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Oggi, in Venezia, nella sala di riunione alle ore 15,00 & stato convocato in seduta
straordinaria il senato accademico con nota del 14 dicembre 2011, prot. n. 20388, tit. ll/cl.
3/fasc. 15, ai sensi dell’articolo 2 del regolamento generale di ateneo.

Sono presenti i sottoelencati signori, componenti il senato accademico dell’Universita luav:
prof. Amerigo Restucci rettore

prof.ssa Donatella Calabi prorettore

prof. Giancarlo Carnevale preside della facolta di architettura

prof. Medardo Chiapponi preside della facolta di design e arti

prof.ssa Matelda Reho preside della facolta di pianificazione del territorio

prof. Luciano Vettoretto direttore del dipartimento di luav per la ricerca

prof. Alberto Ferlenga direttore della scuola di dottorato

prof. Renzo Dubbini mandatario del rettore

prof. Roberto Sordina mandatario del rettore

prof. Salvatore Russo rappresentante dei professori e dei ricercatori di ruolo
prof. Augusto Cusinato rappresentante dei professori e dei ricercatori di ruolo
prof. Mario Lupano rappresentante dei professori e dei ricercatori di ruolo
sig.ra Chiara Gaspardo rappresentante degli studenti / entra alle ore 16,12

Hanno giustificato 'assenza:
prof. Armando Dal Fabbro rappresentante dei professori e dei ricercatori di ruolo
sig. Marco Paronuzzi rappresentante degli studenti

Assenti non giustificati:
sig. Riccardo Bermani rappresentante degli studenti

Presiede il rettore, prof. Amerigo Restucci, che verificata la validita della seduta la dichiara
aperta alle ore 15,20.

Partecipa a titolo consultivo ed esercita le funzioni di segretario, ai sensi dell’articolo 5,
comma 3 dello statuto, il direttore amministrativo, dott. Aldo Tommasin.

Partecipano altresi ai sensi dell'articolo sopracitato il dott. Davide Buldrini e la dott.ssa
Francesca Rizzi in rappresentanza del personale tecnico amministrativo.

Il senato accademico € stato convocato con il seguente ordine del giorno:
1 Riflessioni sull’articolo 14 dello statuto dell’'Universita luav di Venezia
2 Prime valutazioni sulle proposte di costituzione dei dipartimenti di luav

Il presidente, non avendo alcuna comunicazione da dare, procede con la discussione degli
argomenti previsti all’ordine del giorno.

Sui seguenti argomenti iscritti all'ordine del giorno il senato accademico:

1 Riflessioni sull’articolo 14 dello statuto dell’Universita luav di Venezia (rif. delibera n.
97 Sa/2011/da-ai — allegati:1)

delibera a maggioranza con I'astensione del rappresentante degli studenti Marco
Paronuzzi, di approvare la seguente modifica al comma 1 dell'articolo 14 del nuovo statuto
di luav:

Articolo 14 - Composizione del senato accademico

1. Fanno parte del senato accademico:

a) il rettore;

b) 6 docenti di ruolo, compresi i direttori di dipartimento in un numero almeno pari a un
terzo;

il segretario il presidente




SENATO
ACCADEMICO
VERBALE

Universita luav di Venezia

21 dicembre 2011 pagina 2/3
verbale n. 14 Sa/2011

c¢) 1ricercatore universitario a tempo determinato;

d) 1 rappresentante degli studenti designato dal senato degli studenti nel proprio ambito;

e) 1 rappresentante del personale tecnico e amministrativo.

Il senato accademico delibera altresi di adottare il testo del nuovo statuto allegato alla
presente delibera di riferimento, dando mandato al rettore di provvedere ad inviarlo, cosi
come richiesto nella nota citata, al Ministero dell’lstruzione, dell’Universita e della Ricerca
prima della sua pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana

2 Prime valutazioni sulle proposte di costituzione dei dipartimenti di luav (rif. delibera
n. 98 Sa/2011/da-ai)

delibera all'unanimita di proseguire con il percorso per la costituzione dei dipartimenti
secondo il seguente calendario:

dal 10 al 31 gennaio 2012 audizioni da parte del rettore dei gruppi proponenti

dall'l al 29 febbraio 2012 riformulazione dei progetti.

| progetti definitivi saranno successivamente presentati in un‘assemblea di ateneo.

Il senato accademico delibera inoltre di dare mandato al prof. Giancarlo Carnevale di
elaborare una proposta per la costituzione di una struttura di coordinamento della didattica
che accompagni il processo di formazione dei dipartimenti.

Nel corso della discussione intervengono i professori:

Alberto Ferlenga il quale, rilevando che i documenti presentati esprimono impostazioni
culturali gia consolidate, concorda sul fatto di dare avvio alla fase di audizione dei gruppi di
docenti al fine di ricondurre ogni proposta all'interno di un progetto generale. A tale riguardo
rileva la necessita di definire I'insieme dei dipartimenti nel loro complesso in quanto
nessuno di essi potra gestire interamente i corsi di laurea e di laurea magistrale e sottolinea
l'importanza che I'ateneo abbia un ruolo culturale e strategico consolidato all'interno del
panorama nazionale ed internazionale soprattutto in un momento in cui si sta parlando di
eliminare il valore legale del titolo di studio. Pertanto ritiene opportuno che, nell’lambito
dell’assemblea generale, si dia avvio ad un confronto su tali temi piuttosto che ci si soffermi
a discutere sui singoli dipartimenti. Rileva infine che l'identita specifica di luav si preserva e
si distingue all'interno dei corsi di laurea ed in tal senso € importante che vi sia un
coordinamento unico della didattica ed in questa prospettiva si definisca quello che i
dipartimenti saranno in grado di organizzare e progettare insieme;

Medardo Chiapponi il quale, sottolineando il carattere aperto dei documenti presentati,
rileva che questo € I'avvio di un percorso che deve necessariamente prevedere altre tappe.
Reputa altresi positivo il fatto che un numero consistente di docenti abbia aderito alle
diverse proposte e si ritiene ottimista rispetto alle prospettive di sviluppo delle stesse. Dalla
fase appena conclusa ci si aspettava proposte interlocutorie che avrebbero reso necessario
un’ulteriore approfondimento caratterizzato dalla prosecuzione del metodo di gradualita
nella definizione dell’assetto. Concorda infine sul fatto di convocare I'assemblea generale
che consentira la formulazione di proposte piu mature ed aggregate anche se non ancora
definite in ogni ambito;

Giancarlo Carnevale il quale rileva che le aggregazioni (o proposte) presentate sarebbero
risultate migliori se avessero tenuto conto di un progetto didattico e formativo a tempo
medio-lungo in quanto & necessario che i dipartimenti prendano in considerazione i piani
didattici e collaborino tra di loro per definire i corsi di laurea. A tale scopo ribadisce
I'opportunita che vi sia una struttura di coordinamento della didattica in quanto i percorsi
formativi dovrebbero essere collocati al di sopra dei dipartimenti per sollevarli da tale
responsabilita;

Roberto Sordinail quale concordando sul fatto che vi & stata una risposta positiva al
programma di ridefinizione dell'assetto e che vi debba essere una fase di confronto tra i
relatori dei progetti al fine di giungere ad una maggiore definizione degli stessi, rileva la
necessita che il senato accademico sia un soggetto attivo all'interno di tale processo. Con
I'avvio dei confronti, verra meno sia la natura omnicomprensiva delle proposte sia il fatto di
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identificarsi con una singola facolta. Ritiene infine interessante approfondire la proposta del
prof, Giancarlo Carnevale in merito alla struttura di raccordo dell’offerta formativa;

Renzo Dubbini il quale, concordando sul fatto che da questa fase non ci si potevano
aspettare risultati diversi e sulla necessita di arrivare quanto prima a dei progetti concreti,
rileva che insistere sulla proposta di un dipartimento unico appare una scelta generalizzata
che non € in grado di produrre soluzioni proficue;

Luciano Vettoretto il quale rileva la necessita che il senato accademico si esprima in
merito alle tempistiche ed alle modalita per giungere ad una proposta articolata e
consolidata. A tale riguardo si rende necessario stabilire oltre alle priorita anche gli obiettivi
riguardanti sia il breve che il medio-lungo periodo attraverso la definizione di un programma
di lavoro. Il dipartimento unico prevedeva un’organizzazione di scopo avente pregi e limiti
mentre il passaggio a piu dipartimenti crea un’organizzazione diversa le cui parti €
necessario concorrano tutte alla realizzazione di un medesimo progetto di ateneo;
Augusto Cusinato il quale evidenziando il fatto che in questa fase sono emerse questioni
molto interessanti che prima erano state trascurate e concordando con il prof. Luciano
Vettoretto sulla necessita di stabilire un calendario ed un programma di lavoro, rileva che &
opportuno definire contestualmente un criterio di valutazione delle proposte di costituzione
dei dipartimenti in relazione all’apporto di ciascuna parte al progetto generale. Rilevando
che tale tema si era sviluppato gia nel corso dei dibattiti riguardanti il progetto di modifica
dello statuto, evidenzia che tre delle proposte illustrate presentano un carattere
omnicomprensivo, mentre sarebbe opportuno che rispecchiassero le specificita della
progettazione alle diverse scale.

Il presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 17,35.

il segretario il presidente
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1 Riflessioni sull’articolo 14 dello statuto dell’Universita luav di Venezia

Il presidente ricorda al senato accademico che nella seduta del 7 dicembre 2011 il senato
stesso, al termine di un attento esame delle osservazioni e delle richieste di modifica
pervenute dal Ministero dell'lstruzione, dell’'Universita e della Ricerca con nota del 25
novembre 2011, ha deliberato all’'unanimita di:

- recepire le osservazioni e le richieste di modifica formulate con nota prot.
347/segr/logns/11 del 25 novembre 2011 dal Ministero stesso sul testo dello statuto di
ateneo approvato nella seduta del 27 luglio 2011 dando mandato al rettore di apportare gli
eventuali adeguamenti al fine di rendere omogeneo il testo definitivo;

- adottare il testo definitivo del nuovo statuto di luav in una prossima seduta e di inviarlo
successivamente, cosi come richiesto nella nota citata, al Ministero dell’lstruzione,
dell’'Universita e della Ricerca prima della sua pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della
Repubblica Italiana.

A tale riguardo ricorda che il punto nodale del processo di modifica € quello relativo alle
osservazioni espresse dal ministero in merito all’articolo 14 “Composizione del senato
accademico”.

Secondo il ministero infatti il riferimento al "numero non superiore ad un terzo" per i direttori
di dipartimento contenuto nel comma 1, lettera b) dell'articolo 14 del nuovo statuto, cosi
come deliberato nella seduta del 27 luglio 2011, non assicura il rispetto dell'articolo 2
comma 1 lettera f) della legge 30 dicembre 2010, n. 240 per la quale almeno un terzo dei
docenti di ruolo componenti del senato accademico deve rivestire tale carica.

Il presidente ribadisce la necessita di definire in maniera precisa il numero dei componenti
del senato accademico e di prevedere che la composizione del senato stesso sia conforme
a quanto disposto dalla previsione legislativa sopra citata.

Propone pertanto che la modifica al comma 1 dell'articolo 14 del nuovo statuto di luav sia
cosi formulata:

Articolo 14 - Composizione del senato accademico

1. Fanno parte del senato accademico:

a) il rettore;

b) 6 docenti di ruolo, compresi i direttori di dipartimento in un numero almeno pari a un
terzo;

c) 1ricercatore universitario a tempo determinato;

d) 1 rappresentante degli studenti designato dal senato degli studenti nel proprio ambito;
e) 1 rappresentante del personale tecnico e amministrativo.

2.[..]

3.[..]

4.[..]

5.[...]

Il presidente chiede al senato di esprimersi in merito.

Il senato accademico, udita la relazione del presidente e condividendo quanto
proposto dal presidente, vista la legge 30 dicembre 2010 n. 240, viste le osservazioni
e lerichieste di modificaformulate dal Ministero dell’lstruzione, dell’Universita e
della Ricerca con nota prot. 347/segr/ogns/11 del 25 novembre 2 sul testo dello
statuto di ateneo approvato nella seduta del 27 luglio 2011 011, visto quanto
deliberato nella seduta del 7 dicembre 20011, dopo ampia ed approfondita
discussione, delibera a maggioranza con |'astensione del rappresentante degli
studenti Marco Paronuzzi, di approvare la seguente modifica al comma 1 dell'articolo
14 del nuovo statuto di luav:

Articolo 14 - Composizione del senato accademico

1. Fanno parte del senato accademico:

a) il rettore;

b) 6 docenti di ruolo, compresi i direttori di dipartimento in un numero almeno pari a
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un terzo;

¢) lricercatore universitario atempo determinato;
d) 1 rappresentante degli studenti designato dal senato degli studenti nel proprio

ambito;

e) 1 rappresentante del personale tecnico e amministrativo.

Il senato accademico delibera altresi di adottare il testo del nuovo statuto allegato
alla presente delibera di cui costituisce parte integrante (allegato 1 di pagine 23),
dando mandato al rettore di inviarlo, cosi come richiesto nella nota citata, al
Ministero dell’lstruzione, dell’Universita e della Ricerca prima della sua pubblicazione
nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana.

il segretario

il presidente
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TITOLO I - PRINCIPI GENERALI

Articolo 1

{Principi fondamentali dell’Ateneo)
1. L™Universita IUAV di Venezia", di seguito denominata “Atenec”, & una comunita di
docenti, studenti e personale tecnico @ amministrativo, costituita in ente pubblico e sede
primaria di istruzione e formazione universitaria e di ricerca scientifica.
L'Ateneo, secondo i principi della Costituzione, uniforma la sua azione ai princlpi di liberta
didattica e di ricerca e di clrcolazione del sapere e delle conoscenze, nel rispetto del ruolo
sociale della didattica universitaria e della ricerca scientifica. Promuove il merito come
strumento di realizzazione dell'individuc e del principic di uguaglianza e riconosee la
propria appartenenza allo Spazio Europeo dell’lstruzione Superiore e ne fa propri principi e
strumenti.
L'Atenec & dedicato alle culture del progetto: come conoscenza, esercizio critico e
attenzione alla complessita, responsabilitd sociale e innovazione, con il fine di promuovere
il progresso delle disclpline dell'architettura e dellingegneria civile, delle arti, del design,
della pianificazione urbanistica, territoriale e ambientale, della storia e della conservazione
del patrimonio storico e artistico, della citta e dell'ambiente costruito.
2. L'organizzazione dell’Ateneo, nell'unity dell'azione didattica e di ricerca, & improntata ai
principi di democrazia, di pluralismo, di partecipazione, di sussidiarieta e di decentramento
ed accoglie la distinzione tra attivita df indirizzo e di controlio e attivita di gestione.
3. Alle attivita di indirizzo e di controllo provvedono gli organi di governo dell'Ateneo di cui al
Titolo II; alle attivita di gestione provvedaono il direttore generale e i dirigenti di cui al Titolo Il
e gli altri soggetti preposti alle strutture tecniche & amministrative dell’Ateneso.
4. L'organizzazione e l'attivita amministrativa, finanziaria e contabile sono funzionali allo
svolgimento dei distinti ed autonomi compiti scientifici e didattici dell'Ateneo.
5. L'organizzazione della struttura amministrativa e i criteri di gestione del personale
asslcurano l'individuazione delle responsabilita e la valutazione dei risultati e mirano alla
qualita e all'efficienza dei servizi offert].
6. L'attivita di gestione, nel perseguire i fini istituzionali, & retta da criteri di economicita,
efficienza, efficacia, trasparenza, pubblicita, semplificazione ed & ispirata al metodo della
programmazione e del controllo di gestione.
7. La gestione finanziaria dell'Ateneo corrisponde ai principi di annualita, integralita,
pubblicita, universalita, di riferimento pluriennale, di individuazione dei responsabili della
spesa.
8. L'Ateneo valuta le condizioni di qualita, efficacia ed efficienza delle attivita didattiche e di
ricerca e delle attivita gestionali prestate dalle proprie strutture e arganizza a tal fine
adeguati servizl di monitoraggio e di documentazione, ai fini di promuovere una cultura
dellautovalutazione.
9. L'Ateneo ha sede a Venezia e pud istituire sedi e succursali in Italia e all'Estero, nei limiti
della normativa vigente.

Aricolo 2

(Missione deflAteneo)
1. L'Ateneo realizza la sua missicne esercitando tutti i compiti ad esso spettanti secondo
l'ordinamento giuridico vigente. In particolare, I'Ateneo:
a) nel perseguimento dell’eccellenza nei diversi campi di studio, promuove, garantisce e
coordina la libera attivita di ricerca dei docenti, fornendo | necessari strumenti e attivando gli
opportuni incentivi;
b} fa proprio il principio di accesso pleno e aperto alla letteratura scientifica e promuove la
diffusione dei risultati delle ricerche prodotte in Ateneo avendo cura di garantire e conciliare
i diritti di titolarita o contitolarita della proprieta intellettuale ¢ industriale e dei diritti connessi:
c) favorisce il progresso tecnologico e la trasmissione delle conoscenze contribuendo a
progettare e a costruire le competenze scientifiche e professionali rispondenti alle esigenze
dello sviluppo delia societa;
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d) persegue la qualita pil elevata dell'istruzione e della formazione; garantisce il diritto a un
sapere aperto e critico @ ad una preparazione adeguata all'inserimento sociale &
professionale organizzando, a tale scopo, anche periodi di studio all'estero;

e) valorizza le professionalita e le competenze presenti al suo interno anche con riferimento
agli enti e istituzioni territoriali e professionali;

f} sul piano internazionale persegue tutte le forme di collaborazione atte a favorire |a
conoscenza e |'arricchimento reciproce fra le culture, la circolazione del sapere e lo
scambio di studenti e di personale anche sviluppando reti internazienali di ricerca;

g} promuove 'accesso ai pill alti gradi di studio e ii loro complstamento per i capaci e
meritevoli anche se privi di mezzi, contribuendo a rimuovere ogni ostacolo ad una effettiva
uguaglianza di opportunita;

h) cura I'orientamento per l'iscrizione agli studi universitari, organizza le attivita di tutorato e
quelle destinate a favorire l'inserimento dei laureati nel mondo del lavoro;

i) promuove attivita culturali, sportive, ricreative e di supporto sociale del personale e degli
studenti e sostiene le attivita formative autogestite da quest'ultimi;

I} promuove la residenzialita degli studenti e quella finalizzata alla mobilit dei docenti e dei
ricercatori, in armenia con la peculiarita del contesto urbano venaziano;

m) favorisce i rapporti con le istituzioni pubbliche e private, con le imprese e le altre forze
produttive, partecipando attivamente alla definizione delle politiche che riguardano lo
sviluppo della ricerca & del territorio e promuovendo l'inserimento del propri student! nella
sociseta e nel mondo del lavoro;

n} promuove le relazioni con f propri laureati al fine di creare un'ampia comunita luav che
favorisca la crescita dell'Ateneo e la valorizzazione anche intemazionale del suo nome.

Articolo 3

(Principi di azione e di valutazione)
1. L'Atenseo garantisce, contro ogni forma di discriminazione, pari opportunita nella ricerca,
nello studic e nel lavoro.
2. L'Ateneo si dota di una “carta degli impegni per la sostenibilita” in cui definisce le regole
e gli obiettivi volti a minimizzare il proprio impatto sull’ambients e sulle risorse naturali, ad
aumentare la coesione sociale e a ridurre le disuguaglianze al suo interno, a favorire la
croscita culturale e il progressc economico sosteniblle del territorio.
3. L'Ateneo assume come proprio impegna il benessere nei luoghi di studio e di lavoro e
predispone strategie di prevenzione per migliorare la sicurezza e la qualita complessiva
delle sue atfivita.
4. L'Ateneo favorisce, attraverso i propii organi consultivi e di proposta, la partecipazione di
tutte e sue componenti,
5. I’Ateneo adegua la propria offerta didattica all'evoluzione delta ricerca e della societa e
si impegna ad arricchire il proprio patimonio culturale e scientifico adoperandosi per
accrescere le risorse dispenibili.
6. L'Ateneo attiva tutti i livelli di formazione universitaria consentiti dalla legge, assicurando
la corretta utilizzazione delle strutture e il loro sviluppo programmato. L'ordinamento degli
studi & disciplinato dal regolamento didattico di Ateneo.
7. Le attivita didattiche dell’Ateneo, comprese le atlivita tutoriali, sono organizzate in
funzione della qualita della formazione e del soddisfacimento delle esigenze di
apprendimento dello studente.
8. L'attivité di valutazione delle diverse funzioni istituzionali & posta a fondamento
delassegnazione di risorse umane e finanziarie alle strutture organizzative della ricerca e
della didattica nonché alle strutture amministrative e tecniche.
9. L’Ateneo adotta la valutazicne, ad opera di esperti interni ed esterni, per misurare il
valore scientifico e la qualita dell'attivita didattica e di ricerca, nonché l'efficacia e efficienza
dell’atfivita delle proprie strutture e il raggiungimento degli obiettivi strategici fissati, per le
rispettive competenze, dal senato accademico e dal consiglio di amministrazionse.
10. L'Ateneo elabora, promuovendone la massima condivisione e dandone la pit ampia
pubblicita tra tutte le sue componenti, criteri e indicatori di valutazione atti a misurare i
risultati dell’attivita didattica e di ricerca nonché quelli delle proprie strutture tecniche e
amiministrative, a quantificare le risorse necessarie al funzionamento dei suoi organi e il
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grado della loro utilizzazione, a verificare la congruenza tra obiettivi prefissati e risultati
realizzati.

11. L'Ateneo riconosce le rappresentanze sindacali dei dipendenti, che partecipano
allorganizzazione del lavoro nelle forme stabilite dalla legge e dalla contrattazione collettiva
nazionale. Si impegna a realizzare un sistema di relazioni sindacali improntato alla
trasparenza dei comportamenti delle parti e alla reciproca collaborazions,

12. L’Ateneo cura e incentiva I'aggiormamento professionale e la formazione continua del
proptio personaie, anche organizzando specifici corsi, e assicurandone una collocazione
funzionate che, nel rispetto delle normative vigenti, riconosca le professionalita specifiche e
ne valorizzi I'apporto.

13. L'Ateneo tutela la propria memoria storica fin daila sua formazione, assicurando la
conservazione imparziale dei documenti autentici e garantendone affidabilita e fruizione.
14. L'Ateneo assicura la trasparenza degli atti e il diritto di accesso ai documenti
amministrativi.

Articolo 4

(Codice etico)
1. [l codice etico della comunita universitaria promuove il riconoscimento e il rispstto dei
diritti individuali, nonché l'accettazione di doveri e responsabllitd nei confronti dell’Ateneo.
l.e norme in esso contenute sono volte ad evitare ogni forma di discriminazione e di abuso,
nonché a regolare i casi di conflitto di interessi o di tutela dei diritti relativi alla proprieta
inteltettuals.
2. E deliberato dal senato accademico con il voto favorevole della maggioranza dei
componenti, acquisito il parere favorevole del consiglic di amministrazione.
3. L'accertamento di violazioni del codice etico, fatte salve le prerogative e le competenze
connesse ai procedimenti disciplinari, nel rispetto del principic della gradualita e della
proporzionalita, porta all'irrogazione delle seguenti sanzioni:
a) rimprovero verbale;
b) rimprovero scritto con deposite degli atti nel fascicolo personals dellinteressato.
Nel caso di recidiva o rilevanza della violazione o delle responsabilita derivanti dalla
posizione occupata dall'interessato & prevista per lo stesso I'impossibilita di ricoprire
incarichi istituzionali per un periodo di tre anni dalla comminazione della sanzione.
4. Nel rispetto del principio del contradditorio, 'accertamento della violazione e la decisione
in metito allirrogazione della sanzione spettano al senato accademico, su proposta del
rettore.
5. Le procedurs di cui ai commi 3 e 4 del presente articolo e i rapporti tra procedimento
disciplinare e violazione del codice etico sono definiti all'interno del codice etico fatto salvo
quanto previsto dal successivo articolo 22 in materia di procedimenti disciplinari.

Articolo §
(Qualita della didatfica, eccellenza della ricerca e intermazionalizzazione)

1. L'Ateneo persegue gli obietfivi dell'eccellenza della ricerca e della qualita della didattica,
migliorando costantemente la dotazione df risorse materiali @ umane, valorizzando le
professionalita, premiando efficienza, trasparenza e merito in ogni aspetto della vita
dell’Ateneo.
2. L'Ateneo assume e promuove la caratterizzazione internazionale del propii programmi di
ricerca e formativi, anche attraverso I'attivazione di corsi di studio in collaborazione con
Atenei di altri Paesi per il conseguimento di titoli congiunti o multipli, la revisione dei
curricula formativi e I'impiego diffuso di lingue diverse dall'italiano. Adotta strumenti
tecnclogici adeguati al fine di favorire la diffusione internazionale delle proprie attivita
formative.

Articolo 6

{Capacita giuridica ed esercizio delf'autonomia funzionale)

1. Nel rispetto dei principi generali regolanti la propria autonomia funzionale, 'Ateneo ha
piena capacita di diritto pubblico e privato, che esplica nei medi e secondo le forme previsti
dallerdinamento vigente. L'Ateneo, in particolare, & legittimato a porre in essere ogni atto
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negoziale, anche a titolo oneroso, ideneo al perseguimento delle proprie finalita istituzionali,
nel rispetto dell ordinamento vigente.

2. L'Ateneo, nell'esercizio della propria autonomia funzionale, secondo quanto previsto al
comma 1, pud promuovers, organizzare e gestire in collaborazione con altri soggetti,
pubblici e privati, operanti a scala locale, nazionale, sovranazionale ed internazionale,
attivita di comune interesse nei settori relativi alle proprie finalita istituzionali, nonché
svolgere, con riferimento agll stessi settori, prestazioni per conto di terzi.

3. L’Ateneo provvede, in particolare, sulla base della vigente legislazione, e secondo
quanto previsto dai commi 1 e 2, anche in collaborazione con altri soggetti, pubblici e
privati, operanti a livello locale, nazionale, sovranazionale ed internazionals, alla
realizzazione, gestione e fornitura di servizi integrativi, culturali, ricreativi, di assistenza, di
orientamento, di formazione e di aggiornamento professionale nell'interesse di tutte le
companenti operanti al proprio interna, nonché di utenze esternes, fatte salve le attribuzioni
e le competenze di altre Istituzioni pubbliche al riguardo.

Articolo 7

{Federazioni e fusioni
1. L’Ateneo, anche limitatamente ad alcuni settori o strutture, pud federarsi o fondersi con
altri Atenei, ovvero con Enti o Istituzioni operanti nei settori della ricerca e dell'alta
formazione.
2. Le proposte sono promosse dal senato accademico, sentite tutte le componenti
dell'Ateneo secondo le procedure stabilite dal regolamento generale di ateneo, e sono
deliberate dal consiglio di amministrazione.

Articolo 8

(Partecipazione ad organismi pubblici e privati)
1. Nel rispetto dei propri fini istituzionali, defla propria vocazione e del proprio prestigio,
I'Ateneo pud costituire enti, pubblici e privati, o assumere partecipazioni sia per |a diretta
soddisfazione dei fini stessi, sia per I'esercizio di necessarie od opportune attivita
strumentali.
2. | principi & le regole che assistono la costituzione degli enti, 'assunzione dsile
partecipazion] e la gestione delle stesse sono dettati da un regolamento approvato dal
consiglio di amministrazione, acquisito il parere obbligatorio del senato accademico, che
deve Ispirarsi ai canoni di ragionevolezza e sostenibilitd economica e di congruita con le
linee strategiche di sviluppo delle attivita.
3. In nessun caso I'Ateneo potra accettare che il rischio economico assunto ecceda il valore
del capitale conferito o del patrimonic destinato all'ente costituito o partecipato,
4, L'Ateneo pud concedere licenza d'uso del marchio secondo quanto previsto nel
regolamento di cui al comma 2.

TITOLO Il - ORGANI DELL’ATENEQ

Articolo 9

(Organi delf Ateneo)
1. L'Atenec opera come un sistema complesso e integrato di tutte le sue componenti e
riflette al suo interno la distinzione fra attivita di indirizzo, attivita di gestione e di controlio.
2. Sono organi di indirlzzo e di governo dell'Ateneo:
a) il rettore;
b} il senato accademico;
c) il consiglio di amministrazione.
3. E organo di gestione dell'Atenso: il direttore generale.
4. Sono organi di controllo interno e di valutazione delle attivita:
a) il collegio dei revisori dei cont;
b) il nucleo di valutazione.
5. Sono organi consultivi e di-garanzia dell'Ateneo:
a) il senato degli studenti;
b) il comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di
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chi lavora, contro le discriminazioni e di difesa degli studenti.
6. E' altresi organo dell'Ateneo, il collegio di disciplina.

Capo | - Organi di governo

Articolo 10

(Il retfore)
1. Il rettore rappresenta I'Ateneo e ha la responsabilita del perseguimento delle finalita
dell’Ateneo stesso. Assicura l'unitarietd degli indirizzi espressi dal senato accademico e dal
consiglio di amministrazione e ne promuove e coordina Pattuazione.
2. In particolare, il rettore:
a) ha la rappresentanza legale dell’Ateneo;
b) convoca e presiede il senato accademico e il consiglio di amministrazione e assicura
I'esecuzione delle rispettive delibere;
c} propene al senato accademico | nomi dei componenti del consiglio di amministrazions;
d) prepone al consiglio di amministrazione la nomina per 'incarico di direttore generale;
&) emana i provvedimenti di nomina delle cariche istituzionali;
f} nomina il direttore della scuola di dottorate su proposta del consiglio della scuola e sentito
il senato accademico;
g) propone it documento di programmazione strategica triennale di atenec al consiglio di
amministrazione, tenendo conto delle proposte e del parere del senato accademico e del
nucleo di valutazione;
h) presenta al consiglio di amministrazione, per I'approvazicne, il bilancio di previsione e il
conto consuntivo;
i} stipula, direttamente o attraverso i direttori delle strutture dell’ Ateneo, convenzioni e
accordi in materia didattica, scientifica e culturale;
I} emana lo statuto e i regolamenti, nonché le loro modifiche;
m) stipula, direttamente o attraverso delega al direttore generale, i contratti per atlivita di
insegnamento;
n} vigila sul buon andamento della ricerca e della didattica, esercitando funzioni di indirizzo,
iniziativa e coordinamento, cosi come sull'efficienza e la correttezza dell’'azione
amministrativa, garantendo trasparenza e promozione del merito;
o} avvia i procedimenti disciplinari nei confronti dei docenti, trasmettendo gli atti al collegio
di disciplina e formulando una motivata proposta in merito; avvia i provvedimenti in caso di
violazione del codice etico e propone al senato accademico la sanzione da comminare,
qualora la materia non ricada fra le competenze del collegio di disciplina; irroga i
provvedimenti disciplinari della censura nei casi previsti dalla legge;
p) utilizza, nella propria azione di indirizzo e controllo, le risultanze del lavoro del nucleo di
valutazione;
q) esercita ogni altra aftribuzione che gli sia demandata dall'ordinamento generale
universitario, dallo statuto e dai regolamenti di ateneo, o che non sia espressamente
attribuita ad altri organi dallo statuio;
r) convoca, almeno una volta 'annec, una conferenza di ateneo nella quale presentare il
piano di sviluppo dell’Ateneo.
3. |l rettore provvede, in caso di necessita e urgenza, ad adottare provvedimenti di
competenza anche in materie di attribuzione di altri organi dell’Ateneo a norma di legge o di
statuto. Tali atti sono sottoposti a ratifica da parte dell'organo competente entro sessanta
giorni dalla loro emanazione, pena la cessazione degli effetti derivanti dagli atti stessi.
4. Il rettore pud optare, all'inizio dellanno accademico, per una riduzione o esenzione
dell'impegno didattico, dandone comunicazione al senato accademico e al direttore del
dipartimento di appartenenza. )

Articolo 11
{Elezione del rettore)
1. Il rettore & eletto fra i professori ordinari in servizio presso le universita italiane che
abbiano optato o optino per il tempo pieno. Dura in carica sei anni e hon & rieleggibile.
2. L'elettorato attivo spetta:
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a) a futti i professori straordinari, ordinari, associati e ai ricercatori, anche a tempo
determinato;

b) ai componenti del senato degli studenti;

¢) al personale tecnico e amministrativo, anche a tempo determinato, in misura ponderata
pari al 30% dei voti espressi dall'elsttorate di cui alla lettera a), secondo le modalita stabilite
dal regolamento generale di ateneo.

3. Le elezioni sono indette dal decano, dopo il centottantesimo giorno antecedente fa
scadenza del mandato, che ne fissa le svolgimento non prima di quaranta giorni dalla
indizione e nen oltre il 30 luglio. in caso di anticipata cessazione dalla carica, il decano
indice le elezioni entro trenta giorni dalla cessazione e ne fissa lo svolgimento non prima di
guaranta e non oltre sessanta giorni dalla indizione. In tal caso le funzioni del rettore,
limitatamente all'ordinaria amministrazione, sono esercitate dat prorettore vicario.

4. |l rettore, nella prima votazione, & eletto a maggioranza assoluta degli aventi diritto. Nella
seconda e terza votazione a maggioranza assoluta dei votanti. In caso di mancata elezione
sl procede ad una votazione di ballottaggio fra | due candidati che nella terza votazione
abbiano riportato il maggior numero di voti. In caso di parita risulta eletto il candidato con
maggiore anzianita di ruclo o, in caso di ulteriore parita, il candidato con maggiore anzianita
anagrafica.

Le votazioni sono valide qualora abbia partecipato al voto la maggioranza assoluta
dellelettorato di cui al comma 2, lettera a).

5. Il rettore & proclamato eletto dal decanc dell’Ateneo ed & nominato dal Ministro
delllstruzione, dell’'Universita e della Ricerca. Al rettore spetta una indennita di carica
determinata, su proposta del senato accademico, dal consiglio di amministrazione.

6. In caso di assenza o di impedimento del decano, I'elezione & indetta dal professore
ordinario che lo segue in ordine di anzianita, che provvede anche alla proclamazione.

Arlicolo 12
(!l prorettore vicario e i delegati)

1. Il rettore nomina, tra i professori di ruolo di prima fascia dell Ateneo a tempo
indeterminato, un prorettore vicario che lo supplisce in tutte fe funzioni da lui esercitate nei
casi di assenza o di impedimento.
2. ll prorettore vicario partecipa, senza diritto di voto, alle sedute del consiglio di
amministrazione e del senato accademico.
3. Il prorettore vicario pud optare, all'inizio dell'anno accademico, per una riduzione
dell'impegno didattico, dandone comunicazione al rettore e al direttore del dipartimento di
appartenenza.
4. La carica di prorsttore vicario & incompatibite con ogni altra carica istituzionale
dell’Ateneo e degli Enti, pubblici e privati, a cui la stessa partecipa.
5. Nell'esercizio delle sue funziconi, il rettore pud avvalersi di delegati da lut scelti tra i
docentl dell' Ateneo @ nominati con proprio decreto nel quale sono precisati i compiti e gli
ambiti di competenza. | delegati rispondono direttamente al rettore del loro operato. Su
argomenti relativi agli ambiti di competenza, i delegati possono far parte delle commissioni
istruttorie degli organi dellAteneo e possono essere invitati alle sedute del senato
accademico e del consiglic di amministrazione. | delegati possono avere delega alla firma
degli atfi relativi agli ambiti di rispettiva competenza.

Articolo 13
(If senato accademico)

1. Il senato accademico & organo di rappresentanza di tutte le componenti e delle istanze
deila comunita universitaria. Esso contribuisce a elaborare le strategie dell'Ateneo e
concorre all'amministrazione generale dello stesso insieme agli altri organi di indirizzo e agli
organi incaricati della gestione; esprime gli orientamenti della politica accademica e ne
verifica il conseguimento, svolgendo un ruolo propulsivo, approva, a maggioranza assoluta
dei suoi componenti e acquisito il parere favorevole del consiglio di amministrazione, lo
statuto e il regolamento generale di ateneo; approva i regolamenti di sua competenza;
esercita una funzione di programmazione, coordinamento & controlto delle attivita
dellAteneo nel campo della ricerca e della didattica.
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2. In particolare it senato accademico, anche avvalendosi di un comitato per |a ricerca e di
un comitato per la didattica, ove costituiti al suo interno:

a) formula proposte ed esprime parere obbligatorio sui piani pluriennali di sviluppo
dell'Ateneo, ivi compreso il documente di programmazione strategica triennale, che il
rettore presenta al consiglio di amministrazione, indicando le priorita nella destinazione
delle risorse e i criteri di ripartizione delle medesims, in relazione agli obiettivi della ricerca e
della didattica;

b} formula proposte e pareri obbligatori in materia di didattica, di ricerca e di servizi agli
student;

¢) esprime parere obbligatorio sul bilancio di previsione & sul conto consuntivo dell'Ateneo
nonche esprime, a maggioranza assoluta dei componenti, parere sul regolamento di ateneo
per 'amministrazione, la finanza e la contabilita di cui all’articolo 42;

d} propone al consiglio di amministrazione la destinazione dei posti del personale docente
sulla base delle proposle deliberate dai consigli di dipartimento e del parere del nucleo di
valutazione;

e) delibera, a maggioranza assoluta dei componenti, il regolamento didattico di ateneo, di
cui all’articolo 41, comma 2, acquisito il parere favorevole del consiglio di amministrazione e
sentito il senato degli studenti;

f} esprime parere obbligatorio sui criteri generali di determinazione delle tasse e dei
contributi degli studenti & su ogni altra misura intesa a garantire il diritto allo studio;

g) esprime parere obbligatorio sull'istituzione, attivazione, modifica e disattivazione di corsi,
sedi, dipartimenti, scuole e altre strutture didattiche e di ricerca, anche interuniversitarie,
deliberate dal consiglio di amministrazione;

h} esprime pareri sui programmi edilizi dell'Ateneo;

i) esprime pareri su tutte e altre materie a esso sctioposte dal rettore o dal consiglio di
amministrazione;

1) svolge funzioni di coordinamento e di raccordo fra i dipartimenti, le scuole e le altre
strutture dell'Ateneo e ne dirime gli eventuali conflitti;

m) designa, su proposta del rettore, i componenti del collegio di disciplina ed esprime
parere sui componenti interni proposti dal rettore a fare parte del consiglio di
amministrazione;

n) commina le sanzioni in caso di viclazione del codice etico, su proposta del rettore e
qualora la materia non ricada fra le competenze del collegio di disciplina;

o) delibera il codice etico e designa, su proposta del rettore, i componenti della
commissione di garanzia in esso prevista.

3. li senato accademico pud proporre al corpo elettorale, con una maggioranza di almeno
due terzi dei suoi componenti, una mozione di sfiducia nei confronti del rettore, non prima
che siano trascorsi due anni dall'inizio del suo mandato. Il decano indice le votazioni dopo
frenta giomi dall'approvazione della mozione di sfiducia da parte del senato accademico e
ne fissa lo svolgimento non prima di quaranta giorni & non oltre sessanta giorni dalla
indizione. Gli aventi diritto al voto sono determinati ai sensi dell'articolo 11, comma 2, dello
statuto. La mozicne di sfiducia nei confronti del rettore & approvata dal corpo elettorale con
il voto favorevole della maggioranza assoluta degli aventi diritto. La procedura di voto si
svolge secondo le modalitd stabilite dal regolamento generale di ateneo. Nel caso in cui il
corpo elettorale approvi la mozione di sfiducia nei confronti del rettore, quest'ultimo cessa
dalla carica all'atto della proclamazione del risultato delle votazioni da parte del decano.

4. In case di anticipata cessazione del rettore il proreftore vicaric assume la reggenza e il
senato accademico opera in regime di ordinaria amministrazione.

Arficolo 14
(Composizione del senato accademico)

1. Fanno parte del senato accademico:
a) il rettore;
b} sei docenti di ruolo, compresi i direttori di dipartimento in un numero almeno pari a un
terzo;
¢) un ricercatore universitario a tempo determinato;
d) un rappresentante degli studenti designato dal senato degli studenti nel proprio ambito;
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e) un rappresentante del personale tecnico e amministrativo.

2. Le medalita elettorali, anche al fine di attuare il rispetto delle diverse aree scientifico-
disciplinari per le rappresentanze di cui alle lettere b) e ¢) def comma 1, sono stabilite dal
regolamento generale di ateneo.

3. Partecipa alle riunioni del senato accademico, senza diritto di voto, il prorettore vicario.
4. |l senato accademico & convocato dal rettore ogni qualvolta questi lo ritenga opportuno o
quando he faccia mativata richiesta almeno un terzo dei membri. It senato accademico &
comundue convocato almeno una velta ogni tre mesi.

Il senato accademico & validamente costituite quando sia presente la maggioranza assoluta
dei componenti.

Le procedure per il funzicnamento del senate accademico sono fissate dal regolamento
generale di ateneo di cui all'articolo 40, comma 2.

5. Il senato accademico dura in carica tre anni, ad eccezione dei rappresentanti degli
studenti il cui mandato dura due anni. Tutfi i suoi componenti sono rinnovabili per una scla
volta.

Articolo 15

(Il consiglio di amministrazione)
1. ll consiglio di amministrazione & l'organo responsabile dell'indirizzo strategico, della
programmazione finanziaria e del personale, e del controllo dell'attivitd amministrativa
dell’Ateneo. Esso svolge le sue funzioni attuande gli orientamenti della politica accademica
indicati dal senato accademico.
2. Il consiglio di amministrazione esprime, a maggioranza assoluta dei componenti, parere
favorevole sullo statuto e sul regolamento generale di ateneo e sulle relative modifiche,
nonché esprime parere sul codice etico e sui regolamenti di cui al Tiolo V nel termini in
€880 previst.
3. In particolare, il consiglio di amministrazione delibera:
a} su proposta del rettore e sentito il senato accademico, il hilancio di previsione & il conto
consuntivo;
b) a maggioranza assoluta dei componenti, il regolamento di ateneo per I'amministrazione,
la finanza e la contabllita di cui all'articolo 42, e le relative modifiche, sentito il senato
accademico seconde quanto previsto dalla normativa vigente;
¢} i programmi edilizi dell'Ateneo, sentito il senato accademico; .
d) i provvedimenti relativi alle tasse e ai contributi a carico degli studenti, acquisiti | pareri
obbligateri del senato accademico e del senato degli studenti;
e) la programmazione finanziaria annuale & triennale;
f} la programmazione annuale e triennale del personale, tenuto conto delle priorita e dei
criteri stabiliti da! senato accademico e I'approvazione delle proposte di chiamata dei
professoti e dei ricercatori formulate dai dipartimenti;
g) le convenzioni e i contratti nei casi e secondo le modalita fissati dagli appositi
regolamenti;
h) la copertura finanziaria delle iniziative e attivita approvate dal senato accademico; in
caso di delibera non positiva, 'argomento viene sottoposto per il tiesame al senato
accademico;
i} 'attivazione, la modifica e la disaltivazione di corsi, sedi, dipartimenti, scuole e altre
strutture didattiche, di ricerca, anche interuniversitarie, acquisito il parere obbligatorio del
senato accademico;
I} I'attivazione, la modifica e la disattivazione di strutture e centri di servizio, anche
interuniversitari;
m) i progetti e le modalita di attivazione delle faderazioni e fusioni previsti dalla normativa
vigente acquisito il parere obbligatorio del senato accademico;
n) la “carta degli impegni per la sostenibilitd”, sentito il senato accademico;
o) tutti gli atti che rientrano nelle competenze attribuitegli dalla legge, dallo statuto e dai
regolamenti di Ateneo.
4., |l consiglio di amministrazione adotta, su proposta del direttore generale, il piano di
crganizzazione dei servizi necessario al perseguimento dei fini istituziconali.
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5. Il consiglio di amministrazione delibera, in assenza dei rappresentanti degli studenti, in
materia di sanzioni disciplinari sui docenti, secondo quanto disposto dall'articolo 22.

6. Il consiglio di amministrazione approva i piani pluriennali di sviluppo dell’Ateneo, ivi
compreso il documento di pregrammazione strategica triennale, sentite le proposte e il
parere chbligatorio del senato accademico in ordine alle prioritd nella destinazione e nelfa
ripartizione delle risorse in relazicne agli obiettivi della ricerca e della didattica.

7. Il consiglio di amministrazione inoltre:

a) conferisce e revoca l'incarico di direttore generale;

b) designa | membri del nucleo di valutazione;

¢} delibera 'ammontare dell'indennita di carica del rettore e per la partecipazione agli
organi di Ateneo, ove compatibile con la normativa vigente, al nucleo di valutazione e al
collegio dei revisori dei conti.

Arlicolo 16

(Composizione del consigiio di amministrazione)
1. Il consiglio di amministrazione & composto da:
a) il rettore;
b) tre componenti, di cui almeno due esterni ali'ateneo;
¢) un rappresentante del personale tecnico e amministrativo, anche esterno all’Ateneo,
d) un esperto designato dal senato degli studenti, anche esterno all'Ateneo;
e} un rappresentante degli studenti designato dal senato degli studenti nel suo ambito.
Partecipano alle riunioni, senza diritto di volo, il prorettore vicario e il direttore generale.
2. | membri esterni del consiglio di amministrazione non posscno appartenere ai ruoli
dell’Atenso a decorrere dai cingue anni precedenti alla designazione e per tutta la durata
dell'incarico.
3. Tutti i componenti, ad eccezione dei rappresentanti degli studenti, dovranno essere
individuati, nel rispetto del principio costituzionale delle pari opportunita tra uomini e donne,
anche mediante avviso pubblico, tra personalita italiane o straniere in possesso di
comprovata competenza in campo gestionale ovvero esperienza professionale di alto
livello, con una necessaria attenzione alla qualificazione scientifica e culturale.
4. Per l'individuazione dei componenti del consiglio di amministrazione il rettore emana un
avviso pubblico per le candidature interne ed esterne contenente i requisiti professionali
richiesti dal comma 3.
| componenti esterni sono individuati da una commissione di selezione nominata, sentito il
senato accademico, dal rettore.
| componenti interni sono individuati dal rettore, sentito il senato accademico, previa
valutazione del curriculum, tra coloro che abbiano espressoe formale candidatura.
5. Il consiglio di amministrazione dura in carica quattro anni, ad eccezione dei
rappresentanti degli studenti il cui mandato & biennale. | componenti del consiglio di
amministrazione sono nominati con decrefo del rettore e sono rinnovabili per una sola volta.
8. Il consiglio di amministrazione & convocato in via ordinaria dal rettore almeno una volta
ogni fre mesi. Pud essere convocato in qualsiasi momento dal reftore o quande nhe faccia
richiesta almeno un terzo dei componenti.
Il consiglio di amministrazione & validamente costituito quando sia presente la maggioranza
assoluta dei componenti.
l.e procedure per il funzionamento del consiglio di amministrazione sono fissate dal
regolamento generale di ateneo di cui all'articolo 40, comma 2.

Capo Il - Organi di gestione

Articolo 17
(I diretfore generale)
1. Il direttore generale & I'organo responsabile, sulla base degli indirizzi forniti dal consiglio
di amministrazione, della complessiva gestione e organizzazione dei servizi, delle risorse
strumentali e del personale tecnico e amministrativo dell’Ateneo, nonché dei compiti previsti
dalla normativa vigente in materia di dirigenza nella Pubblica Amministrazione, e risponde
dei relativi risultati. || direttore generale, inoltre:
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a) cura Fattuazione dei programmi e degli obiettivi affidandone la gestione ai dirigenti;

b) & responsabile della corretta gestione delle risorse, nonché dell'imparzialitad e del buon
andamento dell'azione amministrativa del’Atenec;

¢) predispone il piano di organizzazione dei servizi necessario al perseguimento dei fini
istituzionali da sottoporre al consiglio di amministrazione per 'approvazions;

d) partecipa agli organi di governc dell’Ateneo secondo le norme del presente statuto;

e) verifica e controlla I'attivita dei dirigenti ed esercita il potere sostitutivo in caso di inerzia
degli stessi;

f) fermo restando quanto disposto dallarticolo 10, stipula i contratti defl' Ateneo e sottoscrive
le convenzioni necessarie alla gestione rientranti nella sue competenze ai sensi del
regolamento per 'amministrazione, la finanza e la contabilita;

g} adotta gli atti relativi al'organizzazione degli uffici e dei servizi tecnico-amministrativi e gli
atti che impegnano la spesa, rientranti nella sua competenza.

2. Il direttore generale presenta annualmente al consiglio di amministrazione, al senato
accademico e al nucleo di valutazione una relazione sull'attivita svolta,

3. Lincarico di direftore generale & attribuito dal consiglio di amministrazione, su proposta
del rettore e sentito il parere del senato accademico, a persona dotata di elevata
qualificazione professionale e comprovata esperienza pluriennale con funzioni dirigenziali,
individuato tramite avviso pubblico e procedura trasparente. L'incarico & a tempo
determinato, ha durata non superiore ai tre anni ed & rinnovabile.

4. |l diretfore generale designa tra i dirigenti dell’Atenec chi lo sostituisce in caso di assenza
o impedimento.

Capo lil - Organi di controllo e valutazione, consultivi e di garanzia

Articolo 18

(N collegic dei revisori dei contf)
1. Il collegio dei revisori dei conti & I'organo indipendente di consulenza e di controllo
interno sulla regolarita della gestione amministrativa dell'Ateneo. | compiti e le modalita di
funzionamento del collegio sono fissate dal regolamento di ateneo per 'amministrazione, la
finanza e la contabilitd di cui all'articolo 42.
2. ll collegio & composto da:
a) un membro effettive, con funzioni di presidente, designato dal consiglio di
amministrazione, su proposta del rettore, tra i magistrati amministrativi e contabili e gli
avvocati dello Stato;
b} un membro effettivo e uno supplente, designati dal Ministero dell'Economia e delle
Finanze;
¢) un membro effettivo e uno supplente, scelti dai Ministero dell'lstruzione, dell’'Universita e
della Ricerca tra dirigenti e funzionari del Ministero stesso.
3. Almeno due componenti dei componenti effettivi del collegio devono essere iscritti al
Registro dei revisori contabili.
4. | componenti del collegio dei revisori dei conti sono nominati con decreto rettorale,
durano in carica tre anni e possono essere rinnovati per una sola volta. L'incarico di
componente del collegio non pud essere conferito a dipendenti dell'Ateneo.
5. 1 compiti e le modalita di funzionamento del collegio sono fissate dal regolamento di
ateneo per 'amministrazione, la finanza e la contabilith di cui all'articolo 42.

Articolo 19

(I nucleo di valutazione)
1. L'Ateneo adotta, ai sensi della vigente disciplina, un sistema di valutazione interna delle
attivita di formazione (didattiche e di orientamento) e di ricerca, degli interventi di sostegno
al diritto allo studio e della gestione amministrativa, verificandone, anche mediante analisi
comparativa dei costi e dei rendimenti, la produttivita, nonché I'efficacia e l'efficienza dei
relativi servizi, l'imparzialita e il buon andamento dell'azicne amministrativa.
2. Ai fini di quanto disposto al comma 1, al nucleo di valutazione é attribuita la funzione di
verifica della qualita e dell’efficacia dell'cfferta didattica, anche sulla base degli indicatori
individuati dalle commissioni paritetiche docenti - studenti, nonché la funzione di verifica
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dell'attivita di ricerca svolta dai dipartimenti e della congruita del curriculum scientifico o
professionale dei titolari dei contratti di insegnamento di cui alla normativa vigente. Al
Nucleo sono altresi attribuite, in raccordo con l'attivita dell ANVUR, le funzioni previste dalla
normativa vigente relativamente alle procedure di valutazione delle strutture e del
personale, al fine di promuovere, in piena autonomia e con modalitd organizzative proprie,
il merito e il miglioramento della performance organizzativa e individuale.

3. Il nucleo di valutazione & costituito da cinque compaonenti di cui:

a} quattro designati dal consiglio di amministrazione su proposta del rettore, sentito il
senato accademico, tra studiosi ed esperti, in prevalenza esterni all'ateneo, di elevata
qualificazione professionale in materia di procedure di valutazione e di controllo di gestione;
b) uno designato dal senato degli studenti nel proprio ambito.

4. H presidente del nucleo di valutazione & designato dal consiglio di amministrazione tra i
componenti di cui al comma 3, lettera a).

3. | componenti del nuclec di valutazione sono nominati con decreto del Rettore, durano in
carica tre anni, salvo quanto previsto all'articofo 45, comma 2, e sono rinnovabili per una
sola volta.

6. L’Ateneo assicura al nucleo I'autonomia operativa, il supporto tecnico e amministrativo,
l'accesso ai dati e alle informaziont necessarie, nonché la pubblicita e la diffusione degli
atti, nel rispetto della normativa a tutela della riservatezza.

Articolo 20

(Il senato degii studenti)
1. Il senato degli studenti & organo collegiale di rappresentanza degli studenti iscritti ai corsi
di laurea e di laurea magistrale; ha funzioni propositive ed & organo cansultive del senato
accademico e del consiglio di amministrazione.
2. |l senato degli studenti si compone di venti membri eletti tra gli iscritti ai corsi di laurea e
ai corsi di laurea magistrale dell’Ateneo di cui almeno due per ogni dipartimento.
3. [ criteri di ripartizione dei membri da eleggere, le medalita di elezione di essi, nonché
quelle di convocazione e di funzionamento del senato degli studenti sono stabiliti dal
regolamento del senato degli studenti di cui all'articolo 40, comma 3.
4. Il presidente, il responsabile amministrativo e il vice-presidente di cui ai commi 5 e 8,
nonché tutti i rappresentanti degli studenti in altri organi dell’Ateneo, sono nominati con
decreto del rettore. Il senato degli studenti dura in carica due anni.
5. Spetta, in particolare, al senato degli student:
a) eleggere, nel proprio ambite, il presidente e il responsabile amministrativo, le
rappresentanze negli organi di governo e negli organi delle strutture per la didattica e la
ricerca, comprese quelle nella commissione didattica paritetica di cui ali'articolo 32;
b) deliberare il regolamento del senato degli studenti di cui all'articolo 40, comma 3, sentito
il senato accademico, nonché le relative modifiche;
c) esprimere parere obbligatorio su questioni comunque attinenti allattuazione dei pringipi
della vigente disciplina in materia di ordinamenti didattici universitari e del diritto allo studio,
alla organizzazione dei servizi didattici, anche complementari, e di ogni altro servizio forito
dail’Ateneo nell'interesse della componente studentesca;
d) designare la compcenente studentesca nel comitato unico di garanzia;
e) designare il rappresentante degli studenti nel nucleo di valutazione:
f} designare i rappresentanti degli studenti nel comitato per lo sport universitario.
Sulle questioni indicate alla lettera ¢), il senato degli studenti pud avanzare proposte agli
organi competenti per 'effettuazione di indagini conoscitive e di verifica.
6. Il senato degli studenti adotta, altres], le regole generali da applicare presso I'Ateneo per
le attivita formative ai sensi della normativa vigente che sono approvate, per quanto di
rispettiva competenza, dal senato accademico e dal consiglio di amministrazione, e
delibera in ordine alla programmazione atfuativa, all'organizzazione ed alla gestione delle
stesse,
7. Ai componentl il senato degli studenti & garantita la possibilita di accesso, nel rispetto
della vigente normativa, ai dati necessari per lo svolgimento dei propri compiti istituzionali.
8. i presidente pud designare un vice-presidente tra | componenti il senato degli studenti
che lo sostituisce in caso di assenza o impedimento.
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Articolo 21
{If comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi
lavora, contro le discriminazioni e di difesa degli studenti)
1. |l comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di
chi lavora, contro le discriminazioni e di difesa degli studenti promuove iniziative per
I'attuazione delle pari opportunita e la valorizzazione della differenza tra uomo e donna ai
sensi della vigente legislazione italiana e comunitaria, vigila sul rispetto del principio di non
discriminazione di genere e orientamento sessuale e assicura sostegno alle vittime di
violazioni e sopraffazioni. [l comitato vigila altresi che non siano intraprese azioni di
vessazione (mobbing) all'interno dell'Ateneo. '
2. La composizione del comitato & stabilita dal regolamento generale di ateneoc.
3. Le funzioni del comitato indicate al comma 1, song integrate con quelle previste dalla
legislazione vigente in materia, adeguando altresi, ove prescritto dalla legge, 1a
denominazione dell’'organo.
4. Al comitato, nella composizione definita dal regolamento generale di ateneo, & attribuita
la funzione di assistere gli studenti nell'esercizio dei loro diritti, ricevendo anche eventuali
reclami o doglianze. Il comitato ha diritto di compiere accertamenti e riferire al rettore o al
direttore generale | quali adottano gli atti di competenza. Gli studenti hanno diritto, a loro
richiesta e se consentito dallordinamento giuridico, all'anonimato e i loro nomi, come
qualsiasi altro elemento idonso ad identificarli, sono esclusi dal diritto di accesso ai
documenti amministrativi.

Articolo 22

(1l collegio di disciplina)
1. Il controllo disciplinare sui docenti & affidato a un collegio di disciplina composto da un
professore ordinario, un professore associato e un ricercatore, tutti in regime di tempo
pieno, nonché da due professori ordinari supplenti, nominati dal senato accademico per tre
anni e il cui mandato & rinnovablle per una sala volta.
2. | collegio di disciplina opera secondo il principio del giudizio fra pari & nel rispetto del
contraddittorio; pertanto in caso di procedimenti a carico di professori ordinari il collegio
sara composto esclusivamente da professori ordinari subentrande, al professore associato
e al ricercatore, i due professori ordinari supplenti ed in caso di procedimenti a carico di
professori associati, al ricercatore subentrera uno dei professori ordinari supplenti.
3. Il collegio svolge la fase istruttoria dei procedimenti disciplinari, avviati dal rettore
seconda quanto disposto dall'articolo 10, comma 2, iettera o) e, uditi il rettore o un suo
delegato nonché il docente sottoposto ad azione disciplinare, eventualmente assistito da un
difensore di fiducia, esprime in merito un parere conclusivo entro trenta giorni dall’avvio del
procedimento, trasmettendolo al consiglic di amministrazione.
4. Il consiglio di amministrazione, in assenza della rappresentanza degli studenti, entro
trenta giorni dalla ricezione del parere del collegio di disciplina infligge la sanzione oppure
dispone I'archiviazione del procedimento, conformemente al parere vincolante ricevuto.
5, [l procedimento sl estingue ove la decisione di cui al comma 4 non intervenga entro
centottanta giomi dalla data di trasmissione degli atli al consiglio di amministrazione.

TITOLO Il ~=STRUTTURE DELL’ATENEO PER LA DIDATTICA E LA RICERCA

Articolo 23

(Le strutture dellAteneo per fa didattica e a ricerca)
1. Per 'organizzazione e la gastione dslle attivita didattiche e di ricerca, I'Ateneo &
articolato nelle seguenti strutture:
a) dipartimanti;
b) scuola di dottorato;
¢} strutture di raccordo dell'offerta formativa, centri di ricerca interatenso e scuole di
specializzazione, ove costituif.
2. L'attivita didattica dell'Ateneo si esplica attraverso i corsi previsti dalla vigente disciplina
in materia di ordinamenti didattici universitari. '
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3. Nell'osservanza di quanto previsto dalla vigente disciplina in materia di sviluppo e
programmazione del sistema universitario le modalita per la richiesta di istituzione di nuove
strutture didattiche e di ricerca sono determinate dal presente statuto s per quanto non
definitc sono precisate dal regolamento generale di ateneo di cui all'articolo 40, comma 2.

Articolo 24
(Le struiture operative e le fondazioni universitarie)
1. L’Ateneo si pud avvalere di strutture operative e fondazioni per svolgere attivita
strumentali a sostegno dei suoi scopi istituzionali nel rispetto di quanto previsto agli articoli
6 e 8 del presente statuto. Le relazioni tra queste strutture e I'Ateneo e gli strumenti e i
meccanismi di controllo rispondono alle vigenti disposizioni di legge.

Arlicolo 25

{! dipartimenti)
1. L.'Atenso & organizzato in dipartimenti che costituiscono le strutture fondamentali per lo
svolgimento dei propri compiti per la ricerca e la didattica.
2. | dipartimenti organizzano e gestiscono:
a) le attivita di ricerca dei diversi settorf scientifico - discipfinari che confluiscono al loro
interno, anche per mezzo della costituzione in unita di ricerca:
b) le attivita didattiche dei corsi di laurea e laurea magistrale, anche mediante la
costituzione del consigli dei corsi di studio, & delle scuole di specializzazione, ove costituite,
nonche, assieme alle altre strutture dell’Atenec eventualmente costituite a tale scopo, |
master universitari e i corsi di perfezionamento dipartimentali.
3. | dipartimenti collaborano alla definizione delle strategie e delle politiche dell'Ateneo
attraverso apporti propositivi e pareri in merito ai documenti di programmazione strategica
triennale di Ateneo e ai piani di sviluppo presentati annualmente dal rettore nella
conferenza di Ateneo di cui all'articolo 10 comma 2, lettera r).
4. | dipartimenti, nel’ambito del hilancic unico di Ateneo, hanno autonomia finanziaria e
amministrativa nelle forme e nei limiti previsti dalla legge secondo le procedure operative
previste dai regolamenti di ateneo. | dipartimenti hanno altresi autonomia regolamentare
per le materie di propria competenza e per la propria organizzazione, nei limiti previsti dal
presente statuto.
5. Ai dipartimenti afferiscono, previa richiesta approvata dal consiglio di diparimento e dal
senato accademico, tutti i professori e i ricercatori.
6. | professori e ricercatori afferenti al dipartimento possono svolgere parte della loro attivita
di didattica e di ricerca anche presso altri dipartimenti.
7. Fanno riferimento ai dipartimenti gli assegnisti e i professori a contratto, e cui ricerche o i
cui insegnamenti siano riferibili a settori scientifico-disciplinari pertinenti o affini ai
dipartimenti stessi, nonché i visiting professors (visiting researchers) i cui titoli siano stati
attribuiti tramite delibera del dipartimeanto.
8. I dipartimenti sottopongono al senato accademico le richieste di posti di professori e
ricercatori nel’'ambito del piano complessivo di sviluppo della ricerca e della didattica
formulato al loro interno. Essi deliberano inoltre sulla proposta di chiamata dei professori e
ricercatori nei settori scientifico-disciplinari di loro competenza.
9. | dipartimenti disciplinano il proptio funzionamento mediante I'adozione di apposito
regolamento, che deve essere approvato dal senato accademico, previo parere obbligatorio
del consiglio dl amministrazione. Il regofamento, olire a specificare i profili organizzativi del
singolo dipartimento, pud prevedere I'articolazione interna della struttura in unita di ricerca
e consigli dei corsi di studio e formulare ogni altra indicazione funzionale all'esercizio dei
compiti spettanti al dipartimento.
10. A ciascun dipartimento & assicurata una dotazione di personale tecnico e
amministrativo, di mezzi e di strutture adeguati all'esercizio dei propri compiti.

Articolo 26
(Modalita di costituzione dei diparfimenti)
1. L'istituzione di un dipartimento & deliberata dal consiglio di amministrazione, acquisito il
parere obbligatorio del senato accademico, sulla base di un dettagliato progetto scientifico



Universita luav di Venezia allegato 1 alla delibera n. 97 Sa/2011
pagina A& di pagine 23

e didattico, contenente anche la definizione degli aspetti organizzativi e finanziar,
presentato da un gruppo di docenti, il cui numero & pari ad almeno 40 unita.

2, L'attivazione di un dipartimento & deliberata dal consiglio di amministrazione, acquisito il
parere obbligatorio del senato accademico e I'adesione di almeno 40 docenti, tenendo
conto delia situazione logistica e strumentale della nuova struttura, nonché delle risorse
finanziarie e del personale tecnico & amministrativo necessari per il suo funzionamento.

3. Qualora il numero dei docenti di un dipartimento scenda al di sotto del limite definito dalla
normativa vigente, il senate accademico ne propone la disattivazione al consiglio dl
amministrazione. Nelle more della conclusione del procedimento di disattivazione, da
concludersi nei tempt e con le modalita definite dal regolamento generale di ateneo, il
dipartimento opera in regime di ordinaria amministrazions,

4, L'Ateneo pud costituire, in collaborazione con altri atenei, dipartimenti interuniversitari.
Con appositi accordi gli atenei coinvolti disciplinano i profili organizzativi, le modalita di
gestione e le risorse utilizzabili, nonché tutti gii altri aspetti relativi al funzionamento della
struttura.

Articolo 27
{Articolazione inferna def dipartiment;)

1. Sono organi del dipartimento: 1l direttore, la giunta, il consiglic e la commissfone didattica
paritetica docenti - studenti.
2. |l dipartimento, qualora la complessita delle aree culturali e scientifiche presenti lo renda
opportuno e sulla base delle procedure stabilite con proprio regolamento, pud essere
articolato in unita di ricerca, centri, sezioni, laboratori. L'istituzione e la disattivazione delle
strutture in cul si articola il dipartimento sono deliberate dal consiglio del dipartimento
stesso.
3. ll regolamento del dipartimento pud prevedere inoltre: un comitato per fa ricerca, per il
coordinamento delle attivita di ricerca; un comitato per la didattica ed i consigli dei corsi di
studio, per il coordinamento delle attivita didattiche.
4. Il regolamento del dipartimento pud altresi prevedere listituzione di un consiglio
scientifico, formato da docenti estemi all’Ateneo, anche stranieri, per la valutazione dells
proprie atfivita di ricerca.
5. Il dipartimento stipula intese con la scuola di dottorate e le scuole di dottorato interateneo
per il coordinamento delle attivita di ricerca.

Articolo 28

(I diretfore di diparfimento)
1. Il direttore rappresenta il dipattimento. Convoca e presiede il consiglio e la giunta, cura
I'esecuzione delle tispettive delibere e svolge tutte le funzioni non espressamente attribuite
al consiglio di dipartimento.
2. Il direttore & eletto dal consiglio di dipartimento fra i professori a tempo pieno e
indeterminato afferenti al dipartimento, a maggioranza assoluta degli aventi diritto nella
prima votazione e a maggioranza assoluta del votanti nelle votazioni successive, salva, in
questa seconda fase, la partecipazione al voto di almeno un terzo degli aventi diritto. La
convocazione del consiglio deve contenere l'indicazione del luogo, della data e dell’'ora di
svolgimento di almeno quattro votazioni che potranno tenersi anche in giorni diversi.
Le procedure di votazione sono definite dal regolamento generale di ateneo.
3. Il direttore & nominato con decreto del rettore, dura in carica tre anni ed & rinnovabile una
sola volta.
4. I direttore pud optare all'inizio dell'anno accademico per una riduzione delfimpegno
didattico, dandone comunicazione al rettora.
8. Il direttore designa, tra i professori ordinari 0 assoclati a tempo indeterminato del
dipartimento, un vicedirettore che lo sostituisce in caso di assenza o impedimento. ||
vicedirettore & nominato con decreto del rettors.
6. La carica di direttere & incompatibile con quella di rettore, di prorettore, di delegato del
rettore, di direttore di scuola di specializzazione, di direttore della struttura di raccorda di cui
allarticolo 31, ave costituita, e di direttore di scuola di dottorato.
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Articolo 29

(1 consiglio di dipartimento)
1. Il consiglio di dipartimento & organo di programmazione e di gestione del dipartimento. In
particolare il consiglio:
a} delibera il piano dell'offerta formativa;
b) definisce i criteri generali per I'utilizzazione dei fondi assegnati al dipartimento;
¢} definisce i criteri e I'impiego delle risorse e degli spazi assegnati al dipartimento;
d) approva, in conformita ai regoiamenti di atenso, il regolamento di dipartimento e il
regolamento di funzionamento delia struttura di raccordo di cui all'articolo 31, ove costituita;
e) delibera le proposte di posti di ruclo docente da sottoporre al senato accademico;
f} delibera le proposte di chiamata dei docenti;
g) delibera sulla attribuzione delle responsabilita didattiche ai docenti del dipartimento e
sulla copertura di tutli gli insegnamenti attivati;
h) vigila sul buon andamento e sulla qualita delle attivitd didattiche e di ricerca:
i} approva le relazioni triennali sull’attivita scientifica e didattica dei docenti;
[) esprime parere sui congedi per ragioni di studio o di ricerca scientifica;
m} promuove l'internazionalizzazione dell'offerta formativa e della ricerca;
n) approva i programmi di ricerca e i corsi di studio interdipartimentali sulla base di un
accordo reciproco tra i dipartimenti interessati;
0) trasmette annualmente al rettore e al senato accademico una relazione sullattivita svolta
dal dipartimento in materia di ricerca e di didattica.
2. Fanno parte del consiglio di dipartimento:
a) il direttore;
b) i professori e i ricercatori afferenti al dipartimento;
c) un rappresentante del persenale tecnico 8 amministrativo assegnato al dipartimento,
individuato sulla base di quanto previsto dal regolamento generale di ateneo;
d} due rappresentanti degli studenti iscritti ai corsi di laurea e di laurea magistrale individuati
dal senato degli studenti anche nel suo ambito;
e} un rappresentante degli studenti iscritti ai corsi di dottorato di ricerca e di
specializzazione i cui settori scientifico - disciplinari fanno riferimento al dipartimento,
individuati sulla base di quanto previsto dal regolamento generale di ateneoc;
f) un rappresentante rispettivamente dei docenti a contratto e degli assegnisti di ricerca,
individuati sulla base di quanto previsto dal regolamento generale di ateneo.
3. In tutte le questioni riguardanti le funzioni e l'attivita del personale docente, @ in
particolare per le questioni relative alle lettere e), f), g), i} e I) del comma 1 del presente
articolo, il consiglio di dipartimento delibera nella composizione limitata ai soli docenti,
appartenenti alla fascia corrispondente e a quella superiore. Le altre modalita di
funzionamento del consiglic di dipartimento sono disciplinate dal regolamento di
dipartimento.
4. Il consiglio di dipartimento & convocato dal direttore almenc una volta ogni tre mesi o su
richiesta di almeno un terzo dei suol membri.

Arficolo 30

{La giunta di dipartimento)
1. La giunta coadiuva il direttore nell'espletamento delle sue funzioni; svolge le funzioni
eventualmente assegnatele dai regolamenti di ateneo e quelle che if consiglio di
dipartimento ritenga di delegarie secondo le modalita e i limiti determinati dal regolamento
di dipartimento.
2. Fanno parte della giunta il direttore, che la convoca e la presiede, il vicedirettore & un
numero di docenti eletti secondo quanto stabilito dal regolamento del dipartimento e
nominati dal direttore.
3. La giunta dura in carica tre anni e decade comunque con il direttore del dipartimento.

Articolo 31
{Le strutture di raccordo dellofferta formativa)
1. La struttura di raccordo coordina le attivita didattiche dei dipartimenti per le esigenze di
gestione e razionalizzazione dell'offerta formativa.
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2. ll consiglio di amministrazione, ai senst dell'articolo 15 del presente statuto, pud istituire e
attivare la struttura di raccordo, ai sensi dell'articolo 2, cormmma 2, lettera ¢) della legge 30
dicembre 2010 n. 240, su proposta di almeno due dipartimenti e acquisito il parere
favoravole del senato accademico.

3. Il senato accademico definisce la denominaziene istituzionale della struttura di raccordo.
4, La strutfura di raccordo gestisce i servizi comuni, gli spazl e le strutture dedicate alla
didattica.

5. La struttura di raccordo gestisce i corsi di studio e di perfezionamento interdipartimentali,
i master interdipartimentali, [a formazione permanente e la summer school, ove istituita.

6. Sono organi della struttura if consiglio e Il presidente della struttura stessa.

7. Il consiglio & composto da:

a) il presidente;

b) i direttori dei dipartimenti di riferimento;

c) i coordinatori dei corsi di studio;

d) due rappresentanti degli studenti designati dal senato degli studenti nel propric ambito.
Il numero di docenti nel consiglio della struttura non potra in ogni caso essere superiore al
10 per cento dei componenti dei consigli dei dipartiment] afferenti alla struttura stessa.

8. Il consiglio & presieduto e convocato dal presidente che & nominato dal rettore tra i
professori ordinari di ruolo dell'Atenso non compresi nelle categorie di cui alle precedenti
lettere b}, ¢} e d).

9. It presidente resta in carica per tre anni ed @ rinnovabile per una sola volta.

10. Il funzionamento della struttura e dsi suoi organi & definito dal regolamento approvato
dai dipartimenti di riferimento.

Articolo 32

{Le commissioni didattiche pantetiche docenti e studenti)
1. Le commissicni didattiche paritetiche docenti e studenti svolgono attivita di monitoraggio
dell'oiferta formativa & della qualita della didattica nonché dell'attivita di servizio agli
studenti da parte dei docenti. Individuano indicatori per la valutazione del risultati dell'offerta
formativa, della qualita della didattica e dell'attivita di servizio agli studenti e li propongono
al nucleo di valutazione. Formulano pareri sull’attivazione e soppressione di cors! di studio.
2. Le commissioni sono composte da una rappresentanza paritetica di due docenti,
designati dal consiglio di dipartimento, e due studenti iscritti ai diversi corsi di studio elstti
secondo le modalita stabilite dal regolamento generale di ateneo. |l presidente della
commissione & nominate dal consiglio del dipartimento.
3. Le commissioni durano in carica due anni.

Articolo 33
(La scuola di dotforato)

1. La scuola di dottorato ha lo scopo di promuovere, organizzare e gestire, in accordo con i
dipartimenti interessati, tutte le attivita relative ai corst di dottorato di ricerca istituiti presso
I'Atenec con lo scopo di assicurare alta formazione alla ricerca e per fornire, anche a livello
internazionale, le competenze necessarie per esercitare attivita di ricerca e attivita
professionali di alta qualificazione.
2. | corsi di dottorato sono istituiti e attivati con delibera del consiglio di amministrazione,
acquisito il parere obbligatorio del senato accademico, sentito il consiglio della scuola.
3. Sono organi della scuola il direttore e il consiglio della scuola. 1l direttore rappresenta la
scuola nei rapporti interni ed esterni, coordina e sovrintende alle attivita della scuola e
presieds il consiglio.
4. Il direttore della scucla & nominato dal rettore, su proposta del consiglio della scuola
stessa e sentito il senato accademico, anche tra personalita di alto profilo esterne
all'ateneo, dura in carica tre anni ed & rinnovabile una sola volta.
5. Le procedure per il funzionamento della scuola e la costituzione degli crgani della scucla
sono fissate dal regolamento di ateneo sui corsi e le scuole di dottorato.
6. |.'ateneo costituisce e garantisce un’adeguata struttura di supporto amministrativo e
tecnico per lo svolgimento delle attivita della scuola,
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Arlicolo 34

{! centri di ricerca interdipartimsntali ed interateneo)
1. | centri di ricerca interdipartimentali ed interatenso possono essere costituiti tra uno o pli
dipartimenti dell’Ateneo con uno o pill dipartimenti di altre universita per lo svolgimento di
attivita di ricerca sulla base di progetti a durata pluriennale.
2. L'istituzione e I'attivazione dei centri di ricerca interdipartimentali e interateneo, proposta
dai dipartimenti interessati, & approvata dal consiglio di amministrazione, acquisito il parere
obbligatorio del senato accademico.
3. La delibsra costitutiva indica le strutture organizzative, il personale afferente, le risorse
assicurate dai dipartimenti promotori e quelle complessivamente da reperire per il
funzionamento del centro. La medesima delibera fissa le norme di funzionamento
amministrativo e contabile, la durata e le condizioni per il rinnovo.

Articolo 35

(Le scuole di specializzazione)
1. Le scuole di specializzazione sono strutture didattiche anche interatenso che curano lo
svolgimento e ['organizzazione di attivita didattiche finalizzate alla formazione di specialisti
in settorf professionali determinati.
2. Le scuole di speciaiizzazione sono istituite e attivate con delibera del consiglio di
amministrazione, acquisito il parere obbligatorio del senato accademico, su proposta di uno
o pit dipartimenti, anche di altri atenei.
3. Sono organi delle scucle di specializzazione:
a} il direttore;
b) il consiglio della scuola,
4. |l direftore & nominato con decreto del rettore, presiede il consiglic e sovrintende alle
attivita didattiche della scuola; dura in carica tre anni accademici ed & rinnovabile una sola
volta.
5. Il consiglio della scuola & composto da non meno di tre professori di ruolo dell'Ateneo &
da un direttore, eletti dal consiglio o dai consigli di dipartimento coinvolti, secondo le
modalita stabilite dal regolamente generale di ateneo.

TITOLO IV - STRUTTURE TECNICHE PER L’AMMINISTRAZIONE

Articolo 36

(/ centri di erogazione di servizi)
1. Allo scopo di fornire adeguato supporto tecnico e amministrativo agli organi di governo e
alle strutture didattiche e di ricerca possono essere istituiti centri di erogazione di servizi ai
quali pud essere attribuita autonomia finanziaria e amministrativa nei limiti & secondo le
modalita di cui al regolamento per I'amministrazione, la finanza e la contabilita.
2. Le modalita di istituzione, organizzazione e funzionamento dei centri di erogazione di
servizi sono disciplinate dal regolamento generale di ateneo di cui all'articolo 40, comma 2,

Articolo 37

(I sistermna bibliotecario e documentale di Ateneo)
1. Le strutiure bibliotecarie e documentali costituiscono il sistema bibliotecario e
documentale di Ateneo che persegue le finalitd di promuovere e sviluppare, in forme
integrate e coordinate, le attivitd di acquisizione, trattamento, conservazione, produzione e
diffusione dell'informazione bibliografica e documentale, di supporto alle attivita didattiche e
di ricerca svolte presso l'ateneo.
2. Le modalita organizzative e funzionali del sistema bibliotecario e documentale di Ateneo
sono definite da apposito regolamento approvato dal consiglio di amministrazicne.

Articolo 38
(I sistema archivistico di Afeneo)
1. L'archivio corrente, 'archivio di deposito e I'archivio storico costituiscono il sistema
archivistico di Ateneo che persegue la finalita di promuovere, sviluppare e valorizzare, in
forme integrate e coordinate, la produzione, gestione, tenuta e tutela dei documenti prodotti
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dallateneo nell'esercizio delle proprie funzioni e a supporto delle attivith svolte dagli organi
g dalle strutture dell’'ateneo medesimo.

2. Le modalitd organizzative e funzionali del sistema archivistico di Ateneo sono definite da
apposito regolamento approvato dal consiglio di amministrazione.

Articolo 39

(Il sistema def laboratori di Ateneo)
1. | laboratori tecnici e scientifici costituiscono il sistema dei laboratori di Ateneo che
persegue le finalita di sviluppare, promuovere e sperimentare, in forme integrate e
coordinate, le aftivita di supporto alla ricerca e alla didattica dell'Ateneo.
2. |l sistema dei laboratori & diretto da un coordinatore scientifico nominato dal rettore tra i
professori e i ricercatori di ruolo dell’Ateneo, sentito il senato accademico.
3. Le modalita organizzative e funzionali del sistema dei laboratori dell’Ateneo sono definite
da apposito regolamento approvato dal consiglio di amministrazione,

TITOLO V - AUTONOMIA REGOLAMENTARE

Articolo 40

(! regolamenti di organizzazione)
1. L'organizzazione dell’Ateneo & disciplinata, in subordine alie norme generali del vigente
ordinamento universitario e a quelle poste dallo statuto:
a) dal regclamento generale di ateneo;
b) dal regolamento del senato degli studenti;
¢) dai regolamenti delle strutture per la didattica e la ricerca di cui al Titolo 111,
2. 1l regolamento generale di ateneo fissa tutte le norme relative all'organizzazione e alle
procedure di funzionamento degli organi di governo di cui al Cape | del Titolo II.
Esso fissa, altresi, le procedure di elezione degli organi di ogni ordine e grado delfAteneo e
delle rappresentanze in essi presenti, salvo quanto previsto al comma 3.
Il regolamento generale di ateneo & deliberato, a norma dell'articolo 13, comma 1, dal
senato accademico, acquisito il parere del consiglio di amministrazione ed & emanato dal
rettore con proprio decreto, espletate le procedure e decorsi | termini di cui alla normativa
vigente.
3. li regolamento del senato degli studenti fissa i criteri e le modalita di elezione,
convocazione e funzionamento relativi al senato degli studenti di cui all'articolo 20, nonché
quelli relativi alla partecipazione delle rappresentanze studentesche negli organi di ogni
ordine e grado dell’Ateneo, nei quali per legge o per statuto sia prevista la presenza di detta
rappresentanza.
Esso & deliberato dal senato degli studenti, a norma dell'articolo 20, comma 5, lettera b),
sentito il senato accademico, ed & emanato dal rettore con proprio decreto, espletate le
procedure e decorsi i termini di cui alla normativa vigente.
4. | regolamenti delle strutture per la didattica e la ricerca di cui af Titolo |l dlsmpllnano
nell'ambito delle attribuzioni e delle compatenze di ciascuna di esse e nel rispetto delle
norme poste al riguardo dal regolamento generale di ateneo di cui al comma 2,
l'organizzazione e le procedure di funzionamento delle strutture alle quali si riferiscono.
Essi sono deliberati dai consigli di dette strutture, secondo quanto stabilito agli articoli 29,
31e33.
Il senato accademico verifica i predetti regolamenti e pud motivatamente richiederne
lesame all'organo deliberante.
| regolamenti sono emanati con decreto del rettore.

Arficolo 471
(I regolamenti degli ordinamenti didattici)
1. L'ordinamento degli studi dei corsi e delle scuole istituiti presso I'Ateneo ai sensi della
vigente legislazione sono disciplinati, secondo quanto previsto dagli articoli 11 € 12 del
Decreto Ministeriale 22 ottobre 2004, n. 270 & dalle sue modifiche ed integrazioni,
rispettivamente:
a) dal regolamento didattico di ateneo;
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b) dai regolamenti didattici dei corsi di studio.

2. 1l regolamento didattico di ateneo & deliberato dal senato accademico a maggioranza
assoluta dei componenti, previo parere favoreveole del consiglio di amministrazione, ed &
emanato con decreto del rettore con le modalita previste dalla normativa vigente.

3. | regolamenti didattici dei corsi di studio sono deliberati, in conformitd con i principi post
dal regolamento didattico di ateneo di cui al comma 2, dal senato accademico, su proposta
delle competenti strutture didattiche in cui detti corsi si svolgono, previo parere delle
commissioni paritetiche di cui all'articolo 32, sentito il senato degli studenti.

Articolo 42

(Il regolamento di ateneo per l'amministrazione, la finanza e fa contabilita)
1. Il regolamento di ateneo per 'amministrazione, la finanza e la contabilita disciplina la
gestione, le relative procedure amministrative, finanziarie e contabill & le connesse
responsabilita.
It regolamento & adottato dal consiglio di amministrazione a maggioranza assoluta dei
componenti, previo parere del senato accademico, ed & emanato con decreto del rettore.
2. Il regolamento di ateneo per I'amministrazione, la finanza e la contabilita definisce gli
ambitl di autonomia amministrativa, finanziaria e di spesa delle strutture per la didattica e
per la ricerca nonché dei centri di servizio e del sistemi di ateneo.

TITOLO VI — NORME COMUNI

Articolo 43

(Validita delle deliberazioni degli organi collegiali)
1. Le sedute del senato accademico e del consiglio di amministrazione, sono validamente
costituite se & presente almeno la maggioranza assoluta dei component.
2. Non concorrono alla determinazione del numero legale delle sedute degli altri organi
collegiali gli aventi diritto a voto che abbiano prodotto motivata e tempestiva giustificazione
scritta.
3. Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti, tranne che sia
altrimenti disposto a norma di legge o di statuto. In caso di parita prevale il voto del
presidente.

Articolo 44

(Rinnovo delle rappresentanze negli organi collegiali)
1. | docenti & il personale tecnico e amministrativo designati o eletti negli organi collegiali
previst dallo statute possono essere rinnovati consecutivamente una sola volta,
2. Le rappresentanze degli studenti negii organi collegiali previsti dallo statuto sono
rinnovate ogni due anni e il relativo mandato & rinnovabile consecutivamente una sola
volta.
3. | titolari di cariche e i componenti degli organi collegiali possono rimanere in carica dopo
la scadenza del proprio mandato per non pitl di 45 giorni secondo quanto disposto dalla
nermativa vigente.
4. Nel periodo in cui sono prorogati, gli crgani scaduti possono adottare esclusivamente gli
atti di ordinaria amministrazione, nonché gli atti urgenti e indifferibili con indicazione
specifica dei motivi di urgenza e indifferibilita.

Articolo 45

(Incompatibilita e decadenza)
1. La condizione di professore a tempo definito & incompatibile con 'esercizio di tutte le
cariche accademiche previste dallo statuto e comporta la decadenza dalle stesse nel caso
in cui stanoc gia ricoperte al ricorrere della suddetta condizione,
2. | compaonenti del senato accademico e del consiglio di amministrazione non possono:
a) ricoprire aitre cariche accademiche, fatta eccezione per it rettore limitatamente al senato
accademico e al consiglio di amministrazione e, per i direttori di dipartimento, limitatamente
allo stesso senato, qualora ne facciano parte;
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b) essere componenti di altrl organi dell'Ateneo salvo che del consiglio di dipartimento e del
senato degli studenti;

c) ricoprire il ruola di direttore o presidente delle scuole di specializzazione o far parte del
consiglio delle scuole di specializzazione;

d} rivestire alcun incarico di natura politica per la durata del mandato e di ricoprire la carica
di rettore o far parte del consiglio di amministrazione, del senato accademico, del nucleo di -
valutazione o del collegio def revisori dei conti di altre universita italiane statali, non statali o
telematiche;

&) svolgere funzioni inerenti alla programmazione, al finanziamento e alla valutazione delle
attivith universitarie nel Ministero dell'lstruzione dell' Universita e deila Ricerca e
nellANVUR,

3. L'elettorato passivo per le cariche accademiche & riservato ai docenti che assicurano un
numere di anni di servizio almeno pari alla durata del mandato.

4. Il titolare di una carica, salvo giustificato motivo, decade dal mandate conferito qualora la
sua assenza si profragga per un periodo continuativo superiore a tre mesi in caso di organo
monocratico e per pil di tre sedute consecutive in caso di componente degli organi
coltegiali.

Articolo 46

{Indennitéd di carica)
1. Il consiglic di amministrazione stabilisce le indennita di carica e | compensi per la
partecipazione agli organi dell'Ateneo di cui al Titolo Il & per 'espletamento di funzioni
istituzionali previste dallo statuto nei limitl previsti dalla normativa vigente e secondo i criteri
e le modalita disciplinate dal regolamento per 'amministrazione, la finanza e la contabilita.
2. | titolari di pi& cariche, per le quali sia prevista la corresponsione di indennitd, sono tenuti
ad optare per una sola di esse.
3. L'assenza del titolare di una carica, protratta per un periodo continuativo superiore a tre
mesi, determina la sospensione della relativa indennita e 'assegnazione della stessa al
vicario, ove esista, fino al rientro in servizio del titolare,

TITOLO VII — DISPOSIZION! FINALI

Articolo 47

(Inferpretazioni)
1. Nello statuto:
a) per professori, s'intendono i professori straordinari, ordinari ed associati e i professori a
tempo determinato:; )
b) per docenti, s'intendono i professari straordinari, ordinari, associali e | professori a tempo
determinato ed i ricercatori, a tempo indeterminato & a tempo determinato;
c) per ricercatori, s'intendono anche gli assistenti universitari del ruolo ad esaurimento:
d) con I'espressione "personale tecnico e amministrativo”, sintende tutto il personale
dipendente non docente dell'Ateneo di ogni area funzionale e categoria, compresa quella
dirigenziale;
e) con l'espressione "perscnale”, s'intende il personale docente, it personate tecnico e
amministrative & dirigente.

Articolo 48
{Modifiche dello statuto)
1. Le modifiche dello statuto seno deliberate a maggioranza assoluta dei componenti del
senato accademico, previo parere a maggioranza assoluta del consiglio di amministrazione,
sentiti i dipartimenti nonche, per quante di sua pertinenza, il senato degli studentl.
| dipartimenti, la scuola di dottorato e, per quanto di sua pertinenza, Il senato degli studenti
possono sottoporre al senato accademice proposte di modifica del presente statuto.

Articolo 49
(Emanazione ed entrata in vigore dello statuto e delle sue modifiche)
1. Lo statuto, nonché le relative modifiche, sono emanati con decreto del rettore dell'Ateneo
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ai sensi della normativa vigente.

2. Lo statuto e le relative modifiche entrano in vigere il quindicesimo giorno successivo alla
pubblicazione del decreto rettorale di emanazione in Gazzetta Ufficiale.

3. Entro & non oltre centottanta giomi dall’'entrata in vigore delle modifiche dello statuto, ai
senst di quanto previsto al comma 2, gli organi di governo dell'ateneo e quelli delle strutture
per ia didattica e la ricerca di cui al Titolo Ill, deliberanc ie modifiche dei regolamenti di
rispettiva competenza al fine del necessario adeguamento dei relativi dispositivi alle
modifiche statutarie stesse.

Articolo 50
{Inizio delfanno accademico e di decorrenza dei mandati)
1. L’anno accademico ha inizio il 1° novembre e termina il 31 ottobre dell'anno successivo,
a meno di diverse indicazioni legislative nazionali.
2. Tutti i mandati relativi agli organi di governo ed a quelli delle strutture per la didattica e |a
ricerca di cui al Titolo Il hanno decorrenza dalla data del provvedimento di nomina.

Articolo 51
{Tempo pieno)
1. Per l'espletamento delle cariche e dei mandati in tutti gli organi di cgni ordine e grado
debbono rispettarsi le vigenti disposizioni di legge in materia di osservanza del tempo
pieno.

Arficolo 52
{Poteri d'ordinanza)
1. | diretteri di dipartimento provvedono, in casi straordinari di necessita e di urgenza, ad
adottare atti anche in materia di competenza di altri organi delle relative strutture didattiche
& scientifiche.
Tali atti sono sottoposti a ratifica da parte dell'organo competente entro sessanta giomi
dalla loro emanazicne, pena la cessazione degli effetti derivanti dagli atti stessi.

TITOLO VIl - NORME TRANSITORIE

Articolo 53

(Norme transitorie)
1. Entro centoventi giorni dalla data di entrata in vigore del presente statuto, si procede alla
costituzione dei dipartimenti e, conseguentemente, alla costituzione degli ulteriori organi
previsti per legge e dal presente statuto.
2. Fino alla costituzione dei nuovi organi accademici previsti dalla legge e dal presente
statuto restano in carica gli organi esistenti al momento dell’entrata in vigore dello statuto,
fatta eccezione per il rettore il cui mandato & prorogato al sensi dell'articolo 2, comma 9
della legge n. 240/2010. Ciascun organo esercita anche le funzioni conferite per legge e
per statuto all'organo corrispondente.
3. Decorso inutilmente il termine di cui al comma 1 ed entro dieci giorni dalla sua scadenza,
il rettore provvede con proprio provvedimento alla costituzione dei dipartimenti, tenuto
conto delle indicazioni collsttivamente provenienti dai docenti. Con altro provvedimento e
nel medesimo termine avvia i procedimenti, ivi compresi quelli elettorali, necessari per |a
costituzione di tutti gli organi d'Ateneo. Le elezioni debbono essere tenute entro trenta
giorni dalla scadenza del termine di cui al comma 1.
4, In prima applicazione, le norme elettorali per la costituzicne degli organi accademici e
per I'elezione delle rappresentanze delle diverse componenti accademiche e degli studenti
negli organi collegiali previsti dal presente statuto sono deliberate dal senato accademico in
carica al momento dell'emanazione dello statuto stesso.
5. Fino all'approvazione dei regolamenti previsti dal presente statuto restanc applicabili, in
quanto compatibili, i regolamenti e i codici previgenti.
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2 Prime valutazioni sulle proposte di costituzione dei dipartimenti di luav

Il presidente ricorda che nella seduta del 25 ottobre 2011 il senato accademico, in attesa di
ricevere le osservazioni del Ministero dell’lstruzione, dell’'Universita e della Ricerca sul testo
delle modifiche apportate, ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, allo statuto di luav
e di procedere conseguentemente all'emanazione della nuova norma statutaria, ha
deliberato di avviare il processo per la presentazione delle proposte per la futura
costituzione dei dipartimenti dell'ateneo.

Nella medesima seduta il senato accademico ha deliberato altresi che:

- le proposte, redatte secondo quanto previsto dal nuovo statuto di luav, dovevano essere
presentate da gruppi formati da almeno 20 docenti di ruolo (si intendono i professori
straordinari, ordinari, associati, i professori a tempo determinato e i ricercatori a tempo
indeterminato) sulla base di un modello appositamente predisposto;

- le proposte pervenute dovevano essere pubblicate nel sito web e discusse in
un’assemblea di ateneo.

Ricorda altresi che, secondo quanto successivamente comunicato con propria nota, nelle
proposte era necessario specificare:

- il progetto scientifico-culturale;

- I'articolazione didattica e di ricerca previste;

- i caratteri di innovazione del progetto stesso rispetto all’attuale assetto di luav;

- i rapporti previsti con il territorio ed eventualmente con altri organismi accademici e/o
scientifici;

- la collocazione del progetto in un quadro nazionale e internazionale in modo tale da dare
risposta alle domande che vengono dal mercato e dalla societa, alla richiesta di
innovazione e ai nuovi vincoli posti dalla valutazione della ricerca in sede nazionale
(ANVUR) e internazionale (competitivita dei progetti europei).

Il presidente ricorda altresi che la procedura per la costituzione dei dipartimenti, cosi come
definita dall’articolo 26, comma 1 del nuovo statuto, prevede che l'istituzione e I'attivazione
sia deliberata dal consiglio di amministrazione, acquisito il parere del senato accademico,
sulla base di un dettagliato progetto scientifico e didattico, contenente anche la definizione
degli aspetti organizzativi e finanziari, presentato da un gruppo di almeno 40 docenti.
Informa inoltre che sul sito web di ateneo €& stato pubblicato il documento denominato “luav
in cifre” che contiene dati utili ai fini della predisposizione dei progetti dei nhuovi dipartimenti
che andranno correlati anche alle disposizioni sull'accreditamento dei corsi di studio.

In particolare tali dati sono relativi a:

I'evolversi dell'assetto del corpo docente nei prossimi anni;

la situazione delle risorse finanziarie;

I'andamento demografico della popolazione studentesca.

In considerazione di quanto sopra esposto, comunica che e stata avviata una serie di
riunioni al fine di affrontare i temi relativi agli obiettivi ed alle azioni da mettere in atto per il
rilancio di luav e di poterli successivamente illustrare ad un’assemblea generale.

Ricorda altresi alcuni punti condivisi nel corso degli incontri sopra menzionati quali:

- 'opportunita di mantenere la struttura delle unita di ricerca, cosi come si € andata
configurando negli ultimi due anni;

- 'opportunita di mantenere un coordinamento luav della ricerca per la distribuzione delle
risorse e per la distribuzione degli assegni di ricerca;

- 'opportunita di istituire forme di coordinamento della didattica che permettano la massima
flessibilita nell'utilizzo dei docenti luav (ed eventualmente di colleghi di altri atenei);

- 'opportunita di stabilire criteri condivisi per le chiamate di professori e ricercatori.

Il presidente cede la parola al prorettore prof.ssa Donatella Calabi al fine di illustrare le
proposte pervenute.

La prof.ssa Donatella Calabi informa che sono state presentate le seguenti cinque
proposte:

il segretario il presidente
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1. Dipartimento culture del progetto che propone lo sviluppo della cultura del progetto
nell’'ambito delle attivita di ricerca e di didattica.

A tal fine il dipartimento promuove un apporto pluralistico e articolato al progetto di
trasformazione dello spazio, alle diverse scale e su dimensioni temporali variabili attraverso
lo sviluppo di un pensiero critico e creativo, capace di affiancare alle competenze
disciplinari e professionali quelle conoscenze necessarie per affrontare problemi complessi,
legati alla progettazione e alla gestione degli spazi pubblici e privati, come lo sviluppo
sostenibile, I'uso informato e il controllo democratico delle tecnologie, la diversita culturale e
la coesione sociale. La proposta si prospetta di:

- rafforzare un approccio pluridisciplinare nella ricerca, per vedere e interpretare cio che di
nuovo e innovativo si produce nel territorio locale, nazionale ed internazionale;

- promuovere una didattica caratterizzata da una maggiore interazione e circolazione di
idee tra i saperi e il saper fare, in relazione ad una realta dove la trasformazione del
territorio, dei manufatti e degli oggetti & I'esito della sovrapposizione, cooperazione, conflitto
di diverse forme di sapere, di operare e di modalita del conoscere.

Un rapporto proficuo con la ricerca aiutera a dar vita ad una maggior profondita dei percorsi
didattici cosi come un avanzamento del dialogo tra posizioni, linguaggi e tecniche differenti.
Tuttavia rileva una carenza riguardo alle tematiche per le quali non vengono specificate le
relative azioni di attuazione.

2. Dipartimento architettura: progetto, costruzione, sostenibilita con il quale si propone
la costituzione di un progetto scientifico tale che la sua chiarezza programmatica possa
essere strumento di delineazione di percorsi significativi che articoleranno in futuro la
ricerca e la didattica dell’ateneo, rinviando la descrizione degli aspetti procedurali e
organizzativi a momenti successivi di incontro e dialettica con le altre componenti
dipartimentali e di ateneo. Il progetto & pertanto finalizzato alla formazione di un progettista
- costruttore - architetto e designer il cui patrimonio di conoscenze sia basato e articolato su
fondamenti teorici e tecnico-scientifici attuali e complessi. Tale figura di progettista deve
essere in grado di sviluppare complesse ed efficaci sintesi dei saperi umanistici e scientifici,
con particolare attenzione ad aspetti e contenuti contemporanei e innovativi.

A tale riguardo rileva quale elemento di interesse del progetto la previsione di un’apertura
tematica molto ampia e una formazione di tipo politecnico strettamente legata a quella
umanistica.

3. Dipartimento di progettazione innovativa e sperimentale con il quale, nell'ottica di
cogliere I'attuale fase di riassetto dell’'universita italiana come occasione di cambiamento e
di trasformazione dell’ateneo, si propone quale caratteristica comune, e al tempo stesso
obiettivo dichiarato di breve, medio e lungo termine, lo studio degli elementi di innovazione
e di sperimentazione. Il progetto scientifico-culturale del dipartimento si basa, da un lato,
sulla condivisione di comuni scelte di fondo e principi ispiratori, dall’altro, sul pieno
riconoscimento e sulla valorizzazione di una pluralita di competenze e di interessi scientifici
capaci di interagire positivamente. Il progetto proposto ha come riferimento ultimo la
persona, nella sua dimensione individuale, culturale e sociale e come parte dell’'ambiente
verso il quale la progettazione e chiamata oggi a fornire risposte eticamente valide e
ambientalmente efficaci.

A tale riguardo rileva che il progetto sembra sottintendere una possibile interazione con il
dipartimento culture del progetto e che I'arco delle tematiche affrontate risulta
particolarmente vasto. Per tale motivo &€ necessario approfondire ulteriormente I'aspetto
tematico definendo in maniera pill precisa i contenuti.

4. Dipartimento citta, territorio, ambiente e paesaggio il quale si fonda sull'esperienza
acquisita in questi decenni sui temi dell’'urbanistica e della pianificazione allinterno di luav,
ripensata alla luce delle profonde trasformazioni che riguardano lo spazio urbano e
territoriale, le forme insediative, la vulnerabilita del’'ambiente, i modi della produzione, la
strutturazione della societa e le nuove tecnologie di informazione e comunicazione.

il segretario il presidente
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Si riconosce altresi la necessita di connettere le diverse articolazioni del progetto urbano e
del piano urbanistico e territoriale in un terreno di ricerca e di didattica comune nel segno
della responsabilita sociale, politica e culturale delle trasformazioni e dell’'organizzazione
dello spazio, in una prospettiva di esplicita attenzione al mondo esterno.

In questo quadro, nel dipartimento si incontrano le discipline del progetto di architettura alla
scala urbana, del progetto di paesaggio, del progetto urbanistico e del progetto di territorio;
gli studi di conoscenza e rappresentazione dei luoghi e delle attivita umane; gli studi di
storia del paesaggio, della citta e del territorio; la storia e le teorie dell’'urbanistica; le
discipline dell'analisi sociale e antropologica; le discipline del diritto; le discipline dello
studio delle condizioni fisiche geografiche e ambientali degli ecosistemi naturali e antropici;
le discipline economiche, della comunicazione e dell’interazione tra gli attori sociali; le
discipline dell'attrezzatura e della gestione delle reti e delle infrastrutture territoriali.

5. Dipartimento architettura: costruzione e conservazione che si propone di porre
I'architettura al centro del percorso didattico e della ricerca come realta costruita muovendo
dalla convinzione che I'architetto che voglia progettare e realizzare un restauro deve essere
innanzitutto un costruttore abile ed esperto. In tale modo si evidenzia l'inscindibile nesso tra
i saperi della forma e i saperi della costruzione: un nesso che costituisce una categoria di
conoscenza dell’architettura nel suo disegno storico e una categoria di prassi operativa
lungo l'intero arco del progetto, dalla fase analitica alla concezione ideativa, alla
definizione-caratterizzazione in materiali e sistemi costruttivi, che presiede ed informa
I'attivita di costruzione in cantiere e che rivela la sua qualita alla prova del tempo.
L'impostazione € quella che i saperi della composizione e quelli della costruzione, in
passato intesi separatamente, non svolgano un ruolo strumentale ma partecipino al
significato stesso dell’opera architettonica.

In merito alle ultime due proposte rileva una maggiore determinazione rispetto alle
tematiche illustrate che le rendono piu concrete dal punto di vista operativo.

Al termine della presentazione dei progetti, il prorettore rileva che da tali proposte € emerso
comungue un quadro molto vario di idee, propositi, programmi, iniziative di dibattito, parziali
sovrapposizioni, cosi come la volonta di trovare punti di incontro.

Tuttavia, pur ritenendo le proposte molto interessanti, evidenzia come esse non siano
ancora mature in quanto & necessario definire con maggiore chiarezza i contenuti e gli
ambiti specifici di lavoro.

A tale scopo appare necessario dare avvio ad un primo momento di revisione complessiva
dei progetti per definirne concretamente i contenuti. A tale revisione potrebbe seguire una
fase di auditing tra il rettore e le rappresentanze dei docenti facenti capo a ciascuna delle
proposte per convocare successivamente I'assemblea generale di ateneo nella quale
presentare i progetti definitivi alla comunita luav.

Al termine della relazione del prorettore riprende la parola il presidente il quale
concordando con quanto rilevato dalla prof.ssa Donatella Calabi e ricordando, come
espresso nella precedente deliberazione, che il processo di emanazione del huovo statuto
di luav € ormai in fase conclusiva, ribadisce la necessita di dare avvio a momenti di ascolto
dei gruppi proponenti al fine di arrivare ad una riformulazione dei progetti stessi. A tale
riguardo rileva di aver riscontrato all'interno delle diverse proposte dei punti comuni che
fanno pensare alla possibilita di prevedere accorpamenti tra i principali settori della
progettazione.

Evidenzia infine I'importanza di costituire delle sinergie strategiche per I'ateneo al fine di
renderlo attrattivo nei confronti dell’esterno e promotore di una diversita nei confronti degli
altri atenei. Le proposte per la costituzione dei dipartimenti, riformulate sulla base di quanto
sopra rilevato ed in seguito a momenti di confronto e di costruzione di possibili
raggruppamenti, potranno essere oggetto di riflessione ponderata da parte dei docenti e
ricercatori che non hanno ancora formulato una opzione.

il segretario il presidente
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Il presidente da avvio alla discussione nella quale intervengono i professori Alberto
Ferlenga, Medardo Chiapponi, Giancarlo Carnevale, Roberto Sordina, Renzo Dubbini,
Luciano Vettoretto ed Augusto Cusinato le cui osservazioni sono riportate nel verbale
della seduta e chiede al senato di esprimersi in merito.

Il senato accademico, uditalarelazione del presidente e del prorettore e presa
visione dei progetti pervenuti dai gruppi di docenti dell'ateneo, delibera all’'unanimita
di proseguire con il percorso per la costituzione dei dipartimenti secondo il seguente
calendario:

dal 10 al 31 gennaio 2012 audizioni da parte del rettore dei gruppi proponenti

dall'l al 29 febbraio 2012 riformulazione dei progetti.

| progetti definitivi saranno successivamente presentati in un‘assemblea di ateneo.

Il senato accademico delibera inoltre di dare mandato al prof. Giancarlo Carnevale di
elaborare una proposta per la costituzione di una struttura di coordinamento della
didattica che accompagni il processo di formazione dei dipartimenti.

il segretario il presidente




