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Oggi, in Venezia, nella sala di riunione alle ore 15,30 è stato convocato il senato 
accademico con nota del 20 giugno 2008, prot. n. 8716, tit. II/cl. 3/fasc. 9, ai sensi 
dell’articolo 2 del regolamento generale di ateneo. 
 
Sono presenti i sottoelencati signori, componenti il senato accademico dell’Università Iuav: 
prof. Carlo Magnani rettore 
prof.ssa Matelda Reho prorettore 
prof. Giancarlo Carnevale preside della facoltà di architettura 
prof. Marco De Michelis preside della facoltà di design e arti 
prof. Domenico Patassini preside della facoltà di pianificazione del territorio 
prof. Fulvio Zezza direttore del dipartimento di costruzione dell’architettura / esce alle ore 
17,45 
prof. Luciano Vettoretto direttore del dipartimento di pianificazione 
prof. Renato Bocchi direttore del dipartimento di progettazione dell’architettura 
prof. Renzo Dubbini direttore del dipartimento di storia dell’architettura 
prof. Medardo Chiapponi direttore del dipartimento delle arti e del disegno industriale 
prof. Agostino Cappelli direttore del dipartimento di urbanistica 
prof. Paolo Morachiello mandatario del rettore 
prof. Alberto Ferlenga mandatario del rettore 
sig. Panagiotis Voulgaris rappresentante degli studenti / esce alle ore 18,00 
 
Hanno giustificato la loro assenza: 
sig.ra Marta Montevecchi rappresentante degli studenti 
 
Assenti non giustificati: 
sig. Dario Opportuni rappresentante degli studenti 
 
Presiede il rettore, prof. Carlo Magnani, che verificata la validità della seduta la dichiara 
aperta alle ore 15,50. 
Partecipa a titolo consultivo ed esercita la funzione di segretario, ai sensi dell’articolo 6, 
comma 3 dello statuto, il direttore amministrativo, dott. Aldo Tommasin. 
 
Il senato accademico è stato convocato con il seguente ordine del giorno: 
1. Approvazione dell’offerta formativa Iuav ai sensi del Decreto Ministeriale 22 ottobre 2004, 
n. 270 per l’anno accademico 2009/2010: schede complete dei RaD dei corsi di studio delle 
facoltà di Iuav 
2. Piano triennale e fabbisogno di personale 
 
Sui seguenti argomenti iscritti all’ordine del giorno il senato accademico: 
1. Approvazione dell’offerta formativa Iuav ai sensi del Decreto Ministeriale 22 
ottobre 2004, n. 270 per l’anno accademico 2009/2010: schede complete dei RaD dei 
corsi di studio delle facoltà di Iuav (rif. delibera n. 75 Sa/2008/rettorato – allegati: 1) 
delibera all’unanimità di affidare alla commissione didattica il compito di predisporre un 
documento di progetto relativo all’offerta formativa che Iuav attiverà ai sensi del decreto 
ministeriale 22 ottobre 2004, n. 270 con l’indicazione degli obiettivi e delle azioni da attuare 
nell’ambito del piano strategico di ateneo. Il documento dovrà essere sottoposto 
all’approvazione del senato in una prossima seduta 
2. Piano triennale e fabbisogno di personale (rif. delibera n. 76 Sa/2008/rettorato – 
allegati: 1) 
delibera all’unanimità di: 
a) rimodulare i pesi per le cinque aree di attività definite dal decreto ministeriale 3 luglio 
2007 n. 362 come segue: 
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corsi di studio: 10% 
ricerca scientifica: 30% 
servizi e interventi a favore degli studenti: 10% 
internazionalizzazione: 20% 
fabbisogno di personale docente e non docente: 30%; 
b) dare avvio alle procedure di valutazione comparativa per il reclutamento di 6 ricercatori 
universitari nei seguenti settori scientifico disciplinari: 
1 GEO/09 “Georisorse minerarie e applicazioni mineralogico – petrografiche per l’ambiente 
ed i beni culturali” per la facoltà di architettura 
2 ICAR/14 “Composizione architettonica e urbana” per la facoltà di architettura 
1 ICAR/18 “Storia dell’architettura”  per la facoltà di architettura 
1 ING-IND/11 “Fisica tecnica ambientale”  per la facoltà di design e arti 
1 SECS-P/06 “Economia applicata” per la facoltà di pianificazione del territorio; 
c) dare avvio alle procedure di valutazione comparativa per il trasferimento di personale 
docente e ricercatore da altre sedi universitarie per la copertura dei seguenti posti:  
1 professore ordinario nel settore scientifico disciplinare ICAR/18 “Storia dell’architettura” 
per la facoltà di design e arti 
1 professore associato nel settore scientifico disciplinare L-ART/06 “Cinema, fotografia e 
televisione” per la facoltà di design e arti 
1 ricercatore universitario nel settore scientifico disciplinare L-ART/03 “Storia dell’arte 
contemporanea” per la facoltà di design e arti; 
1 ricercatore per il settore scientifico disciplinare ICAR/21 “Urbanistica” per la facoltà di 
architettura 
d) dare avvio alle procedure di valutazione comparativa di mobilità interna per la copertura 
dei seguenti posti presso la facoltà di design e arti: 
1 professore ordinario nel settore scientifico disciplinare ING-IND/11 “Fisica tecnica 
ambientale” 
1 professore associato nel settore scientifico disciplinare L-ART/02 “Storia dell’arte 
moderna”. 
Nel corso della discussione intervengono: 
- il prof. Domenico Patassini, il quale rileva che dai documenti presentati dalle facoltà 
emergono progetti per il reclutamento di docenti basati su strategie di sviluppo che vanno 
oltre alla questione del rispetto dei requisiti minimi. 
Tali strategie per l’anno accademico 2009/2010 sono fortemente definite in ragione della 
possibilità di copertura di determinati settori scientifico disciplinari e sono orientate ad una 
gestione adeguata dei nuovi progetti formativi; 
Il senato accademico deve tenere conto della volontà delle facoltà; 
- il prof. Agostino Cappelli, il quale, condividendo l’intervento del prof. Domenico 
Patassini, rileva la necessità di connettere il reclutamento del personale docente e 
ricercatore con le esigenze della didattica e le priorità della ricerca, anche al fine di 
sviluppare sinergie positive tra le tre facoltà dell’ateneo. 
A tale riguardo sottolinea l’importanza di prevedere una serie di riunioni congiunte tra le 
commissioni didattica e ricerca; 
- il prof. Marco De Michelis, il quale rileva la necessità di distinguere le seguenti due 
logiche: 
1. la questione dei requisiti minimi, per la quale sono previste scadenze inesorabili 
2. il problema dello sviluppo, che riguarda tutte le facoltà di Iuav. 
La facoltà di design e arti ha affrontato queste questioni con grande difficoltà e ha avviato la 
discussione sul reclutamento docenti, per il quale si possono intraprendere le quattro azioni 
già evidenziate nelle sedute del 6 febbraio e 4 giugno 2008. 
In particolare rileva che alcuni partner di Iuav, tra cui la Fondazione di Venezia, hanno 
espresso la volontà di finanziare l’istituzione di posti di professore ai sensi dell’articolo 1, 
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comma 12 della legge 4 novembre 2005 n. 230. 
Alle ore 17,45 esce il prof. Fulvio Zezza e alle ore 18,00 esce il sig. Panagiotis Voulgaris. 
A conclusione della discussione riprende la parola il presidente, il quale rileva che le nuove 
strategie devono valutare l’interezza delle problematiche, compresa la possibilità di istituire 
posti di professore universitario finanziati dall’esterno. 
Le risorse del fondo di funzionamento ordinario sono destinate a diminuire e l’università è 
chiamata a dotarsi di una visione più generale che deve rientrare nel piano triennale e nel 
piano strategico. Devono essere valutate tutte le azioni possibili attraverso le quali 
interpretare un nuovo ruolo dell’università. 
In merito alla proposta di reclutamento presentata rileva la necessità di prendere atto dei 
materiali presentati a fronte dei consigli di facoltà, ma allo stesso tempo, di tenere in 
considerazione i dati forniti dalla procedura ministeriale (Proper). 
 
Il presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 18,15. 
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1 Approvazione dell’offerta formativa Iuav ai sensi del decreto ministeriale 22 ottobre 
2004, n. 270 per l’anno accademico 2009/2010: schede complete dei RaD dei corsi di 
studio delle facoltà di Iuav 
Il presidente sottopone al senato accademico le schede complete dei RaD trasmesse dalle 
facoltà dell’ateneo al fine dell’approvazione dell’offerta formativa dell’Università Iuav per 
l’anno accademico 2009/2010 allegate alla presente delibera (allegato 1 di pagine 168). 
A tale riguardo il presidente rileva la disomogeneità dei materiali presentati e propone che 
siano ritrasmessi alla commissione didattica con il compito di predisporre un documento di 
progetto relativo all’offerta formativa che Iuav attiverà ai sensi del decreto ministeriale 22 
ottobre 2004, n. 270 comprensivo dell’indicazione degli obiettivi e delle azioni da attuare 
nell’ambito del piano strategico di ateneo. 
Il presidente invita il prof. Domenico Patassini, coordinatore della commissione didattica, a 
relazionare in merito allo stato di avanzamento dei lavori della commissione stessa. 
Il prof. Domenico Patassini informa che per la chiusura del piano strategico si rende 
necessario ultimare la definizione delle azioni finalizzate al raggiungimento dei seguenti tre 
obiettivi generali già discussi dal senato accademico nella seduta del 23 aprile 2008: 
a) la qualificazione dell’offerta formativa di Iuav, che implica la caratterizzazione del 
progetto scientifico culturale dell’ateneo rispetto al panorama veneziano, nazionale ed 
internazionale; 
b) l’internazionalizzazione del progetto scientifico-culturale dell’ateneo, che si intende 
rafforzare con attività di formazione convenzionate in sede e fuori sede e con periodico 
confronto fra scuole e pratiche internazionali; 
c) lo sviluppo dei servizi agli studenti, con particolare attenzione alla formazione 
permanente e ricorrente. 
Tale quadro potrebbe essere efficacemente composto se si raggiungesse un accordo a 
livello di ateneo sull’istituzione dei corsi di studio delle tre facoltà. 
Propone pertanto che la commissione didattica istruisca il materiale e che sulla base 
dell’esito di tali lavori si riprenda la discussione sul progetto triennale e strategico. 
Rileva infine che si rende necessario procedere alla definizione di una struttura uniforme di 
presentazione dei vari progetti, per la quale la commissione didattica ha proposto l’indice 
sotto riportato: 
1. la facoltà nel panorama italiano e europeo 
Si sottolinea la geografia dei corsi di studio nelle classi previste dal decreto ministeriale 3 
novembre 1999 n. 509 e dal decreto ministeriale 22 ottobre 2004 n. 270, nonché le 
caratteristiche della facoltà rispetto al quadro europeo; 
2. verso i nuovi ordinamenti di facoltà 
Viene data particolare attenzione alla discussione sul formato dei corsi di studio (ad 
esempio 1+3, anziché 2+2), ai progetti, regolamenti e ordinamenti e ai requisiti necessari 
per l’attivazione dei corsi; 
3. docenza di ruolo 
Si fa riferimento in particolare all’importanza della docenza strutturata e del rispetto dei 
requisiti quantitativi e qualitativi, nonché al rapporto fra docenza strutturata e non; 
4. politica scientifico-culturale e ipotesi di reclutamento 
Vengono riportati gli scenari, le priorità e quanto deliberato dal consiglio di facoltà sulla 
politica di reclutamento; 
5. orientamenti strategici nel breve e nel medio periodo 
Vengono inserite le misure e azioni strategiche sia per la formazione Iuav che per la facoltà. 
Il presidente chiede al senato di esprimersi in merito. 
Il senato accademico, udita la relazione del presidente e del coordinatore della 
commissione didattica, visti i materiali presentati dalle facoltà e valutata la necessità 
di procedere ad un supplemento di istruttoria, delibera all’unanimità di affidare alla 
commissione didattica il compito di predisporre un documento di progetto relativo 
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all’offerta formativa che Iuav attiverà ai sensi del decreto ministeriale 22 ottobre 
2004, n. 270 con l’indicazione degli obiettivi e delle azioni da attuare nell’ambito del 
piano strategico di ateneo. Il documento dovrà essere sottoposto all’approvazione 
del senato in una prossima seduta. 
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2 Piano triennale e fabbisogno di personale 
Il presidente ricorda che nella seduta del 6 febbraio 2008 il senato accademico, nell’ambito 
della definizione del piano triennale di Iuav, aveva deliberato di attribuire per ciascuna delle 
cinque aree di attività definite dal decreto ministeriale 3 luglio 2007 n. 362 i seguenti pesi: 
a) corsi di studio: 10% 
b) ricerca scientifica: 30% 
c) servizi e interventi a favore degli studenti: 30% 
d) internazionalizzazione: 20% 
e) fabbisogno di personale docente e non docente: 10%. 
A tale riguardo il presidente rileva che a febbraio non erano noti tutti i dati del sistema e che 
si rende necessario procedere ad una rimodulazione dei pesi anche sulla base di quanto 
pubblicato dal Ministero sugli indicatori dello scorso triennio. 
Il presidente invita il direttore amministrativo, dott. Aldo Tommasin, a relazionare in merito. 
Il direttore amministrativo rileva che attraverso i dati resi noti dal Ministero è stato 
possibile procedere ad un confronto degli indici con la situazione nazionale, con un cluster 
di atenei simili a Iuav e con i politecnici. In particolare sono state analizzate le 
caratteristiche degli indicatori del piano triennale al fine di gestire i trade off legati alla 
pianificazione. Gli indicatori sono stati classificati in base alla loro valenza strategica per 
l’ateneo e al grado di gestibilità nel breve e lungo periodo. 
Per l’area di attività a) propone di mantenere il peso pari al 10% in quanto gli indicatori 
possono presentare criticità per alcuni corsi e vi è la necessita del rientro nei requisiti 
qualificanti. 
Per l’area di attività b) propone di non modificare il peso del 30%, in quanto lo sviluppo 
della ricerca è uno degli obiettivi che l’ateneo si è dato e che ha già convogliato una serie di 
azioni strategiche. 
Per l’area di attività c), rilevato che gli indicatori risultano difficilmente manovrabili o non 
calcolati dal sistema e che non si riscontra un significativo margine di miglioramento, 
propone di modificare il peso portandolo dal 30 al 10%. 
Per l’area di attività d) propone di non modificare il peso del 20%. Tutti gli indicatori hanno 
una valenza strategica per l’ateneo, ma sono in parte difficilmente manovrabili nel breve 
periodo. 
Per l’area di attività e) propone di modificare il peso incrementandolo dal 10 al 30%, 
considerando che tutti gli indicatori sono in aumento. 
Le modifiche ai pesi sopra riportate devono essere comunicate entro la data del 30 giugno 
2008. 
Il presidente alla conclusione della relazione del direttore amministrativo rileva la necessità 
di completare il piano triennale e il piano strategico di Iuav lavorando sui singoli indicatori. 
In particolare si rende necessario prendere atto dello stato di fatto e valutare le azioni 
strategiche nel medio periodo. 
In merito agli elementi di criticità dei corsi di studio è opportuno procedere all’individuazione 
di azioni strategiche aggregate o specifiche per ogni facoltà. 
Per quanto riguarda il fabbisogno di personale docente e ricercatore il presidente, sulla 
base dei dati forniti dalla procedura Proper in merito ai punti organico a disposizione 
dell’ateneo e delle richieste pervenute dalle facoltà, allegati al presente verbale (allegato 1 
di pagine 51), propone al senato accademico di deliberare l’impegno per il 2008 ed in 
particolare di dare avvio alle procedure di valutazione comparativa nei settori scientifico 
disciplinari indicati da ogni facoltà per: 
- il reclutamento di 6 ricercatori universitari, di cui 4 per la facoltà di architettura, 1 per la 
facoltà di design e arti e 1 per la facoltà di pianificazione del territorio; 
- il trasferimento da altre sedi universitarie di 1 professore ordinario, 1 professore associato 
e 1 ricercatore universitario per la facoltà di design e arti, nonché di 1 ricercatore per la 
facoltà di architettura; 
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- la mobilità interna di 1 professore ordinario e 1 professore associato per la facoltà di 
design e arti. 
L’intento è quello di rispondere subito agli adempimenti ministeriali rispettando la scadenza 
del 30 giugno 2008 e di dare avvio ad una riflessione più approfondita sugli aspetti 
strategici per il 2009 e 2010. In considerazione del numero elevato di richieste pervenute 
dalle facoltà si rende infatti necessario un ulteriore approfondimento da parte della 
commissione didattica, al fine dell’individuazione di una strategia di ateneo sul reclutamento 
docenti che tenga conto anche dei punti organico che secondo la procedura Proper sono a 
disposizione di Iuav per gli anni 2009 e 2010. 
Il presidente avvia la discussione nella quale intervengono i professori Domenico 
Patassini, Agostino Cappelli e Marco De Michelis, le cui osservazioni sono riportate nel 
verbale della seduta. 
Il presidente chiede al senato di esprimersi in merito. 
Il senato accademico, udita la relazione del presidente e del direttore amministrativo, 
visto il decreto ministeriale 3 luglio 2007 n. 362 e visto il regolamento delle procedure 
per la copertura dei posti vacanti mediante trasferimento o mobilità dei professori di 
ruolo e dei ricercatori presso l'Università Iuav di Venezia, delibera all’unanimità di: 
a) rimodulare i pesi per le cinque aree di attività definite dal decreto ministeriale 3 
luglio 2007 n. 362 come segue: 
corsi di studio: 10% 
ricerca scientifica: 30% 
servizi e interventi a favore degli studenti: 10% 
internazionalizzazione: 20% 
fabbisogno di personale docente e non docente: 30%; 
b) dare avvio alle procedure di valutazione comparativa per il reclutamento di 6 
ricercatori universitari nei seguenti settori scientifico disciplinari: 
1 GEO/09 “Georisorse minerarie e applicazioni mineralogico – petrografiche per 
l’ambiente ed i beni culturali” per la facoltà di architettura 
2 ICAR/14 “Composizione architettonica e urbana” per la facoltà di architettura 
1 ICAR/18 “Storia dell’architettura” per la facoltà di architettura 
1 ING-IND/11 “Fisica tecnica ambientale” per la facoltà di design e arti 
1 SECS-P/06 “Economia applicata” per la facoltà di pianificazione del territorio; 
c) dare avvio alle procedure di valutazione comparativa per il trasferimento di 
personale docente e ricercatore da altre sedi universitarie per la copertura dei 
seguenti posti:  
1 professore ordinario nel settore scientifico disciplinare ICAR/18 “Storia 
dell’architettura” per la facoltà di design e arti 
1 professore associato nel settore scientifico disciplinare L-ART/06 “Cinema, 
fotografia e televisione” per la facoltà di design e arti 
1 ricercatore universitario nel settore scientifico disciplinare L-ART/03 “Storia 
dell’arte contemporanea” per la facoltà di design e arti; 
1 ricercatore per il settore scientifico disciplinare ICAR/21 “Urbanistica” per la facoltà 
di architettura 
d) dare avvio alle procedure di valutazione comparativa di mobilità interna per la 
copertura dei seguenti posti presso la facoltà di design e arti: 
1 professore ordinario nel settore scientifico disciplinare ING-IND/11 “Fisica tecnica 
ambientale” 
1 professore associato nel settore scientifico disciplinare L-ART/02 “Storia dell’arte 
moderna”. 
 








































































































