
8 maggio 2019 
verbale n.9 dCP/2019 

seduta plenaria 

pagina 1 / 11 

il segretario il presidente 

Oggi, in Venezia, in aula Magna, alle ore 10, si è riunito il consiglio del dipartimento di 
Culture del Progetto, convocato con nota prot.n.17256 del 30 aprile 2019, ai sensi 
dell’articolo 24 dello statuto dell’Università Iuav di Venezia. 
Sono presenti: 

Professori ordinari 

nome presente giustificato assente entra ore esce ore 

ALBRECHT Benno X 

AYMONINO Aldo X 

BERTOZZI Marco aspettativa  

BOCCHI Renato X 

BULGARELLI Massimo X 11,26 

CAPPELLI Agostino X 

CARERI Giovanni Battista X 

CECCHETTO Alberto X 

CECCHI Antonella X 

CENTANNI Monica X 

CHIAPPONI Medardo X 

CURCIO Giovanna X 

DAL FABBRO Armando X 

DE MAIO Fernanda X 

DE ROSA Agostino X 

DUBBINI Renzo X 10,26 

ERNESTI Giulio X 

FERLENGA Alberto X 

FREGOLENT Laura X 

FRISA Maria Luisa X 

GARBOLINO Paolo X 

GRANDINETTI Pierluigi X 

GRILLENZONI Carlo X 

LUPANO Mario X 

MAFFIOLETTI Serena X 10.36 

MAGNANI Carlo X 

MANFRIN Renato X 

MARSON Anna X 

MICELLI Ezio X 10,25 

MORRESI Manuela X 

PASA Barbara X 

PIANA Mario X 

PIPERATA Giuseppe X 

REHO Matelda X 

RICCINI Raimonda X 

RIZZI Renato X 

ROMAGNONI Piercarlo X 

VAI ALL'ODG
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SAETTA Anna X 10,47 

SCHIBUOLA Luigi X 

SCHOFIELD Richard Vaughan X 

STANGHELLINI Stefano X 

TATANO Valeria X 

VANORE Margherita X 

VETTORETTO Luciano X 

VIGANÒ Paola X 

ZUCCONI Guido X 

tot. P.O. 25 16 4 

Professori associati 

nome presente giustificato assente entra ore esce ore 

ALBIERO Roberta X 

ANTONELLI Fabrizio X 10,30 

ARIELLI Emanuele X 

BADALUCCO Laura X 10,33 

BALLETTI Caterina X 

BASSI Attilio Alberto X 

BEDON Anna X 

BERTAN Fiorenzo X 

BILOTTI Giancarlo X 

BIZZOTTO Elisa X 

BONAITI Maria X 10,30 11,47 

BORELLI Guido X 11,00 

BORGHERINI Maria Malvina X 

BULEGATO Fiorella X 10,30 

CACCIATORE Francesco X 

CAPPELLETTI Francesca X 

CASTELLANI Francesca X 

CIAMMAICHELLA Massimiliano X 

D'ACUNTO Giuseppe X 

FABIAN Lorenzo X 

FACCIO Paolo X 

FERRARIO Viviana X 

FILESI Leonardo X 

FONTANARI Enrico X 

FORABOSCHI Paolo X 

GABRIELLI Laura X 

GALANTINO mauro X 

GALLO Antonella X 

GASTALDI Francesco X 

GAY Fabrizio X 

GELLI Francesca X 
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GIANI Esther X   10,30  

GRASSI Carlo X     

GUERRA Francesco X     

GUERRA Andrea X     

LATINI Luigi   X   

LENZO Fulvio X   10,30  

MAGGI Angelo X   10,36  

MANTESE Eleonora X     

MARABELLO Carmelo X     

MARINI Sara X     

MARRAS Giovanni X     

MARZO Mauro X     

MAZZANTI Stefano  X    

MAZZARINO Marco   X   

 MAZZOLENI Chiara  X    

MEROI Emilio  X    

MONTINI ZIMOLO Patrizia X     

MORINI Simonetta X     

MUNARIN Stefano  X    

MUSCO Francesco X   10,34  

NOCERA Silvio X     

PERON Fabio X     

PERONDI luciano X   10.25  

POGACNIK Marko X   11,16  

RAKOWITZ Gundula X     

ROCCHETTO Stefano   X   

ROSSETTI Massimo X     

RUSSO Salvatore X     

SACCHI Annalisa X     

SINICO Michele X     

SORBO Emanuela  X    

TEDESCO Carla aspettativa  

TONIN Stefania  X    

TOSI Maria Chiara X     

TRABUCCO Dario X     

TREVISAN Camillo X     

TREVISANI Sebastiano  X    

TURVANI Margherita Emma X     

VACCARI Alessandra   X   

VETTESE Angela Giovanna X   10,42  

ZANCHETTIN Vitale  X    

ZENNARO Pietro   X   

ZITO Marco X     
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tot. P.A 48 18 7 

Ricercatori universitari 

nome presente giustificato assente entra ore esce ore 

BENEDETTI Andrea X 

BULLO Sandra X 

CAMEROTA Filippo aspettativa 

CARBONARI Antonio X 

MAZZARELLA Olimpia X 10,46 

MUCELLI Giovanni X 

RICCHELLI  Giorgio X 

SANTI Attilio X 11,51 

SCARPA Ludovica X 

 tot. RU 4 4 

Ricercatori a tempo determinato 

nome presente giustificato assente entra ore esce ore 

BARALDI Daniele X 

BARUCCO Mariaantonia X 

BONINI LESSING Emanuela Fanny X 

CASAROTTO Luca X 

CONDOTTA Massimiliano X 12,00 

COPIELLO Sergio X 12,00 

COSTA Pietro X 

DI RESTA Sara X 

DOIMO Martino X 

FERRARI Marco X

GARBIN Emanuele X 

MARAGNO  Denis X 

MENGONI Angela X 

MONTI Gabriele X 

MOSCO Valerio Paolo X 

ROMERO Maximiliano Ernesto X 

ROVERSI MONACO Micol X 

SAMBIN DE NORCEN Maria 
Teresa 

X 

SCARPA Massimiliano X 

TOMASSINI Stefano X 

 tot. RTD 16 4 

Rappresentanti degli studenti 

nome presente giustificato assente entra ore esce ore 

BAROGLIO Matteo X 

KORONI Xhilda X 

RIGHI Sabrina X 

SPARAPAN Alessandro X 
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TREPPIEDI Eleonora X 

TUORTO Sasho X 

 tot. STUD. 1 5 

Rappresentante personale tecnico amministrativo 

nome presente giustificato assente entra ore esce ore 

BOSCATO Giosué X 

tot. PTA 1 

Presiede il direttore del dipartimento, prof. Aldo Aymonino; esercita le funzioni di segretario 
la dott.ssa Barbara Marziali, responsabile della divisione dipartimento e laboratori. 
Il Consiglio di dipartimento è stato convocato con il seguente ordine del giorno: 

1) Comunicazioni del presidente

2) Verbali del consiglio del 3 aprile 2019: presa d'atto

3) Decreti a ratifica

4) Ricerca:
a. Fondi per la ricerca 2019 - ripartizione delle risorse e individuazione delle linee di

finanziamento per la call 2019
b. Fondo Sociale Europeo 2014-2020 - codice progetto 2122-3-11-2018 “Studio di

unità abitative provvisorie innovative in legno per il ricovero e la sistemazione di
persone anziane in caso di riqualificazione funzionale di edifici adibiti a case di
riposo” – proposta di candidatura a visiting professor nel campo dei progetti in
legno, della circular economy e della valutazione dell’impatto ambientale di un
manufatto architettonico – responsabile prof. Rossetti.

c. Programma Operativo Regionale - Fondo Sociale Europeo 2014-2020 - Delibera
della Giunta Regionale n. 718/2018 progetto “Veneto S.M.A.R.T. 5 sfide per il
veneto del 2030” - Codice 4049-0001-718-2018 proposta di candidatura per
borsa di rientro dott.ssa Carolina Bandinelli – responsabile prof. Guido Borelli

d. Programma Operativo Regionale - Fondo Sociale Europeo 2014-2020 - Delibera
della Giunta Regionale n. 718/2018 progetto “Veneto S.M.A.R.T. 5 sfide per il
veneto del 2030” - Codice 4049-0001-718-2018 proposta di candidatura per
borsa di rientro Prof. Jafar Jafari – responsabile prof. Guido Borelli

e. Contratto di ricerca commissionata con proprietà dei risultati del committente con
l'Azienda UIss 3 Serenissima. relativo ad un programma di ricerca denominato
“elaborazione di uno studio sulla potenziale efficacia di alcune proposte tecniche,
finalizzate al miglioramento microclimatico della hall di ingresso dell'Ospedale
dell’Angelo di Mestre” – responsabili proff. Romagnoni e Peron

f. Contratto di ricerca finanziata con Fondazione Eni Enrico Mattei (FEEM) relativo
ad un programma di ricerca denominato “Transizione verso modelli urbani
resilienti e sostenibili” – responsabili proff. Albrecht e Musco

g. Contratto di ricerca commissionata con Oikos Venezia S.r.l. relativo ad un
programma di ricerca denominato “Architetture d’ingresso. Sviluppo di concept
per porta scorrevole blindata innovativa” – responsabile prof. Rossetti

5) Didattica
a. Coordinatori dei corsi di laurea e di laurea magistrale di nuova attivazione della

filiera di architettura
b. Programmazione didattica a.a. 2019-20: conferimento diretto di incarichi di

insegnamento



8 maggio 2019 
verbale n.9 dCP/2019 

seduta plenaria 

pagina 6 / 11 

il segretario il presidente 

6) Statuto e regolamenti: regolamento di funzionamento del dipartimento

Il presidente, verificata la validità della seduta (numero legale: 51; presenti 75), la dichiara 
aperta alle ore 10 e 20. 

1. Comunicazioni del presidente

Il presidente segnala che, nel corso della precedente seduta, è stato più volte necessario 
verificare il numero legale. Ricorda che i consiglieri sono pregati di firmare il foglio 
presenze sia in entrata, sia in uscita; per evitare polemiche pretestuose, sottolinea che, 
considerate le dimensioni dell’assemblea, in caso di mancanza di firma in uscita, il 
consigliere va considerato presente e partecipe del numero legale. 
Il presidente informa il consiglio di aver deciso di indicare il prof. Piercarlo Romagnoni, 
ordinario a tempo pieno nel ssd ING-IND/11, quale vicedirettore del dipartimento 

2.Verbali del consiglio del 3 aprile 2019: presa d’atto
Il presidente sottopone al consiglio i verbali delle sedute svoltesi il 3 aprile 2019,
segnalando, come peraltro già comunicato ai consiglieri, che il verbale della seduta
plenaria è stato modificato a pagina 11, su richiesta della prof.ssa Fernanda de Maio,
inserendo la frase "è contraria al cofinanziamento di IR.IDE come proposto finora e cioè in
modo da chiuderlo ad ogni possibilità di relazione proficua con il resto del dipartimento", in
sostituzione della precedente versione "è contraria al cofinanziamento di IR.IDE, che
riduce le risorse disponibili".
Il presidente chiede se vi siano ulteriori richieste di variazioni o integrazioni ai testi
proposti; accertata l’assenza di proposte in tal senso, propone al consiglio di prendere atto
dei verbali delle sedute del 3 aprile 2019:

a) Verbale del consiglio di dipartimento in seduta plenaria (verbale n. 7/2019)
b) Verbale del consiglio di dipartimento in seduta riservata ai professori di I e II fascia
(verbale n. 8/2019)

Il consiglio prende atto (delibera n. 36/2019) 

3. Decreti a ratifica
Il presidente sottopone al consiglio i 5 decreti emessi in qualità di direttore del
dipartimento, ai sensi dell’art. 24, comma 4, dello statuto Iuav. Si tratta di provvedimenti
presi per motivi d’urgenza, su vari argomenti: la delega al prof. Albrecht per autorizzare le
missioni dei dottorandi; l’adeguamento dei nuovi ordinamenti alle osservazioni del CUN;
l’integrazione dell’elenco dei contratti d’insegnamento da bandire, a causa del
pensionamento anticipato del prof. Zennaro; la nomina dei componenti il consiglio direttivo
del LabSCo; l’individuazione di docenti dCP per lo svolgimento di attività didattica
nell’ambito di programmi FSE.
Il presidente chiede al consiglio di esprimersi in merito.
Il consiglio ratifica i decreti (delibera n. 37/2019) all’unanimità.

4a. Ricerca: Fondi per la ricerca 2019 - ripartizione delle risorse e individuazione delle 
linee di finanziamento per la call 2019 

Le risorse disponibili per le attività di ricerca del dipartimento derivano da:  
- l’assegnazione di 100.000 euro deliberata dal Senato accademico il 14 febbraio 2018, per
la realizzazione di obiettivi strategici e scientifici del nuovo dipartimento. Nell’ambito di
questa disponibilità, l’ateneo ha poi impegnato 6.400 euro per la quota partecipativa a
SMACT (centro di competenza di alta specializzazione) e 2.000 euro per la copertura di
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un’ultima mensilità di un assegno di ricerca FSE. Pertanto, ad oggi la disponibilità rimanente 
è di circa 91.600 euro. 
- le risorse assegnate al dipartimento per la ricerca nel 2019, pari a 286.800 euro per 12
assegni di ricerca e 401.000 di risorse cash. Nell’ambito di queste disponibilità, l’ateneo si è
impegnato a garantire il co-finanziamento al progetto di eccellenza, deliberato il 4 ottobre
2017, che prevede risorse per 4 visiting professors (pari a 30.000 euro) e risorse per 6
assegni di ricerca (pari a 143.400 euro).
Considerati gli argomenti sollevati nel corso del dibattito in merito alla proposta avanzata
dalla direzione nel consiglio di dipartimento del 3 aprile 2019, oltre che valutate alcune
soluzioni per rendere più celere il processo di assegnazione dei fondi, la ripartizione delle
risorse disponibili in:
- 27.400 euro per spese istituzionali del dipartimento correlate alla realizzazione di obiettivi
strategici e scientifici di ricerca
- 578.600 euro per 3 linee di finanziamento.
La prof. Fregolent, direttrice della sezione ricerca, presenta quindi nel dettaglio la proposta
segnalando anzitutto le variazioni intervenute rispetto a quanto presentato nella seduta del
3 aprile. In particolare, accogliendo le indicazioni emerse in quell’occasione, si propone
l’accorpamento di due linee della call, in modo da consentire una maggiore diffusione e
una più rapida fruibilità dei fondi, nell’intento di favorire la produzione di vario genere, dalla
realizzazione di pubblicazioni, alla creazione di una rete di ricerca. Rimane quindi
un’articolazione in 3 linee di finanziamento:
Linea 1: sostegno ad attività di ricerca - missioni, traduzioni, pubblicazioni, organizzazione
di convegni e mostre, seminari, brevetti, contratti; fondi: 100.000 euro
Linea 2: progetti di ricerca con assegno, fondi complessivi 287.400 euro - suddivisa in 2a)
progetti di ricerca con 6 assegni di ricerca su fondi dedicati per 143.400 euro; 2b) progetti
di ricerca con assegni di ricerca a co-finanziamento, per 144.000 euro;
Linea 3: assegni post-doc - su proposta progettuale a cura del candidato, su 3 temi di
ricerca: Venezia città contemporanea e le sue genealogie; Abitare/transitare, Nuovi
paesaggi e dinamiche metropolitane; fondi: 191.200 euro.
Seguono alcuni interventi e richieste di chiarimenti.
Albiero chiede un chiarimento sui tre temi proposti per la Linea 3, che paiono troppo
generici e non individuano alcuni campi che sono propri della scuola di dottorato, come la
storia. Garbin chiede precisazioni sulla possibilità di partecipazione dei ricercatori in
scadenza. Tosi esprime perplessità sulla valutazione delle domande per la Linea 1, che
verrebbe effettuata a posteriori; al contrario, andrebbero meglio precisate le scadenze per
le altre due linee, tenendo conto dei reali tempi di produzione. Vanore chiede precisazioni
sulle eventuali richieste di rinnovo di assegni interessati dalla Linea 2 e sull’ammontare dei
cofinanziamenti. Turvani chiede se i fondi esterni impiegati per gli assegni della Linea 2b
siano soggetti alla “ritenuta di ateneo”. Bonini Lessing propone di unificare le scadenze
previste per le linee 2 e 3 e chiede se l’indicazione di 3 pubblicazioni in 5 anni come
requisito per la partecipazione alla Linea 1 non sia troppo limitata. Musco propone di
considerare anche Horizon 2020 e altri bandi competitivi tra gli esiti attesi per la Linea 3.
Albrecht sottolinea la scarsezza delle risorse a disposizione e segnala la difficoltà di
percepire una chiara politica di lungo termine; d’altra parte, valuta molto positivamente la
proposta della Linea 3, segnalando, però la necessità di non individuare un responsabile
scientifico per ciascun assegno, per favorire la nascita di una comunità scientifica ampia.
Maffioletti chiede chiarimenti sul cofinanziamento. Maggi chiede precisazioni in merito alla
possibilità di variazione in corso d’opera delle proposte per la Linea 1.
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La prof. Fregolent risponde alle varie richieste, precisando anzitutto che le scadenze per le 
tre linee sono state stabilite in accordo con gli uffici, con i quali, quindi, si dovrà verificare 
la possibilità di eventuali unificazioni. Per quanto riguarda la Linea 1, il progetto presentato 
per la call potrà essere riveduto e riarticolato anche radicalmente, ma le variazioni 
dovranno essere comunque segnalate; i fondi eventualmente non assegnati per la Linea 2 
andranno ad incrementare la disponibilità della Linea 1. Per i cofinanziamenti oggetto della 
Linea 2b non è stato previsto un ammontare preciso, in relazione alla grande varietà delle 
situazioni e alla possibilità di ricorrere tanto a fondi esterni, quanto a fondi già disponibili. 
I temi proposti per la Linea 3, che potranno essere rivisti o integrati per la prossima call, 
sono volutamente ampi e inclusivi e comunque non esaustivi, proprio per garantire a tutti 
la possibilità di partecipare. Tra i risultati attesi per le borse post dottorato, sarà senz’altro 
considerata anche la partecipazione ad altri bandi competitivi, oltre che a ERC e Marie 
Curie; la durata degli assegni è di un anno estendibile ad un secondo, per cui è necessario 
avviare la valutazione prima possibile; la presenza di un responsabile scientifico è 
garanzia per il lavoro dei dottorati, attorno ai quali va costruita una vera comunità 
scientifica. 
Il presidente chiede quindi al consiglio di esprimersi in merito alla proposta illustrata. 
Il consiglio approva (delibera n. 38/2019) a maggioranza; presenti: 91; contrari: 0; 
astenuti: 1 (Filesi); favorevoli: 90. 

4b. Ricerca: Fondo Sociale Europeo 2014-2020 - codice progetto 2122-3-11-2018 
“Studio di unità abitative provvisorie innovative in legno per il ricovero e la 
sistemazione di persone anziane in caso di riqualificazione funzionale di edifici adibiti 
a case di riposo” – proposta di candidatura a visiting professor nel campo dei 
progetti in legno, della circular economy e della valutazione dell’impatto ambientale di 
un manufatto architettonico – responsabile prof. Rossetti 

Nell’ambito del bando POR - FSE 2014-2020 - Asse I Occupabilità – “La ricerca a 
sostegno della trasformazione aziendale - Innovatori in azienda”, la Regione Veneto ha 
deciso di finanziare il progetto “Studio di unità abitative provvisorie innovative in legno per 
il ricovero e la sistemazione di persone anziane in caso di riqualificazione funzionale di 
edifici adibiti a case di riposo” responsabile scientifico prof. Massimo Rossetti.  
Il progetto prevede attività di ricerca da svolgersi anche mediante il ricorso a fellowship 
visiting, in particolare mediante Young Talents Fellowship per giovani studiosi.  
Il prof. Rossetti ha presentato, il 12 aprile 2019, la candidatura del dott. Francesco Incelli, 
ricercatore in Technology and Construction of Architecture presso la University of Kent - 
School of Architecture, Canterbury. Il curriculum del dott. Incelli evidenzia l’adeguatezza 
del profilo scientifico alla funzione di fellowship visiting per il progetto in questione. 
Al visiting sarà assegnato un rimborso spese forfetario di 10.000,00 euro per una 
presenza di tre mesi nel periodo 24 giugno – 24 settembre 2019, interamente a carico del 
progetto. 
Il presidente chiede al consiglio di esprimersi sulla candidatura proposta. 
Il consiglio approva (delibera n. 39/2019) all’unanimità. 

4c. Ricerca: Programma Operativo Regionale - Fondo Sociale Europeo 2014-2020 - 
Delibera della Giunta Regionale n. 718/2018 progetto “Veneto S.M.A.R.T. 5 sfide per il 
veneto del 2030” - Codice 4049-0001-718-2018 proposta di candidatura per borsa di 
rientro dott.ssa Carolina Bandinelli – responsabile prof. Guido Borelli 

Nell’ambito del POR FSE 2014-2020 “INN Veneto - Cervelli che rientrano per il Veneto del 
futuro”, la Regione Veneto ha deciso di finanziare il progetto “Veneto S.M.A.R.T. 5 sfide 
per il Veneto del 2030”, per l’attuazione del quale è stata stipulata una convenzione di 
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partenariato con Adecco Formazione Srl. L’accordo prevede, in particolare, che l’Ateneo 
individui gli esperti cui assegnare borse di rientro e borse di animazione, per promuovere 
collaborazioni di ricerca e progettualità congiunte.  
Il responsabile scientifico del progetto, prof. Guido Borelli, ha proposto, il 21 aprile scorso, 
di assegnare una borsa di rientro alla dott.ssa Carolina Bandinelli, Lecturer in Media 
presso Lincoln School of Film and Media. University of Lincoln (UK), il cui curriculum vitae 
dimostra l’adeguatezza alle funzioni da svolgere per il progetto in questione. 
All’assegnataria della borsa sarà riservato un rimborso spese forfetario di 12.000,00 euro 
per una presenza di due mesi nel periodo 1 giugno – 25 settembre 2019, interamente a 
carico del progetto. 
Il presidente chiede al consiglio di esprimersi sulla candidatura proposta. 
Il consiglio approva (delibera n. 40/2019) a maggioranza; presenti: 90; contrari: 0; 
astenuti: 1 (Giani); favorevoli 89. 
 

4d. Ricerca: Programma Operativo Regionale - Fondo Sociale Europeo 2014-2020 - 
Delibera della Giunta Regionale n. 718/2018 progetto “Veneto S.M.A.R.T. 5 sfide per il 
veneto del 2030” - Codice 4049-0001-718-2018 proposta di candidatura per borsa di 
rientro Prof. Jafar Jafari – responsabile prof. Guido Borelli 

Nell’ambito del progetto “Veneto S.M.A.R.T. 5 sfide per il Veneto del 2030” e della 
convenzione di partenariato con Adecco Formazione Srl, oggetto della precedente 
delibera, il responsabile scientifico del progetto, prof. Guido Borelli, ha proposto, il 19 
aprile scorso, di assegnare una borsa di rientro al prof. Jafar Jafari, professore in 
Hospitality and Tourism presso la University of Wisconsin-Stout USA, Department of 
Hospitality and Tourism, il cui curriculum vitae dimostra l’adeguatezza alle funzioni da 
svolgere per il progetto in questione. 
All’assegnatario della borsa sarà riservato un rimborso spese forfetario di 12.000,00 euro 
per una presenza di due mesi nel periodo 25 giugno – 25 settembre 2019, interamente a 
carico del progetto. 
Il presidente chiede al consiglio di esprimersi sulla candidatura proposta. 
Il consiglio approva (delibera n. 41/2019) a maggioranza; presenti: 90; contrari: 0; 
astenuti: 1 (Giani); favorevoli 89. 
 

4e. Ricerca: Contratto di ricerca commissionata con proprietà dei risultati del 
committente con l'Azienda UIss 3 Serenissima, relativo ad un programma di ricerca 
denominato “elaborazione di uno studio sulla potenziale efficacia di alcune proposte 
tecniche, finalizzate al miglioramento microclimatico della hall di ingresso 
dell'Ospedale dell’Angelo di Mestre” – responsabili proff. Romagnoni e Peron 

Si propone di stipulare con l'Azienda UIss 3 Serenissima una convenzione per un 
programma di ricerca denominato “Elaborazione di uno studio sulla potenziale efficacia di 
alcune proposte tecniche, finalizzate al miglioramento microclimatico della hall di ingresso 
dell'Ospedale dell’Angelo di Mestre”. 
L’accordo prevede attività della durata di quattro mesi, assegna all’ateneo un corrispettivo 
di 8.500,00 euro oltre IVA ai sensi di Legge, e affida la responsabilità scientifica ai proff. 
Piercarlo Romagnoni e Fabio Peron. 
Il presidente chiede al consiglio di esprimersi sulla bozza di contratto e sulla scheda di 
programmazione proposte. 
Il consiglio approva (delibera n. 42/2019) all’unanimità. 
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4f. Ricerca: Contratto di ricerca finanziata con Fondazione Eni Enrico Mattei (FEEM) 
relativo ad un programma di ricerca denominato “Transizione verso modelli urbani 
resilienti e sostenibili” - responsabili proff. Albrecht e Musco 

Si propone di stipulare con la Fondazione Eni Enrico Mattei un contratto di ricerca 
finanziata, relativo ad un programma di ricerca denominato “Transizione verso modelli 
urbani resilienti e sostenibili”. 
il contratto prevede attività da svolgersi fino al 31 dicembre 2019 a partire dalla data di 
sottoscrizione, assegna all’ateneo un contributo di 100.000,00 euro, e affida la 
responsabilità scientifica ai proff. Benno Albrecht e Francesco Musco. 
Il presidente chiede al consiglio di esprimersi sulla bozza di contratto e sulla scheda di 
programmazione proposte.  
Il consiglio approva (delibera n. 43/2019) all’unanimità. 

4g. Ricerca: Contratto di ricerca commissionata con Oikos Venezia S.r.l. relativo ad 
un programma di ricerca denominato “Architetture d’ingresso. Sviluppo di concept 
per porta scorrevole blindata innovativa” – responsabile prof. Rossetti 

Si propone di stipulare un contratto di ricerca commissionata con Oikos Venezia S.r.l. 
relativo ad un programma di ricerca denominato “Architetture d’ingresso. Sviluppo di 
concept per porta scorrevole blindata innovativa”. 
il contratto prevede attività della durata di sei mesi, assegna all’ateneo un corrispettivo di 
15.000,00 euro, oltre IVA ai sensi di Legge, e affida la responsabilità scientifica al prof. 
Massimo Rossetti. 
Il presidente chiede al consiglio di esprimersi sulla bozza di contratto e sulla scheda di 
programmazione proposte.  
Il consiglio approva (delibera n. 44/2019) all’unanimità. 

5a. Didattica: Coordinatori dei corsi di laurea e di laurea magistrale di nuova 
attivazione della filiera di architettura 

Con il recente recepimento delle osservazioni del CUN si avvia a conclusione la modifica 
degli ordinamenti dei corsi di studio di primo e secondo livello della filiera di architettura, 
processo che non richiedeva l’individuazione di coordinatori  
In vista delle prossime scadenze (dalla compilazione della Scheda SUA alla formulazione 
dei regolamenti didattici dei singoli corsi, alla redazione del Manifesto degli studi 2019-20) 
diviene ora necessario procedere all’individuazione dei direttori dei corsi di studio di 
architettura che saranno attivati nel 2019-20 con i nuovi ordinamenti.  
A tal fine, il 6 maggio scorso, il direttore della sezione didattica ha riunito i docenti che 
insegneranno nei corsi di studio della filiera architettura, che hanno deciso di indicare al 
consiglio il prof. Giuseppe D’Acunto per il corso di laurea triennale; il prof. Armando Dal 
Fabbro per il corso di laurea magistrale; la prof.ssa Fernanda De Maio per il corso di 
laurea magistrale in lingua inglese. Il presidente ricorda che lo Statuto (art. 25 comma 5) 
stabilisce che i direttori dei corsi di studio sono individuati dal consiglio di dipartimento su 
proposta dei docenti afferenti agli stessi corsi, per poi essere nominati con decreto del 
direttore. Pertanto, chiede al consiglio di esprimersi sulla singola candidatura. 
Sulla candidatura del prof. Giuseppe D’Acunto a direttore del corso di laurea triennale in 
Architettura (L-17), il consiglio esprime parere favorevole a maggioranza; presenti: 91, 
contrari: 0, astenuti: 2 (Borgherini, Giani), favorevoli 89. 
Sulla candidatura del prof. Armando Dal Fabbro a direttore del corso di laurea magistrale 
in Architettura (LM-4) il consiglio esprime parere favorevole a maggioranza; presenti: 91, 
contrari: 0, astenuti: 2 (Borgherini, Giani), favorevoli 89. 
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Sulla candidatura della prof.ssa Fernanda De Maio a direttrice del corso di laurea 
magistrale in Architettura in lingua inglese (LM-4) il consiglio esprime parere favorevole a 
maggioranza; presenti: 91, contrari: 2 (Borgherini, Vanore), astenuti: 1 (Giani), favorevoli 
88. 
Il consiglio approva (delibera n. 45/2019). 

5b. Didattica: Programmazione didattica a.a. 2019-20: conferimento diretto di incarichi 
di insegnamento 

Nella seduta del 3 aprile scorso, in applicazione di quanto stabilito in precedenza dal 
Dipartimento e dagli Organi dell’Ateneo riguardo all’offerta formativa 2019-20, il consiglio 
ha deliberato (delibera n. 28/2019) il conferimento diretto di contratti d’insegnamento ad 
alcuni esperti di elevata qualificazione. In tale occasione, tuttavia, non era stato possibile 
conferire tutti gli incarichi previsti. In particolare, non era stato assegnato il contratto per 
l’insegnamento di “Architecture, Interior and Creative Exhibition Design - Interior design 
and staging” (1° anno, 2° semestre, ssd ICAR/16, 6 cfu, taf c, compenso orario € 120,00) 
del corso di laurea magistrale in Architecture. Il corso di studi propone ora di incaricare 
l’arch. Sebastian Irarrazaval. Il curriculum vitae del candidato mostra il possesso della 
qualificazione scientifica professionale specifica richiesta. Il compenso orario proposto 
rientra nei limiti fissati dall’Ateneo.  
Il presidente ricorda che la candidatura dovrà poi essere sottoposta al Senato accademico 
e alla verifica del Nucleo di Valutazione Iuav e chiede al consiglio di esprimersi sulla 
proposta. 
Il consiglio approva (delibera n. 46/2019) all’unanimità. 

6. Statuto e regolamenti: regolamento di funzionamento del dipartimento
Sono pervenuti suggerimenti e osservazioni in merito alla bozza sottoposta al consiglio,
che la direzione ritiene necessario valutare con attenzione. Pertanto, l’argomento viene
ritirato per divenire oggetto di una prossima seduta.
Il consiglio prende atto.

*  *  *

Esauriti gli argomenti all’ordine del giorno, il presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 11 
e 55.  
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2. Verbali del consiglio di dipartimento del 3 aprile 2019: presa d’atto
Il consiglio del dCP
visti i verbali del consiglio di dipartimento riunitosi in data 6 febbraio 2019 in seduta aperta
a tutte le componenti di diritto, in seduta riservata ai professori di prima e di seconda
fascia, e in seduta riservata ai professori di prima fascia;
rilevato che i verbali sono debitamente sottoscritti dal segretario verbalizzante e
controfirmati dal presidente dell’assemblea, che attesta in tal modo la conformità della
sintesi allo svolgimento della riunione;
sentito il presidente
delibera
di prendere atto dei verbali delle adunanze del consiglio di dipartimento, riunitosi in
data 3 aprile 2019 in seduta aperta a tutte le componenti di diritto, in seduta
riservata ai professori di prima e di seconda fascia.
La delibera è approvata (delibera n. 36/2019) all’unanimità.

TORNA ALL'ODG

VAI AL VERBALE
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3. Decreti a ratifica
Il consiglio del dCP
visto lo statuto dell’Università Iuav di Venezia e, in particolare, l’art. 24, c. 4;
visti i decreti emessi dal direttore del dipartimento e registrati alla data odierna;
rilevato che tutti i provvedimenti in questione sono stati emessi per motivi di necessità e di
urgenza;
sentiti i direttori della sezione didattica e della sezione della ricerca;
sentito il presidente
delibera
di ratificare i seguenti decreti del direttore del dipartimento di Culture del Progetto:
ricerca

 Programma Operativo Regionale Fondo Sociale Europeo 2014-2020 -
Obiettivo generale Investire in favore della crescita e l'occupazione - Reg.
1304-2013 - Asse I Occupabilità - La ricerca a sostegno della trasformazione
aziendale  - Innovatori in azienda Delibera della Giunta Regionale n 11 del 5
gennaio 2018 - Tipologia progettuale Assegni di ricerca 2018 - titolo progetto
processi editoriali e innovazione 4.0 recuperare valore attraverso la sinergia
fra analogico e digitale - individuazione personale docente del dipartimento ai
fini dello svolgimento delle attività di ricerca Intervento seconda tranche (rep
60/2019 prot 15189 del 02/04/2019)

personale docente 
 Procedura valutativa per contratti di insegnamento sui posti vacanti, aa 2019-

2010, integrazione a seguito di cessazione per volontarie dimissioni del prof.
Pietro Zennaro (rep 61/2019 prot 16756 del 18/04/2019)

attività didattica 
 Modifica ordinamenti didattici dei corsi di studio Architettura -L17-,

Architecture -LM-4-, Architettura -LM-4- in adeguamento alle osservazioni
pervenute dal Consiglio Universitario Nazionale –CUN (rep 62/2019 prot 16759
del 18/04/2019)

laboratori 
 Nomina componenti il consiglio direttivo del Laboratorio di Scienza delle

Costruzioni – LabSCo (rep 64/2019 prot 16769 del 18/04/2019)
governance 

 Conferimento al prof Albrecht di delega ad autorizzare le missioni dei
dottorandi (rep 66/2019 prot 16840del 19/04/2019).

Il consiglio approva (delibera n. 37/2019) all’unanimità 

I decreti sono conservati presso il servizio archivio di ateneo e flussi documentali e presso 
gli uffici competenti. 

TORNA ALL'ODG

VAI AL VERBALE
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4. Ricerca
a) Fondi per la ricerca 2019 - ripartizione delle risorse e individuazione delle linee di
finanziamento per la call 2019
Il consiglio del dCP
visto lo Statuto dell’Università Iuav di Venezia, in particolare l’art. 24;
viste le delibere n. 15 del 14 febbraio 2018 del Senato accademico, e la delibera n 23 del
21 febbraio 2018 del Consiglio di amministrazione, “Criteri per la ripartizione dei fondi e degli
assegni di ricerca di ateneo per l’anno 2018”, con le quali è stata riservata una quota di
100.000 euro alla realizzazione di obiettivi strategici e scientifici del nuovo dipartimento
unico;
visto il decreto rettorale, rep. 527 del 2018, prot. 59580 del 12 novembre 2018, con il quale
è stata autorizzata la copertura finanziaria di € 2.000 - sui fondi di dipartimento
precedentemente richiamati – per l’ultima mensilità di un assegno di ricerca finanziato dal
Fondo Sociale Europeo;
vista la delibera n 241 del 28 novembre 2018del Consiglio di amministrazione, con la quale
è stata deliberata la quota di partecipazione al centro di competenza ad alta
specializzazione “SMACT società consortile per azioni”, pari a € 6.400, quota gravante sulla
U.A. 01.02.04 “Divisione Ricerca” C.A. 1.12.01.01"Partecipazioni";
viste le delibere del Senato accademico n 192 del 12 dicembre 2018 e n. 6 del 19 dicembre
2018 “Bilancio unico di ateneo di previsione autorizzatorio 2019 e triennale 2019-2021”, con
le quali, sono stati assegnati per la ricerca del dipartimento 401.000 euro nell’ambito dei
fondi di Ateneo riservati alla ricerca, e dodici assegni di ricerca per un valore di 286.800
euro;
vista la delibera del Senato accademico n. 119 del 4 ottobre 2017, con la quale l’ateneo si è
impegnato a cofinanziare il progetto di sviluppo dipartimentale (dipartimenti di eccellenza
2018-2022), garantendo per ciascun anno del quinquennio, come previsto e descritto nel
progetto trasmesso al Ministero, le risorse per visiting per un valore pari a 30.000 e per 6
assegni di ricerca (143.400 euro);
consultato il gruppo di lavoro composto da i professori Malvina Borgherini, Antonella
Cecchi, Maria Luisa Frisa, Carlo Magnani, Sara Marini, Angela Mengoni, Ezio Micelli,
Maximiliano Romero, Annalisa Sacchi, Luciano Vettoretto nelle riunioni del 13 febbraio e 13
marzo 2019;
considerati gli argomenti emersi nel corso della seduta del consiglio di dipartimento del 3
aprile 2019 in merito alla proposta avanzata dalla direzione di individuazione delle linee di
finanziamento per la ripartizione delle risorse per la ricerca 2019;
vista la proposta che contiene l’individuazione delle linee di finanziamento e la ripartizione
delle risorse per la ricerca 2019, descritta negli allegati “all. 5.a.1” e “all. 5.a.2” che
costituiscono parte integrante della presente delibera;
sentito il direttore della sezione della ricerca;
sentito il presidente;
delibera di
1. ripartire le risorse di Ateneo per la ricerca 2019 in:

a) 27.400 euro per le spese istituzionali del dipartimento correlate alla
realizzazione di obiettivi strategici e scientifici di ricerca;

b) 578.600 euro per le linee di finanziamento per la ricerca del dipartimento,
descritte dettagliatamente nell’allegato 5.a.1 - che costituisce parte integrante
della delibera - secondo requisiti di partecipazione, esiti attesi, criteri di
valutazione, verifica degli output, cronoprogramma e scadenza dei fondi, in
particolare per:
 Linea di finanziamento 1) – Sostegno alla ricerca sulla base di 2 criteri:

TORNA ALL'ODG

VAI AL VERBALE
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- almeno 3 pubblicazioni con ISSN o ISBN negli ultimi 5 anni
- la presentazione di un progetto con macro voci di spesa

 Linea di finanziamento 2) articolata in due sezioni: 2a e 2b - Call per la
ricerca 2019, aperta a tutti i professori e ricercatori di ruolo e a tempo
determinato del dipartimento e relativa a progetti di ricerca con assegno;

 Linea di finanziamento 3) - Bando pubblico per il conferimento di 8
assegni di ricerca riservati a candidati che abbiano conseguito il titolo di
dottore di ricerca, su presentazione di progetto di ricerca inerente uno dei
temi descritti nell’allegato 5.a.2 che costituisce parte integrante della
delibera;

2. dare mandato al Direttore del dipartimento di:
a) nominare con proprio decreto, su proposta del direttore della sezione di

coordinamento della ricerca e sulla base degli esiti dei lavori della
commissione di valutazione del bando per gli assegni di ricerca, i
responsabili scientifici degli assegni di ricerca post-doc di cui alla linea 3 di
finanziamento

b) nominare con proprio decreto una apposita commissione per la valutazione
delle proposte progettuali presentate sulla linea di finanziamento 2 (2a e 2b),
presieduta dal direttore della sezione di coordinamento della ricerca e
composta da professori e ricercatori che non abbiamo presentato proposte e
da docenti esterni

La delibera è approvata (delibera n. 38/2019) a maggioranza, con 1 astenuto (Filesi) 

La delibera viene trasmessa per quanto di competenza all’Area ricerca, sistema 
bibliotecario e documentale – Servizio programmazione e valutazione della ricerca 

vai all'allegato n. 4.a.1

vai all'allegato n. 4.a.2



Articolazione del finanziamento per la ricerca 2019
(Allegato 1)

Il finanziamento per la ricerca 2019 si articola su 3 dispositivi di assegnazione dei fondi:

1) Sostegno alla ricerca (Linea 1) sulla base di 2 criteri:
>almeno 3 pubblicazioni con ISSN o ISBN negli ultimi 5 anni
> la presentazione di un progetto con macro voci di spesa

2) Progetti di ricerca con assegno (Linea 2a e 2b) attraverso una Call per assegni

3) Assegni post doc (Linea 3) su tema attraverso Bando

Allegato 4.a.1 alla delibera n. 38 CdD del 08/05/2019torna alla delibera



Linee di finanziamento per la ricerca 2019

Tipologia di assegnazione Importo da 
ripartire 

LINEA 1: SOSTEGNO AD ATTIVITÀ DI RICERCA 
Sostegno ad attività di ricerca: missioni, traduzioni, pubblicazioni, 
organizzazione di convegni e mostre, seminari, brevetti, contratti 

100.000 

LINEA 2 (a e b): PROGETTI DI RICERCA CON ASSEGNO 
2a) progetti di ricerca con 6 assegni di ricerca su fondi dedicati 
2b) progetti di ricerca con assegni di ricerca a co‐finanziamento (sono 
disponibili 144.000 €) 

287.400 

LINEA 3: ASSEGNI POST‐DOC   
su proposta progettuale a cura del candidato e su 3 temi di ricerca 

191.200 

Totale 578.600 



Linea 1: Sostegno ad attività di ricerca

Stanziamento disponibile: 100.000 €

Modalità di presentazione: telematica. La domanda dovrà contenere: titolo, proposta progettuale (massimo 
2.000 caratteri), articolazione del budget per macro voci di spesa fino ad un importo massimo complessivo per 
progetto di 1.500 € rimodulabili, esiti attesi e pubblicazioni previste

Finalità: sostenere la ricerca dei docenti e incrementare la produzione scientifica

Spese ammissibili: missioni anche finalizzate a costruire progetti di ricerca, pubblicazioni, traduzioni, contratti, 
brevetti, organizzazione di convegni o mostre 

Spese non ammissibili: attrezzature informatiche, materiale di consumo o beni inventariabili che possono 
essere acquisiti attraverso l’area tecnica

Importo attribuito ad ogni progetto: in funzione del numero di domande presentate

Progetti coordinati: la linea consente la presentazione di proposte da parte di singoli o gruppi di docenti 

Esiti attesi: un prodotto da inserire in AIR con ISSN o ISBN

Valutazione e autovalutazione: il docente a fine 2020 consegnerà una relazione di autovalutazione sui risultati 
conseguiti



> Avere 3 pubblicazioni negli ultimi 5 anni con ISSN o ISBN

> Avere l’ORCID

> Avere aggiornato la banca dati AIR

Linea 1: Requisiti di partecipazione



Linea 1: Cronoprogramma e scadenza dei fondi

1) Cronoprogramma

> Emanazione del bando: entro il 15 maggio

> Scadenza del bando: 17 giugno

> Verifica della coerenza formale e completezza delle proposte, eventuale rimodulazione ed assegnazione dei fondi:
entro il 3 luglio

2) Scadenza dei fondi

> I fondi di ricerca dovranno essere spesi entro il 31 dicembre 2020

> Per le missioni i fondi sono retroattivi a partire dal 1 maggio 2019



Linea 2: Progetti di ricerca con Assegno

Stanziamento disponibile: 6 assegni (linea 2a) + 144.000 € (linea 2b) da spendere in assegni anche a co-
finanziamento proposti dai Professori e Ricercatori del Dipartimento tramite call di Dipartimento.
Eventuali residui verranno spostati nella linea 1.

Modalità di presentazione della candidatura: telematica

Finalità: presentare un progetto di ricerca innovativo che può essere completamente finanziato dalla call (linea 2a) 
oppure co-finanziato (linea 2b). La formula del co-finanziamento consentirà di favorire il completamento di progetti 
di ricerca già avviati e di aumentare il numero di assegni complessivi

Esiti attesi: almeno un prodotto scientifico tra cui almeno una pubblicazione secondo i criteri ANVUR

Rinnovi di assegni in corso: sono previsti rinnovi di assegno se attivati entro il giorno 1 dicembre 2019 e se co-
finanziati (linea 2b) l’assegnazione è condizionata alla valutazione della commissione assegni che dovrà chiudere i 
lavori entro il 31 ottobre 2019



Linea 2: Requisiti di partecipazione

> Possono presentare progetti e usufruire dei contributi Docenti di ruolo e Ricercatori attivi per l’intera durata del
progetto in forma individuale o aggregata

> La proposta dovrà essere indicato il docente/ricercatore responsabile unico del progetto

> Numero e tipologia (saggio, monografia, ecc.) di pubblicazioni del proponente/responsabile presenti in banca dati
AIR

> Avere l’ORCID

> Aggiornamento banca dati AIR

> Il proponente/responsabile deve aver pubblicato negli ultimi 5 anni almeno 5 prodotti scientifici dotati di ISSN/ISBN o
indicizzati su WOS o Scopus per i settori bibliometrici

> Per la linea 2b disporre di un cofinanziamento il cui peso sarà stabilito dalla Commissione di valutazione



Linea 2: Criteri di valutazione

1) Qualità del progetto

> Aspetti innovativi e chiarezza degli obiettivi

> Adeguata articolazione del programma mediante attività e/o workpackages

> Grado di internazionalizzazione

> Definizione degli esiti e loro qualità scientifica

2) Curriculum e produzione scientifica

> Documentata partecipazione a ricerca su bando

> Per la linea 2b se il cofinanziamento è di altri enti va allegata una lettera d’intenti



Linea 2: Cronoprogramma e scadenza dei fondi

1) Cronoprogramma

> Emanazione del bando: entro il 15 maggio

> Scadenza del bando: 17 giugno

> Valutazione delle proposte: entro il 26 luglio

> Approvazione degli esiti e assegnazione dei finanziamenti nel consiglio di dipartimento di settembre 2019

2) Scadenza dei fondi

> I fondi di ricerca dovranno essere spesi entro il 31 dicembre 2020

> Gli assegni di ricerca dovranno essere attivati entro il 1 dicembre 2019



Linea 2: Commissione di valutazione

> La Commissione sarà nominata con proprio decreto dal Direttore di Dipartimento e valuterà le proposte
progettuali presentate sulle linee di finanziamento 2 (a e b)

> La Commissione sarà presieduta dal Direttore della sezione di coordinamento della ricerca e composta da
professori e ricercatori che non abbiamo presentato proposte progettuali sulla linea di finanziamento 2 (a e b) e
da docenti esterni



Stanziamento disponibile : 8 assegni post-doc (1 anno + 1 anno: i rinnovi necessitano di ri-finanziamento nel 
bilancio 2020)

Finalità: avviare progetti di ricerca su 3 temi inclusivi e definiti a partire da aree di ricerca IUAV

Requisiti: Titolo di DOTTORE DI RICERCA da non più di 5 anni

Esiti attesi: prodotti scientifici tra cui 2 pubblicazioni (su rivista scientifica di fascia A; capitolo di libro; monografia); 
presentazione di progetto su bando competitivo (Marie Curie e ERC)

Modalità di presentazione della candidatura: telematica

Linea 3: Assegni di ricerca post-doc su proposta a cura del candidato e su tema



Linea 3: Tempistiche

> Emanazione bando: entro 17 maggio

> Scadenza bando: 30 giugno

> Nomina commissione valutazione (decreto del Rettore): entro 5 luglio

> Conclusione dei lavori della commissione e pubblicazione dei nominativi dei candidati ammessi al colloquio: entro 19
luglio

> Colloqui: 23 e 24 luglio

> Al termine dei colloqui la commissione comunica al Dipartimento i vincitori e propone per ciascuno il SSD

> Il Direttore del Dipartimento nomina i responsabili scientifici degli 8 assegni vincitori non oltre il 31 luglio su proposta
del Direttore della sezione di coordinamento della ricerca

> Conferimento assegno di ricerca agli 8 vincitori (determinazioni dirigenziali e firma lettere d’incarico): entro 30 agosto
2019

> Avvio assegni: 1 settembre 2019



Linea 3: Criteri di valutazione

1) Qualità del progetto

> Aspetti innovativi e chiarezza degli obiettivi

> Adeguata articolazione del programma mediante attività

> Aderenza al tema individuato dal Dipartimento

> Definizione degli esiti e loro qualità scientifica

2) Valutazione del curriculum e della produzione scientifica

> Pubblicazioni presentate (fino ad un massimo di 5, le più rilevanti)

> Titoli e CV completo



Linea 3: Temi di ricerca

> Le proposte dei candidati devono essere precise e taglienti all’interno di un quadro lasciato volutamente ampio
solo per raccogliere direzioni differenti suggerite da ambiti differenti.

> Le proposte presentate possono avere un taglio sia teorico che pratico o applicativo.

Temi di ricerca

> Venezia città contemporanea e le sue genealogie

> Abitare/transitare

> Nuovi paesaggi e dinamiche metropolitane



Linea 3: Commissione di valutazione

> La Commissione sarà nominata con proprio decreto dal Direttore di Dipartimento e valuterà le proposte
progettuali presentate.

> La Commissione sarà presieduta dal Direttore della sezione di coordinamento della ricerca e composta da
professori e ricercatori Iuav selezionati sulla base della competenza in merito alle proposte presentate e da
docenti esperti esterni.



Future assegnazioni a partire dalla Call del 2021 per le linee 1 e 2

> La verifica degli output  indicati nelle proposte sarà considerata elemento di valutazione per le prossime
assegnazioni di risorse, a partire dalla call 2021.

> L'assenza e/o il mancato invio della relazione di autovalutazione escluderà dal finanziamento sulla prossima call.

> Saranno giudicati ammissibili solo coloro che avranno maturato nell’anno precedente un numero di assenze
ingiustificate ai consigli di Dipartimento non superiore al 30%.



Temi di ricerca per Assegni di ricerca post-doc 
Allegato 2 

Le proposte dei candidati devono essere precise e taglienti all’interno di un quadro lasciato 
volutamente ampio solo per raccogliere direzioni differenti suggerite da ambiti differenti. 
Le proposte presentate possono avere un taglio sia teorico che pratico o applicativo. 

Tema 1: Venezia città contemporanea e le sue genealogie 
Le proposte devono avere come tema Venezia: l’architettura, la laguna, il territorio veneziano 
nell’accezione ampia, le dinamiche e i cambiamenti in atto. 
La città (insulare e di terraferma) ha subito e sta subendo profonde trasformazioni nel tessuto 
economico e sociale, fisico e dei manufatti, che restituiscono una complessità di segni 
pluristratificati e multiformi di storie e attività che connotano il paesaggio urbano e lagunare. 
Venezia è città mondo, imitata e copiata, nell’immaginario la città lagunare è classificata come 
immobile e senza tempo, quella di terraferma come luogo del cambiamento ma anche periferia di 
un centro difficilmente riconoscibile. 
Venezia, nella sua dimensione contemporanea, è luogo nel quale storia e memoria si intrecciano e 
confondono e alimentano il pensiero progettuale, calando gli interventi su un sistema stratificato di 
segni, rintracciabili e misurabili attraverso un “inventario operativo”. Venezia è città poliedrica e 
multiforme, laboratorio di sperimentazione di tecniche e soluzioni costruttive, città inclusiva ed 
esclusiva nella doppia accezione del termine e cioè luogo di “eccellenza” ma anche di contrasti, 
allontanamenti e abbandoni, il luogo del falso ma anche dell’artigianato o dell’autentico di qualità. 
Molte le domande che possono interessare Venezia come ambito di ricerca. Tra queste: 
> Come Venezia manifesta il suo essere paradigma del progetto contemporaneo?
> Quali le relazioni tra storia e memoria?
> Quale il ruolo della conservazione alle diverse scale e nelle diverse declinazioni?
> Quali le relazioni fra istituzioni e architettura nel corso dei secoli, e come queste hanno
determinato la forma e l’aspetto della città?
> Quali i caratteri del cambiamento e della stratificazione di esperienze e culture diverse?
> Esiste una dimensione metropolitana, multiculturale e cosmopolita o Venezia è solo città
“vetrina”?
> Quali le modalità del consumo e della fruizione della città?
> Quali le relazioni e i flussi materiali e immateriali individuabili?
> Quale il ruolo del turismo nei processi di trasformazione e ri-significazione della città?
> Quali i caratteri della città museo e della sua capacità di meravigliare?
> Quale il rapporto tra terra ed acqua, tra laguna e isole, tra ambiente naturale e costruito?
> Quale il ruolo delle nuove tecnologie e delle tecniche matematico-computazionali per l’analisi
delle informazioni territoriali-ambientali per la gestione del territorio lagunare?
> Come misuriamo l’accessibilità e l’inacessibilità alla città storica?
> Quali le dinamiche urbane, sociali ed economiche in atto e quali i possibili interventi?
> Quale innovazione per un rilancio della produzione artigianale?
> Quale ruolo giocano cultura e arte nell’affermazione di Venezia come città mondiale?
> In che modo le arti hanno rappresentato, testimoniato, propagandato i mutamenti, le
contraddizioni e gli immaginari della città?
> In che modo le arti sono capaci di esercitare critiche radicali alludendo a nuovi scenari di
progetto?
> Quale il ruolo di Istituzioni culturali pubbliche e private con attività espositive di impatto globale
sul piano culturale, comunicativo e finanziario e la relazione con le economie contingenti (industria
dell’ospitalità, della costruzione e dismissione di allestimenti, il commercio di nicchia, ecc.)?
> Quale il ruolo degli archivi cartacei e digitali nella materializzazione e smaterializzazione della
conoscenza?
> Come le tecnologie “tradizionali” e le nuove tecnologie (digitalizzazione, tecniche tematiche)
rappresentano orizzonti di ampio coinvolgimento?
> Come conciliare conservazione, tutela, valorizzazione ed innovazione anche energetica?

Allegato 4.a.2 alla delibera n. 38 CdD del 08/05/2019torna alla delibera



Tema 2: Abitare/transitare 
Le proposte devono ruotare intorno al tema dell’abitare provando ad indagare la complessità dei 
processi di materializzazione e a rivedere le nozioni con cui interpretare la realtà. 
Il concetto di abitare può essere indagato da più punti di vista: richiama le forme di relazione fra 
uomo e ambiente; allude al rapporto fra dotazioni fisiche e funzionali, alle prestazioni spazi, 
architetture e territori, alle percezioni e alle pratiche di abitanti e city users; riguarda il corpo nel 
rapporto con un ambiente inteso sia in senso geografico e etno-antropologico che nei mondi 
configurati dalle arti e dai media; investe il rapporto con gli oggetti e la cultura e come le teorie 
contemporanee hanno su questo pensato, per stimolare una ridefinizione dei modi di comprendere 
il reale. 
La dimensione dell’abitare interessa anche territori fragili, luoghi abbandonati a causa di eventi 
naturali, dinamiche socio-economiche, migrazioni e trasformazioni indotte dalla globalizzazione 
economica, e presuppone una commistione di differenti punti di vista e approcci metodologici, di 
interventi capaci di confrontarsi alle diverse scale con questioni e problemi rilevanti, di progetti non 
riducibili ai soli aspetti formali e funzionali. Tutto ciò rende necessario aggiornare la lettura e il 
progetto della “casa” e il suo fare città. 
Il concetto di ecologia diventa strumento e modello capace di rendere conto delle interrelazioni tra 
ambiente (la casa, gli spazi che viviamo e attraversiamo, i luoghi del loisir, i posti di lavoro) e 
organismi che lo abitano. L’approccio sistemico multidimensionale fa i conti con i dualismi fondativi 
di natura/cultura e soggetto/oggetto, spostando l’attenzione dagli enti distinti e dalla loro presunta 
autosussistenza al campo di relazioni che li contiene e li modifica. Ciò riguarda anche il modo in 
cui le arti e le teorie dell’immagine ripensano il rapporto rappresentazione/mondo, immagine/cosa, 
immagine singola/operazioni di montaggio, in particolare in quegli orizzonti in cui il reale richiede 
testimonianza della propria complessità, dei propri scacchi e della propria inabitabilità. 
L’osservazione sull’abitare può declinarsi in forme, interventi e proposte che articolano diverse 
domande di ricerca. Tra le molte: 
> Quali le soluzioni innovative e gli interventi sull’esistente (spazi pubblici, scuole, luoghi di
incontro, ecc.) e volti a qualificare gli spazi dell’abitare?
> Quali le azioni volte alla collaborazione attiva dei residenti nelle pratiche d’uso e
nell’identificazione di nuove forme e soluzioni di residenzialità?
> Quali le forme dell’abitare (enclaves, comunità, ecc.) e quali le soluzioni potenziali?
> Aree interne e borghi abbandonati: quali i confini dell’abitare?
> Quale rigenerazione e per quali interventi sugli spazi dell’abitare?
> Come ri-usare l’esistente? L’abbandonato? Il poco utilizzato?
> L’abitare in contesti territoriali-ambientali estremi: come progettare in contesti difficili, segnati da
pericoli naturali o contesti ambientali vulnerabili?
> Ageing e accessibilità: quali le sfide imposte al sistema dell’abitare?
> Quali i bisogni, le popolazioni, le pratiche d’uso e le nuove domande di abitare?
> Abitare e lavoro: quali i confini della produzione?
> Gli oggetti della casa: quali i caratteri, gli usi, le mescolanze tra “nicchia” e comunità?
> Come la cultura costruisce gli spazi del vivere?
> Come il corpo può essere ripensato in termini di interdipendenza ambientale?
> Quale la riflessione delle arti nella costruzione del reale?
> Come il design e la moda concorrono alla ridefinizione di un pensiero sull’abitare?
> Come l’abitazione si è definita nel corso del tempo in quanto espressione di status, e come ha
risposto l’architettura al tema della casa nelle sue differenti articolazioni, e in ambiti geografici e
cronologici diversi?
> Come l’idea di immagine, rappresentazione, media, display coniuga e reinterpreta la dimensione
dell’abitare?
> Quali le politiche dell’abitare e per l’abitare?
> Come i flussi migratori e le dinamiche ad essi connesse impattano sul sistema dell’abitare?
> Come massimizzare il livello di conoscenza specifica e di analisi per definire programmi di riuso,
per ottimizzare l’intervento architettonico sull’esistente e razionalizzarne la gestione?
> Come coniugare il progetto sul costruito con problemi di efficientamento energetico?
> Quali le ricadute normative legate alle dinamiche sociali ed all’innovazione tecnologica?



Tema 3: Nuovi paesaggi e dinamiche metropolitane 
Le dinamiche in atto nella città contemporanea sottolineano un crescente squilibrio tra i confini 
amministrativi e la forma e l'estensione dei fenomeni urbani. Le trasformazioni in atto a scala 
globale si caratterizzano sia per processi di estensione e sfruttamento del suolo da parte di una 
società di individui, imprese e poteri sia di intensificazione di processi e pratiche d’uso. Il tutto però 
avviene contemporaneamente a scala micro e macro, individuale e collettiva in un contesto mutato 
e per il quale le categorie interpretative fino ad ora utilizzate risultano inadeguate a spiegare 
complessivamente i fenomeni. 
Le sfide globali partono anche da situazioni di rischio ed emergenza e il fenomeno della crescita 
urbana, delle “megacittà” determina una serie di impatti economici, sociali, demografici, ambientali 
e sul patrimonio esistente che impongono l’individuazione e l’implementazione di modelli di 
sviluppo sostenibili capaci però anche di cogliere le opportunità che le nuove dimensioni del 
cambiamento suggeriscono. L’orizzonte estetico – nell’ampio arco che comprende e intreccia le 
arti, le pratiche, le forme di vita – esplora questi luoghi del possibile e rileva le criticità del presente. 
Si pone inoltre una questione che tocca da un lato la progettazione del costruito, anche secondo 
un approccio sperimentale, che persegue soluzioni specifiche – alternative rispetto a quelle frutto 
di analisi convenzionali e a priori – e metodologie multi-scalari (costruito, infrastrutture, mobilità, 
politiche, tecnologie, design, ecc.) dall’altro la conservazione intesa come riuso compatibile e 
resiliente dei manufatti e dell’ambiente con metodi di analisi multi-rischio, anche in rapporto ai 
mutamenti climatici e all’efficientamento energetico. La tematica è interdisciplinare e prevede 
l’interazione di competenze molto articolate e interdisciplinari. 
Molte le domande di ricerca che possono declinare il tema. Tra le altre: 
> Quale il ruolo del progetto urbano alle diverse scale?
> Quale il ruolo delle infrastrutture nella costruzione di città e territorio?
> Quali le reti e i flussi di idee, persone e merci a scala globale?
> Quali le informazioni e i dati disponibili ed utilizzabili?
> Come sono cambiati gli stili di vita e i processi di costruzione del consumo?
> Quali le trasformazioni e i cambiamenti (culturali, sociali, ambientali, economici, climatici, ecc.)
che impongono nuove articolazioni progettuali?
> Quali forme di sostenibilità condizionano l’architettura della metropoli?
> Quale la resilienza dei contesti urbani attraversati da importanti cambiamenti?
> Quali le buone pratiche di risparmio territoriale sull'orma antropica?
> Quali le ecologie e le forme di sostenibilità che condizionano il progetto di paesaggio?
> Come le arti e le pratiche estetiche colgono possibilità e criticità dell’universo della metropoli?
> Quali i conflitti che le condizioni emergenti generano?
> Quale la dimensione del rischio e quali opportunità intravediamo per il cambiamento?
> Quali gli scenari di trasformazione globale?
> Quali le nuove immaginazioni che arte e scienza costruiscono?
> Nell’interazione tra processi urbani e contesto geoambientale (o territoriale), quali i metodi di
analisi e quali le soluzioni?
> Come coniugare patrimonio e politiche di rigenerazione?
> Come valorizzare, conservare, riusare e tutelare il patrimonio esistente nei contesti mutati?
> Quale il ruolo della conservazione alle diverse scale e nelle diverse declinazioni?
> Come definire programmi di intervento e campi d’impiego, limiti e potenzialità di sistemi,
tecniche, materiali e prodotti avvalendosi delle potenzialità sia specialistiche sia interdisciplinari?
> Quali le ricadute normative legate alle dinamiche urbane ed edilizie?
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4. Ricerca
b) Fondo Sociale Europeo 2014-2020 - codice progetto 2122-3-11-2018 “Studio di
unità abitative provvisorie innovative in legno per il ricovero e la sistemazione di
persone anziane in caso di riqualificazione funzionale di edifici adibiti a case di
riposo” – proposta di candidatura a visiting professor nel campo dei progetti in
legno, della circular economy e della valutazione dell’impatto ambientale di un
manufatto architettonico – responsabile prof. Rossetti.
Il consiglio del dCP
visto lo statuto dell’Università Iuav di Venezia e, in particolare, l’art. 3, comma 2, e
l’art. 24, comma 1, lettera o;
visto il Regolamento di ateneo in materia di visiting professor (emanato con decreto
rettorale 18 luglio 2012, n. 459) e, in particolare, l’art. 4;
visto che la Giunta Regionale della Regione del Veneto con Delibera n. 11 del 5
gennaio 2018 ha determinato le modalità di presentazione di progetti a valere sul
Programma Operativo Regionale - Fondo Sociale Europeo 2014-2020 in sinergia con il
Fondo Europeo di sviluppo regionale - Asse I Occupabilità – “La ricerca a sostegno
della trasformazione aziendale - Innovatori in azienda” assegni di ricerca;
visto che con Decreto del Direttore dell’Area Formazione e Istruzione n. 522 del 31
maggio 2018 sono state rese note le risultanze istruttorie in relazione al bando su
citato;
visto che tra le proposte finanziate è incluso il progetto, indicato con il codice 2122-3-
11-2018, “Studio di unità abitative provvisorie innovative in legno per il ricovero e la
sistemazione di persone anziane in caso di riqualificazione funzionale di edifici adibiti a
case di riposo”, responsabile scientifico prof. Massimo Rossetti;
vista la delibera del Consiglio di Amministrazione Iuav del 18 luglio 2018, relativa ai
fondi codice UGOV FSE_2122–3-11–2018_ CA.3.10.01.07 fellowship visiting del
bilancio autorizzatorio dell’Ateneo 2019;
visto che il progetto prevede attività di ricerca da svolgersi anche mediante il ricorso a
fellowship visiting, in particolare mediante Young Talents Fellowship indirizzate a
giovani studiosi;
vista la proposta presentata dal prof. Rossetti in data 12 aprile 2019, con la quale ha
presentato la candidatura del prof. Francesco Incelli, ricercatore in Technology and
Construction of Architecture presso University of Kent - School of Architecture,
Canterbury;
visto il curriculum vitae del prof. Francesco Incelli e valutata l’adeguatezza del suo
profilo scientifico alla funzione di fellowship visiting per il progetto “Studio di unità
abitative provvisorie innovative in legno per il ricovero e la sistemazione di persone
anziane in caso di riqualificazione funzionale di edifici adibiti a case di riposo”, in
quanto vanta una consolidata esperienza riguardante argomenti quali la valutazione di
impatto ambientale e la circular economy applicata all’edilizia prefabbricata;
considerato che il visiting scholar indirizzerà l’assegnista impegnato nel progetto di
ricerca su citato nelle attività di ricerca riguardanti lo studio di unità abitative provvisorie
innovative in legno per il ricovero e la sistemazione di persone anziane in caso di
riqualificazione funzionale di edifici adibiti a case di riposo, mediante visite ed incontri
con i partner di progetto e visite ad alcune strutture del patrimonio edilizio regionale
adibite a case di riposo;
considerato che, come da indicazioni della Direzione Istruzione e Formazione della
Regione del Veneto (comunicazione prot n. 41854 del 25/06/2018), l’attività del
fellowship visiting può essere frazionata in funzione degli obiettivi della ricerca;

TORNA ALL'ODG

VAI AL VERBALE
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visto che il progetto prevede una presenza del visiting fellow per tre mesi durante il 
periodo 24 giugno 2019 – 24 settembre 2019; 
visto che, a fronte di tale presenza, il progetto prevede di conferire al visiting 
fellowship un rimborso spese forfetario di 10.000,00 euro, al lordo delle ritenute 
previste per legge ed al lordo delle ritenute a carico dell’Ateneo; 
accertato che la spesa trova copertura nei fondi codice UGOV FSE_2122–3-11–
2018_ CA.3.10.01.07 fellowship visiting del bilancio autorizzatorio dell’Ateneo 2019, 
come stabilito dalla sopra citata delibera del Consiglio di Amministrazione del 18 luglio 
2018; 
sentita la prof. Laura Fregolent, direttrice della sezione di coordinamento della ricerca  
sentito il presidente 
delibera 
di proporre la chiamata del prof. Francesco Incelli, ricercatore in Technology and 
Construction of Architecture presso University of Kent - School of Architecture, 
Canterbury, il cui curriculum vitae è allegato (allegato 4b.1) a far parte integrante 
della presente delibera, quale Advanced Fellowship Visiting nell’ambito del 
progetto Fondo Sociale Europeo 2014-2020 - codice progetto 2122-3-11-2018 
“Studio di unità abitative provvisorie innovative in legno per il ricovero e la 
sistemazione di persone anziane in caso di riqualificazione funzionale di edifici 
adibiti a case di riposo”. 
- oggetto della fellowship visiting: Il progetto transazionale “Studio di unità
abitative provvisorie innovative in legno per il ricovero e la sistemazione di
persone anziane in caso di riqualificazione funzionale di edifici adibiti a case di
riposo” prevede l’attribuzione di un’Advanced Fellowship di due mesi a un
docente proveniente dall’Università di Kent, partner accademico di rete con il
ruolo di supportare lo svolgimento del progetto e il raggiungimento degli
obiettivi di ricerca attraverso la cooperazione scientifica, lo scambio di saperi e
lo sviluppo di progettualità condivise.
- attività previste: l’attività di ricerca del visiting scholar è strettamente
funzionale agli obiettivi scientifici e tecnologici del progetto, considerando la
sua esperienza nel campo dei progetti in legno, della circular economy e della
valutazione dell’impatto ambientale di un manufatto architettonico. L’attività di
fellowship si svolgerà essenzialmente attraverso alcune fasi:
-Visite e incontri con tutti i partner del progetto di ricerca, aventi come oggetto
gli stati di avanzamento del progetto di ricerca e possibili aggiustamenti in
funzione dei risultati parziali ottenuti. Tale attività permetterà di calibrare le
attività rimanenti del progetto di ricerca e di verificarne in itinere la bontà ed
efficacia.
-Visite alle strutture del patrimonio edilizio adibite a case di riposo. Tale attività
permetterà di avere un confronto dal vero con gli altri partecipanti alla ricerca e
con l’assegnista sulle modalità di progetto e sulle caratteristiche tipologiche e
tecniche dell’unità abitativa.
-Contributi sotto forma di seminari, lezioni frontali e conferenze, con particolare
riferimento ai temi del progetto e alle proprie attività di ricerca.
Tale attività permetterà di cominciare, già durante le fasi di svolgimento del
progetto, le attività di disseminazione e condivisione del progetto e dei risultati,
anche parziali, oltre a contribuire a instaurare collaborazioni utili anche in vista
di future attività di ricerca. Le lezioni e seminari potranno avere luogo sia in
ambito universitario, quindi presso le sedi dell’Università Iuav di Venezia, sia in

vai alla delibera n. 4.b.1
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occasione di eventi ad hoc opportunamente programmati, finalizzati alla 
comunicazione dell’attività di ricerca e alla sensibilizzazione della comunità. 
-Partecipazione diretta alla fase di progetto dell’unità abitativa. Tale attività
permetterà di controllare in maniera più approfondita il progetto, in particolare
per quanto riguarda gli aspetti di impatto ambientale.
- settore scientifico disciplinare nel quale tali attività si collocano: ICAR 12 -
Tecnologia dell’Architettura
- periodo di permanenza presso Iuav: tre mesi complessivi, frazionati, secondo
le esigenze del Progetto, tra il 24 giugno 2019 – 24 settembre 2019;
- docente Iuav di riferimento: prof. Massimo Rossetti;
- costo: è previsto un rimborso spese complessivo di 10.000,00 euro lordi,
interamente coperti dai fondi del Progetto.
La delibera è approvata (delibera n. 39/2019) all’unanimità.

La delibera viene trasmessa, per quanto di competenza, all’Area ricerca, sistema 
bibliotecaria e documentale – Servizio trasferimento tecnologico territorio e 
innovazione. 



Curriculum vitae

PERSONAL INFORMATION Francesco Incelli 

PERSONAL STATEMENT Francesco is an Chartered Civil Engineer and Architecture Lecturer with a diverse range of 
skills embracing Theory, Design and Construction of structures matured in 9+ years of 
involvement in challenging and award winning projects undertaken for major Engineering 
and Architectural Firms all over the World and collaborations with notable UK academic 
institutions.  Deep understanding of structural design principles and expertise in 
architectural technology and construction are his distinctive qualities. He has developed a 
passion for complex structural systems and complex analysis methods, therefore during his
9+ years in the industry he has been dealing with high profile and analytically complex 
projects in Italy and in the UK in the fields of Bridge Design, Optimization of complex 
Architecture and Structural Engineering applied to a variety of bridges and residential 
structures, from preliminary to detailed design stages. His commitment encompasses also 
research and teaching collaborations with major UK universities in the fields of Circular 
Economy, Architecture Technology and Construction, Bridge and Structural Engineering. 
Great communicator and expert in Finite Element modelling he has been Technical and 
Training Lead for UK and Ireland for the World’s Leading Engineering Software Developer 
Midas IT, providing important advances to the development of software products for 
Europe.

He is currently Convenor of several technology modules  at Kent School of Architecture 
and Planning.

WORK EXPERIENCE

12/03/2018–Present Director and chief executive
Kovacs & Incelli LTD, London (United Kingdom) 

▪ Technical Directorship.

▪ Development of design and construction solutions for precast concrete and timber structures.

▪ Product development and detailed analysis.

▪ Feasibility Study and cost control

▪ Eurocode Training

17/09/2018–Present Lecturer in Technology and Construction of Architecture
University of Kent - School of Architecture, Canterbury (United Kingdom) 

▪ Coordination of Technology and Environment teachings across Stages 1 to 5.

▪ Convenorship of Technology modules withing undergraduate and post-graduate programmes

▪ Development of Lecturing Strategies and Delivery

▪ Supervision and revision of students assignments and dissertations.

▪ Liaison with local institutions aimed to strengthen the teaching offer.

▪ Undertaking of the administrative duties for running modules and coordinating tutors.

▪ Developing engineered concepts for complex architectural forms.

▪ Providing guidance on structural integrity and design applied to architectural concept.

▪ Advice for further development of architectural concept into structurally sensible and construct-able
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Curriculum vitae  Francesco Incelli

forms.

▪ Providing assistance in selection of appropriate structural material selection considering structural
and environmental impact.

Teaching activity

▪ AR557- Urban Intervention  - Tutor and Coordinator for Technology

▪ AR597- Dissertation - Tutor

▪ AR546- Technology 4 - Tutor

▪ AR320- Building Envelope - Convenor

▪ AR549- Form and Structure - Module Convenor and Tutor

▪ AR558- Architectural Design - Tutor

▪ AR547- Technology 5 - Module Convenor and Tutor

▪ AR841- Structural Appraisal of Historical Buildings - Module Convenor and Tutor

01/01/2017–01/05/2018 Assistant Lecturer
Kent School of Architecture, Canterbury (United Kingdom) 

Achievements

▪ Supervision and revision of students assignment.

▪ Developing engineered concepts for complex architectural forms.

▪ Providing guidance on structural integrity and design applied to architectural concept.

▪ Advice for further development of architectural concept into structurally sensible and construct-able
forms.

▪ Providing assistance in selection of appropriate structural material selection considering structural
and environmental impact.

▪ Delivering the lectures for “Stability of Cables and Arches”.

01/01/2017–01/04/2017 Guest Examiner
Kent School of Architecture - University of Kent, Canterbury (United Kingdom) 

Achievements

▪ Providing guidance on structural integrity and design applied to architectural concept as Industry
representative.

01/11/2015–01/01/2017 Guest Lecturer
Kent School of Architecture - University of Kent, Canterbury (United Kingdom) 

Achievements

▪ Preparation of lectures for the module of “Forms and Structures”

01/09/2016–14/12/2017 Bridge and Structural Engineering Technical Lead – R&D Department
MIDAS IT UK, London (United Kingdom) 

Achievements

▪ Development of tailored training on advanced finite element modelling for Cable Stayed,
Suspension Bridges and non-conventional Structures for UK and Overseas projects

▪ Planning of technical training and production of training materials for civil engineering firms all over
the UK and Europe

▪ Promoting and testing of new functionalities across all Midas IT structural software packages

▪ Benchmark test and localization of code non-conformance in the algorithms for structural checks

▪ Supervising the implementation of codified checks into the software packages

▪ Production of online technical seminars on relevant structural and bridge engineering matters
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▪ Organization and running of client meetings

▪ Internal training and mentoring of member within Midas IT.

01/02/2016–01/08/2016 Design Bridge Engineer / Designer’s Site Representative
Ramboll UK, London (United Kingdom) 

Achievements

▪ Chair of the Ramboll 3D Printing Task Group, providing guidelines for the use of 3D printings
technologies within the transport department.

▪ Finite Element Modelling champion for the London Bridges Team giving first line support for
structural modelling and analysis to graduate members of the team.

▪ Responsible for the Cat III check for Upper Holloway Railway Bridge.

▪ Responsible for the design review of the launching strategy for Ardleigh Green Railway Bridge.

01/02/2015–01/02/2016 Site Engineer
Costain Ltd (Highways), London (United Kingdom) 

Achievements

▪ Management and/or assistance to other Engineers, involving the effective delegation of tasks to
team

▪ Working with Site Foreman

▪ Management of and/or implementation of site setting out and checking regime generally
undertaken by other site Engineers.

▪ Interpretation of survey data gathered

▪ Method Statements, Risk and COSHH Assessments, permits to work

▪ Monitoring of implementation of procedures on site

▪ Maintain records of work done and site activities including as built records, diaries and allocation
sheets

▪ Maintain and develop client relationships for ensuring a successful outcome on completion and
enhancing opportunities.

▪ Design specific focus to promote fast problem solving of site issues through selection of alternative
construction methods compliant with design specification and best practice in the industry.

01/10/2012–01/02/2015 Bridge Engineer
Ramboll UK (Bridges), London (United Kingdom) 

Achievements

▪ Advanced 3D finite element modelling.

▪ Analysis of secondary order effect on multi-cell precast post tensioned bridges.

▪ Design of precast pre-stressed girders with bonded tendons for railway and highways bridges.

▪ Torsion and Shear Analysis of concrete box girders.

▪ Upper bound plastic analysis of concrete slabs.

▪ Development of concept design for a Stressed-Ribbon Concrete footbridge.

▪ Stress analysis of steel and concrete connections

▪ Non-Linear buckling analysis of steel members under axial loading and torsion.

▪ Feasibility study of footbridges.

01/02/2014–01/06/2014 External Engineering Mentor
University College Of London – Department of Environmental and Civil Engineering, 
London (United Kingdom) 

Achievements
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▪ Providing support to students involved in the Course of Integrated Design

▪ Reviewing and Marking of the submissions

▪ Participation to the monitoring meetings and progress meetings.

01/10/2010–01/12/2011 Seismic Engineer
SPEA Ingegneria Europea (Structures and Bridges), Rome (Italy) 

Achievements

▪ Design of composite steel-concrete decks of bridges.

▪ Stress analysis for improvement of security barriers’ performances on bridges.

▪ Participated proficiently in a challenging project of seismic performance improvement of bridges on
Highway A24 in Italy.

▪ Managed complex 3D/CAD structural model interface.

▪ Produced a wide range of non-linear structural analysis on Italian highways, viaducts and bridges.

▪ Developed and improved processes for Pre-Tensioned girders analysis.

▪ Developed structural calculations of external Post-Tension strengthening projects.

▪ Managed the development of CAD drawings, elevations, sections and site plans for client’s revision
and amendments.

▪ Developed fast contact with clients, suppliers and consultants.

▪ Developed efficient carbon fiber retrofitting designs of damaged structures (slabs, piers, girders).

▪ Developed fiber reinforced concrete design for Bridges and structures in general.

▪ Produced cost effective and architecturally interesting design of steel structures concerned on
highways (pay tollgate, shelters).

▪ Developed retaining structure designs and geotechnical designs.

01/08/2010–01/10/2010 External Engineering Consultant
Engi.Co srl, Milan (Italy) 

Achievements

▪ Performance Based Seismic Assessment of masonry bridges.

EDUCATION AND TRAINING

16/09/2005–14/07/2010 Master Degree in Architectural Engineering EQF level 7

Università di Roma Tor Vergata, Rome (Italy) 

▪ Architectural Design

▪ Engineering of Complex Architecture

▪ Bridge Design

▪ Structural Design

▪ Construction of Architecture

▪ Architecture Technology

17/09/1998–21/07/2003 Diploma di maturità EQF level 5

Liceo Classico Statale "M. Filetico", Ferentino (Italy) 

▪ Ancient Greek

▪ Latin

▪ Philosophy

▪ History of Art
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▪ History

▪ Maths

▪ Physics

▪ Literature

▪ Theatre

PERSONAL SKILLS

Mother tongue(s) Italian

Foreign language(s) UNDERSTANDING SPEAKING WRITING

Listening Reading Spoken interaction Spoken production

English C2 C2 C2 C2 C2

Spanish B2 B2 B2 B2 B1

French A2 A2 A2 A2 A2

Levels: A1 and A2: Basic user - B1 and B2: Independent user - C1 and C2: Proficient user
Common European Framework of Reference for Languages 

Communication skills ▪ Public speaking with large audience

▪ Webcast video and audio conferences

▪ Technical writing and production of presentations of any kind

Organisational / managerial skills ▪ Leadership

▪ Design coordination

▪ Teaching coordination

▪ Team management

Job-related skills ▪ Strong technical and theoretical architectural background.

▪ Ability to understand and formulate design decisions and present for discussion.

▪ Ability to use a variety of media in the development and documentation of a design project.

▪ Good interpersonal skills and the ability to work well in a team.

▪ Ability to take initiative in response to direction or instruction.

▪ A flexible and open attitude towards new ways of working and commitment to independent, lifelong
learning.

Digital skills SELF-ASSESSMENT

Information
processing

Communication
Content
creation

Safety
Problem-
solving

Proficient user Proficient user Proficient user Proficient user Proficient user

Digital skills - Self-assessment grid 

▪ AutoCAD (Advanced)

▪ Adobe Photoshop (Advanced)

▪ Adobe Illustrator (Intermediate)

▪ Revit Structure |  Revit Architecture (Intermediate)

▪ Microsoft office (Excel, Word, PowerPoint) (Advanced)

▪ Open Office (Advanced)
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ADDITIONAL INFORMATION

Memberships “Ingegnere Civile Abilitato all’esercizio della Professione” | License A32859 | Engineering Council of 
Rome Italy (CNI)  https://www.ording.roma.it/albo/index.aspx  

Graduate Member of the Institution of Civil Engineers (currently working towards recognition of the 
Italian Chartership qualification by 2019)

Honours and awards IABSE Future of Design 2014 – Young Designer Competition

F. Incelli, semi-finalist

Presented STRENGTHENING OF SEGMENTAL POST TENSIONED BRIDGES-HAMMERSMITH 
FLYOVER– Imperial College London

Category: Research

Publications HIGHWAY A24 IN ITALY: IMPROVEMENT OF SEISMIC PERFORMANCE

F. Incelli, B. Rinaldi, E. de Angelis.

Taylor & Francis

Presented at IABMAS 2012 – Politecnico di Milano

REINFORCEMENT OF STRUCTURAL ELEMENTS BY THE USE OF COMPOSITE MATERIALS 
AND EXTERNAL PRESTRESSING

F. Incelli, B. Rinaldi, E. de Angelis.

Taylor & Francis

Presented at IABMAS 2012 - Politecnico di Milano
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4. Ricerca
c) Programma Operativo Regionale - Fondo Sociale Europeo 2014-2020 - Delibera
della Giunta Regionale n. 718/2018 progetto “Veneto S.M.A.R.T. 5 sfide per il Veneto
del 2030” - Codice 4049-0001-718-2018 proposta di candidatura per borsa di rientro
dott.ssa Carolina Bandinelli – responsabile prof. Guido Borelli
Il consiglio del dCP
visto lo Statuto dell’Università Iuav di Venezia e, in particolare, l’art. 3, c. 2, e l’art. 24,
c. 1, lett. o;
visto che la Giunta Regionale della Regione del Veneto, con Delibera n. 718/2018 ha
determinato le modalità di presentazione di progetti a valere sulla programmazione
FSE 2014-2020 “INN Veneto - Cervelli che rientrano per il Veneto del futuro” e
conseguentemente Adecco Formazione Srl ha richiesto il partenariato operativo con
l’Università Iuav di Venezia mediante la sottoscrizione di apposito modulo di adesione
in partnership;
visto che con Decreto del Dirigente Regionale n. 783 del 02/08/2018 sono state rese
note le risultanze istruttorie in relazione al bando su citato;
visto che tra le proposte finanziate è incluso il progetto “Veneto S.M.A.R.T. 5 sfide per
il Veneto del 2030” - Codice 4049-0001-718-2018, del cui partenariato è responsabile
scientifico il prof. Guido Borelli;
visto il Decreto del Direttore generale Repertorio n. 69/2019 Prot n. 10586 del
26/02/2019 relativo ai fondi codice UGOV Adecco CA.3.10.03.01 del bilancio
autorizzatorio dell’Ateneo 2019;
vista la convenzione di partenariato rep. n. 482/2019, prot n. 14426 del 25/03/2019,
sottoscritta con Adecco Formazione Srl, autorizzata con Decreto del Rettore
Repertorio n. 72/2019 Prot n. 8608 del 20/02/2019;
visto che il partenariato prevede che l’Ateneo si focalizzi sulle borse di rientro e le
borse di animazione, che mirano a rafforzare, attraverso il coinvolgimento di specifiche
figure professionali, il networking tra professionisti/operatori di diversi ambiti attivi
all’estero e professionisti/operatori operanti in Veneto con l’obiettivo di facilitare la
creazione di una rete stabile di professionisti e di radicare i risultati del progetto nel
tempo sul territorio veneto;
rilevato che le borse di rientro, che hanno lo scopo di attirare sul territorio regionale
eccellenze provenienti da diversi ambiti, hanno una durata massima di 2 mesi, anche
non consecutivi, e sono rivolte ad Alte professionalità che intendono rientrare dopo un
periodo di permanenza all’estero o intendono realizzare periodi di lavoro in Veneto;
considerato che tali borse sono a chiamata diretta e potranno avere una durata di
tempo variabile, anche non continuativa, per un massimo di 2 mesi ed hanno lo scopo
di promuovere collaborazioni di ricerca, attrarre eccellenze in diversi campi, permettere
lo scambio e la contaminazione di buone pratiche già esistenti, favorire lo sviluppo di
interventi di innovazione culturale, promuovere progettualità congiunte tra
professionalità diverse in grado di contribuire allo sviluppo socio-economico dell’intero
territorio regionale;
viste le delibere 13/2019 e 14/2019 del Senato accademico del 29 gennaio 2019 e n.
37/2019 e 38/2019 del Consiglio d’amministrazione del 30 gennaio 2019, con le quali,
considerata l’analogia con le fellowship visiting, si è deciso di gestire le borse di rientro
ai sensi del “Regolamento di ateneo in materia di visiting professor” emanato con
decreto rettorale 18 luglio 2012, n. 459;
visto il citato “Regolamento di ateneo in materia di visiting professor” e, in particolare,
l’art. 4;

TORNA ALL'ODG

VAI AL VERBALE



8 maggio 2019 
delibera n. 40 / dCP/2019 / ARSBD / 
trasferimento tecnologico, territorio e 
innovazione 

in seduta plenaria 

pagina 2 / 3 

allegati: 1 

il segretario il presidente 

vista la proposta presentata dal prof. Guido Borelli in data 21 aprile 2019, con la quale 
ha avanzato la candidatura di Carolina Bandinelli, Lecturer in Media presso Lincoln 
School of Film and Media. University of Lincoln (UK); 
visto il curriculum vitae della dott.ssa Carolina Bandinelli e valutata l’adeguatezza del 
suo profilo professionale alla funzione di borsista di rientro per il progetto “Veneto 
S.M.A.R.T. 5 sfide per il veneto del 2030” - Codice 4049-0001-718-2018, in quanto i
destinatari delle borse di rientro sono ricercatori - imprenditori, sia strutturati che non
strutturati presso università non regionali;
visto che il progetto prevede una presenza del borsista di rientro per due mesi durante
il periodo 1 giugno – 25 settembre 2019;
visto che, a fronte di tale presenza, il progetto prevede di conferire al borsista di rientro
un rimborso spese forfetario di 12.000,00 euro, al lordo delle ritenute previste per legge
ed al lordo delle ritenute a carico dell’Ateneo;
accertato che la spesa trova copertura nei fondi codice UGOV Adecco CA.3.10.03.01
del bilancio autorizzatorio dell’Ateneo 2019, come stabilito dal sopra citato decreto del
Direttore generale;
sentita la prof. Laura Fregolent, direttrice della sezione di coordinamento della ricerca;
sentito il presidente;
delibera
di proporre la chiamata della dott.ssa Carolina Bandinelli, ricercatore in Media
presso Lincoln School of Film and Media. University of Lincoln (UK), il cui
curriculum vitae è allegato (allegato 4.c.1) a far parte integrante della presente
delibera, quale Borsista di Rientro nell’ambito del progetto Fondo Sociale
Europeo 2014-2020 - Delibera della Giunta Regionale n. 718/2018 progetto;
Veneto S.M.A.R.T. 5 sfide per il Veneto del 2030” - Codice 4049-0001-718-2018;
- L'obiettivo della borsa di rientro è di coinvolgere nel progetto personalità
eccellenti che hanno dato vita a carriere ibride (sia accademiche che
imprenditoriali, tra di loro interconnesse). L'obiettivo principale dell'azione è di
mettere i visiting nella condizione di valutare e progettare il trasferimento, anche
parziale, delle loro conoscenze, esperienze e network internazionali nel territorio
veneto o l'attivazione di relazioni con gli attori dell'ecosistema regionale
dell'innovazione. La loro presenza però sarà anche l'occasione per promuovere
occasioni di trasferimento di conoscenza. Infine, la loro presenza è funzionale
allo sviluppo di contesti di confronto tra i ricercatori italiani e il visiting per far
interagire i rispettivi programmi di ricerca e i loro findings. Per questo i visiting
saranno coinvolti anche in uno o più seminari di ateneo, che per l'occasione
saranno aperti anche a ricercatori di altre università, agli innovatori sociali e agli
imprenditori interessati alle tematiche affrontate.
- attività previste: Il programma di ricerca prevede di attivare forme di
trasferimento di conoscenza sul tema del lavoro creativo nei luoghi
dell’innovazione aperta (coworking, hubs, incubatori,), attivando reti di relazioni
sia con gli studiosi del fenomeno, sia con gli attori del sistema regionale Veneto.
La presenza della dott.ssa Bandinelli sarà anche l'occasione per la messa a
fuoco di protocolli di ricerca elaborate a partire da alcuni aspetti caratteristici del
fenomeno del lavoro creativo e innovativo:
a) coworking
b) i fablabs;
c) gli spazi collaborativi;
d) le filiere reti di produzione del valore.

vai all'allegato n. 4.c.1
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- rilevanza scientifica: Sempre di più l’innovazione sociale rappresenta uno dei
pilastri delle politiche pubbliche europee, pertanto uno studio di rilevanza
internazionale e su tematiche di frontiera rappresenta un’occasione preziosa per
creare un network internazionale funzionale non solo alla ricerca ma anche allo
sviluppo di nuove progettualità (anche europee) e di cobusiness.
- settore scientifico disciplinare nel quale tali attività si collocano: SPS10 –
Sociologia del territorio e dell’ambiente;
- periodo di permanenza presso Iuav: due mesi complessivi, frazionati, secondo
le esigenze del Progetto, tra il 1 giugno e il 25 settembre 2019;
- docente Iuav di riferimento: prof. Guido Borelli;
- costo: è previsto un rimborso spese complessivo di 12.000,00 euro lordi,
interamente coperti dai fondi del Progetto.
La delibera è approvata (delibera n. 40/2019) a maggioranza, con 1 astenuto (Giani)

La delibera viene trasmessa, per quanto di competenza, all’Area ricerca, sistema 
bibliotecaria e documentale – Servizio trasferimento tecnologico territorio e 
innovazione. 



Carolina Bandinelli 

Lecturer in Media 

Lincoln School of Film and Media, University of Lincoln. 

cbandinelli@lincoln.ac.uk +44 790 4129 075  

Research Interests 

- Creative and culture industries
- Self branding and entrepreneurship
- Knowledge work in digital economies
- Bodies, sexualities and intimacies
- Youth culture

Qualifications  
Ph.D. Cultural Studies – Centre for Cultural Studies. Goldsmiths College, University of 
London.  
(2010-2016) 

Title of the thesis: Social Entrepreneurship: Sociality Ethics and Politics. Supervised by Prof. Adam Arvidsson 
and Dr Stefanie Petschick. Examiners: Celia Lury, William Davies.    

MA  Creative and Cultural Entrepreneurship – Institute for Creative and Cultural 
Entrepreneurship. Goldsmiths College, University of London 
(2009-2010) 

Title of the dissertation: Social and Creative Entrepreneurship: Passion and Precariousness. 

BA Philosophy – Department of Philosophy. University of Siena. 
(2005-2008) 

Title of the dissertation: ‘Time’ and ‘Chance’ in the short stories of Robert Musil and Luigi Pirandello’. 

Publications 
Bandinelli, C. (Forthcoming) Social Entrepreneurship: Making Money Doing Good. London: Rowman and 
Littlefield International. Publication expected in 2019. 

Bandinelli, C. and Gandini, A. (Forthcoming) ‘Creative hubs versus creative networks’, in Gill, R. Pratt, 
A. Virani, T. (eds.) Creative Hubs. Palgrave, London. Accepted, in press.

Bandinelli, C. (Forthcoming) 'Coworking Spaces and the Production of Sociality and Subjectivity at 
Work', to be submitted to the European Journal of Cultural Studies. Manuscript in preparation. 

Gandini, A. Bandinelli, C. and Cossu, A. (2017)  ‘Collaborating, Competing, Coalescing, Coworking’, in 
Graham, J. and Gandini, A. (eds) Collaborative Production in the Creative Industries. University of 
Westminster Press, London.  

Ardvisson, A. Gandini, A. Bandinelli, C. (2016) ‘The Ethics of Self Branding Amongst Freelance 
Knowledge Workers’, in Crain, M. Poster, W. Cherry, M. (eds) Invisible Labor: Hidden Work in the 
Contemporary World. University of California Press, Oakland.  

McRobbie, A. Strutt, D. Bandinelli, C. Springer, B. (2016) Fashion Micro Enterprises in London Berlin 
Milan. CREATe Report Phase I. Goldsmiths and CREATe, Glasgow, London. 

Allegato 4.c.1 alla delibera n. 40 CdD del 08/05/2019torna alla delibera



Bandinelli, C. (2015) Il Miglior Lavoro del Mondo: Lo Strano Caso dell’Imprenditoria Sociale. [The best job in 
the word: the strange case of social entrepreneurship]. Doppiozero/Che Fare: Milan.  

Bandinelli, C. and Arvidsson, A. (2013) ‘Brand yourself a changemaker!’, in Journal of Macromarketing, 
33(1).  

Career details 
University of Lincoln, School of Film and Media. 
(From 2017 - permanent) 

Lecturer in Media.  
* I have designed, convened and taught the following undergraduate modules in Media Studies:
Introduction to Digital Culture; Research and Writing; Technologies Bodies and Identities. I have co-
designed the MA module Research Practice, and the BA module Media Reading Group. I have
delivered a number of lectures for the postgraduate modules Media and Gender in a Global Context,
and Media Ecologies.
* My duties comprehend also: the supervision of nineteen dissertations for the BA in Media Studies,
Media Production, Film and Television Studies; and acting as personal tutor for twelve Media Studies
students. Moreover, I am actively involved in the Media Entanglement Research Group, with which I
am organising a series of research seminars and events with leading scholars and practitioners in media,
arts and culture.

King’s College, London – Department of Digital Humanities 
(2016-2017) 

Teaching Fellow in Digital Culture.  
*I designed and convened the postgraduate optional module ‘Bodies, Identities and Digital Media’, and
contributed to the organisation and delivery of the MA core module ‘Digital Culture and Society’ (Ma
Digital Culture) and the BA core module 'Digital Foundations' (BA Digital Culture). I supervised nine
postgraduate final dissertations and was the personal tutor of nine students across the department. I
worked as admission tutor for the MA in Digital Culture.

Goldsmiths College, London – Department of Media and Communications 
(2011-2016) 

Associate lecturer in Media. 
*I taught seminars for the undergraduate modules 'Key Debates in Media Studies' and 'Intellectual
Foundations of Media Studies' (BA Media and Communications).

London College of Communication – Department of Media and Cultural Studies and Media 
and Communications 
(2013-2016) 

Course leader for the on-line short course ‘Digital Branding’. 
Associate Lecturer in Media and Cultural Studies.  
*I delivered lectures and seminars for the following undergraduate modules: 'Media Communications
and Culture’, ‘Promotional Media and Culture’, ‘Researching Media and Cultural Economy’. Guest
Lecturer for the postgraduate modules: ‘Media Institutions’ (BA Contemporary Media Cultures, BA
Media and Communications, MA Media and Communications).

Oxford Brookes, Oxford – Department of History, Philosophy and Religion. 
(2013) 

Associate Lecturer. 
* I re-designed and convened the postgraduate module ‘Media Philosophy’, BA in Media and
Communication.



University of Milan, Milan – Department of Social and Political Studies 
(2013) 

Visiting lecturer. 
* I developed and taught a number of lectures for the undergraduate module 'New Media and
Globalisation'. BA in Social Sciences.

Research and Knowledge Transfer 
Visiting Fellowship, University of Naples, Federico II. 
(2018) 

Invited by Prof. Adam Arvidsson.  

APS project ‘Restorative Justice’.  C.N.C.A. University of Rome, Tor Vergata.    
(2017-2018)

Scientific Consultant. 

CREATe Project Centre for Copyright and New Business Models in the Creative Economy 
(AHRC, EPSRC). Goldsmiths College, University of London. 
(2013-2017) 

Senior Researcher. 

Collective Awareness Platforms for Society and Social Innovation (H2020). European 
Commission 
(2015/2017) 

Expert Evaluator. 

Selected Conferences and Talks 
Digital Self - King's College, University of London. 
(2018) 

Presentation of the paper: 'Love me, Tinder: on the digital culture of romance'. 

MeCCSA 2018 – annual conference Creativity and Agency, London Southbank University. 
(2018) 

Chair of the session 'Creative  Entrepreneurs'. Presentation of the paper: ‘Virtues at work? The ethical 
desire of creative entrepreneurs’. 

Working in the digital economy: an ‘industrious’ revolution?  Centre for Digital Culture, King’s 
College, University of London. 
(2017) 

Discussant of Prof. Adam Arvidsson. 

Spaces of fashion: digital, technology and labour processes, University of Milan. 
(2017) 

Invited talk :'Entrepreneurship and digital affect in e-fashion'.  

Digital Sociology, University of Milan. 
(2016) 

Invited talk: 'The hermeneutic of the digital self'. 

Fashion as Urban Creative Economy: start-ups, IP, and the rise of e-commerce Glasgow 
School of Arts.    
(2016)  

Invited talk: 'The subjective experience of e-commerce in fashion'.   



Goldsmiths Creative Labour Process Group: Concepts and Methods in  Cross-Sectoral Frame, 
Goldsmiths College. 
(2016) 

Invited talk: 'The affect of research in cultural entrepreneurs'. 

The Sociality of Sharing, Warwick University. 
(2015) 

Invited talk: 'Cooperative competition, a study on the sociality of social entrepreneurs', with Alessandro 
Gandini. 

Ephemera: Organizing for post-growth economy, Copenhagen Business School.    
(2014)      

Presentation of the paper: 'Challenging neoliberal economy through cooperative individualism: a case 
study in social entrepreneurship'. 

Critical Management Studies Conference, University of Manchester. 
(2013) 

Presentation of the paper: 'Social Enterprise and the Entrepreneurial Society'. 

References 

Prof. Angela McRobbie 
Goldsmiths College, University of London 
a.mcrobbie@gold.ac.uk

Prof. Adam Arvidsson 
University of Naples, Federico II 
adamerik.arvidsson@unina.it 

Prof. Dave Boothroyd 
University of Lincoln 
dboothroyd@lincoln.ac.uk 
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8 maggio 2019 
delibera n. 41 dCP/2019/ARSBD/ trasferimento 
tecnologico, territorio e innovazione 

in seduta plenaria 

pagina 1 / 3 

allegati: 1 

il segretario il presidente 

4. Ricerca
d) Programma Operativo Regionale - Fondo Sociale Europeo 2014-2020 - Delibera
della Giunta Regionale n. 718/2018 progetto “Veneto S.M.A.R.T. 5 sfide per il Veneto
del 2030” - Codice 4049-0001-718-2018 proposta di candidatura per borsa di rientro
Prof. Jafar Jafari – responsabile prof. Guido Borelli
Il consiglio del dCP
visto lo statuto dell’Università Iuav di Venezia e, in particolare, l’art. 3, c. 2, e l’art. 24,
c. 1, lett. o;
visto che la Giunta Regionale della Regione del Veneto, con Delibera n. 718 ha
determinato le modalità di presentazione di progetti a valere sulla programmazione
FSE 2014-2020 INN Veneto - Cervelli che rientrano per il Veneto del futuro e
conseguentemente Adecco Formazione Srl ha richiesto il partenariato operativo con
l’Università Iuav di Venezia mediante la sottoscrizione di apposito modulo di adesione
in partnership;
visto che con Decreto del Dirigente Regionale n. 783 del 02/08/2018 sono state rese
note le risultanze istruttorie in relazione al bando su citato;
visto che tra le proposte finanziate è incluso il progetto Veneto S.M.A.R.T. 5 sfide per
il veneto del 2030 - Codice 4049-0001-718-2018 del cui partenariato è responsabile
scientifico il prof. Guido Borelli;
visto il Decreto del Direttore generale Repertorio n. 69/2019 Prot n. 10586 del
26/02/2019 relativo ai fondi codice UGOV Adecco CA.3.10.03.01 del bilancio
autorizzatorio dell’Ateneo 2019;
vista la convenzione di partenariato sottoscritta con Adecco Formazione Srl in data 20
febbraio 2019, autorizzata con Decreto del Rettore Repertorio n. 72/2019 Prot n. 8608
del 20/02/2019;
visto che il partenariato prevede che il nostro Ateneo si focalizzi sulle borse di rientro e
le borse di animazione, che mirano a rafforzare, attraverso il coinvolgimento di
specifiche figure professionali, il networking tra professionisti/operatori di diversi ambiti
attivi all’estero e professionisti/operatori operanti in Veneto con l’obiettivo di facilitare la
creazione di una rete stabile di professionisti e di radicare i risultati del progetto nel
tempo sul territorio veneto;
considerato che le borse di rientro, che hanno lo scopo di attirare sul territorio
regionale eccellenze provenienti da diversi ambiti, hanno una durata massima di 2
mesi, anche non consecutivi, e sono rivolte ad Alte professionalità che intendono
rientrare dopo un periodo di permanenza all’estero o intendono realizzare periodi di
lavoro in Veneto;
considerato che tali borse sono a chiamata diretta e potranno avere una durata di
tempo variabile, anche non continuativa, per un massimo di 2 mesi ed hanno lo scopo
di promuovere collaborazioni di ricerca, attrarre eccellenze in diversi campi, permettere
lo scambio e la contaminazione di buone pratiche già esistenti, favorire lo sviluppo di
interventi di innovazione culturale, promuovere progettualità congiunte tra
professionalità diverse in grado di contribuire allo sviluppo socio-economico dell’intero
territorio regionale;
viste le delibere 13/2019 e 14/2019 del Senato accademico del 29 gennaio 2019, e n.
37/2019 e 38/2019 del Consiglio d’amministrazione del 30 gennaio 2019, con le quali,
considerata l’analogia con le fellowship visiting, si è deciso di gestire le borse di rientro
ai sensi del “Regolamento di ateneo in materia di visiting professor” emanato con
decreto rettorale 18 luglio 2012, n. 459;
visto il citato “Regolamento di ateneo in materia di visiting professor” e, in particolare,
l’art. 4;

TORNA ALL'ODG

VAI AL VERBALE
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vista la proposta presentata dal prof. Guido Borelli in data 19 aprile 2019, con la quale 
ha presentato la candidatura del prof. Jafar Jafari, professore in Hospitality and 
Tourism presso la University of Wisconsin-Stout USA, Department of Hospitality and 
Tourism; 
visto il curriculum vitae del Prof. Jafar Jafari e valutata l’adeguatezza del suo profilo 
professionale alla funzione di borsista di rientro per il progetto “Veneto S.M.A.R.T. 5 
sfide per il veneto del 2030” - Codice 4049-0001-718-2018, in quanto i destinatari delle 
borse di rientro sono ricercatori - imprenditori, sia strutturati che non strutturati presso 
università non regionali  
visto che il progetto prevede una presenza del borsista di rientro per due mesi durante 
il periodo 25 giugno – 25 settembre 2019; 
visto che, a fronte di tale presenza, il progetto prevede di conferire al borsista di rientro 
un rimborso spese forfetario di 12.000,00 euro, al lordo delle ritenute previste per legge 
ed al lordo delle ritenute a carico dell’Ateneo; 
accertato che la spesa trova copertura nei fondi codice UGOV Adecco CA.3.10.01.07 
del bilancio autorizzatorio dell’Ateneo 2019, come stabilito dal sopra citato decreto del 
Direttore generale; 
sentita la prof. Laura Fregolent, direttrice della sezione di coordinamento della ricerca  
sentito il presidente 
delibera 
di proporre la chiamata del prof. Jafar Jafari, professore in Hospitality and 
Tourism presso la University of Wisconsin-Stout USA, Department of Hospitality 
and Tourism; il cui curriculum vitae è allegato (allegato 4.d.1) a far parte 
integrante della presente delibera, quale Borsista di Rientro nell’ambito del 
progetto Fondo Sociale Europeo 2014-2020 - Delibera della Giunta Regionale n. 
718/2018 progetto; Veneto S.M.A.R.T. 5 sfide per il veneto del 2030” - Codice 
4049-0001-718-2018; 
- L'obiettivo della borsa di rientro è di coinvolgere nel progetto personalità
eccellenti che hanno dato vita a carriere ibride (sia accademiche che
imprenditoriali, tra di loro interconnesse). L'obiettivo principale dell'azione è di
mettere i visiting nella condizione di valutare e progettare il trasferimento, anche
parziale, delle loro conoscenze, esperienze e network internazionali nel territorio
veneto o l'attivazione di relazioni con gli attori dell'ecosistema regionale
dell'innovazione. La loro presenza però sarà anche l'occasione per promuovere
occasioni di trasferimento di conoscenza. Infine, la loro presenza è funzionale
allo sviluppo di contesti di confronto tra i ricercatori italiani e il visiting per far
interagire i rispettivi programmi di ricerca e i loro findings. Per questo i visiting
saranno coinvolti anche in uno o più seminari di ateneo, che per l'occasione
saranno aperti anche a ricercatori di altre università, agli innovatori sociali e agli
imprenditori interessati alle tematiche affrontate;
- attività previste: Il programma di ricerca prevede di attivare forme di
trasferimento di conoscenza sul tema dell’overtourism, attivando reti di relazioni
sia con gli studiosi del fenomeno turistico, sia con gli attori del sistema
regionale Veneto del turismo e, una prospettiva più ampia dell’innovazione
sociale finalizzata sia a contrastare le esternalità negative causate
dall'overtourism, sia alla valorizzazione della dimensione locale e culturale
dell'esperienza turistica.
La presenza del Prof. Jafari sarà anche l'occasione per la messa a fuoco di
protocolli di ricerca elaborate a partire da alcuni aspetti caratteristici del
fenomeno dell'overtourism:

vai alla delibera n. 4.d.1
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a) l'insorgenza dei movimenti antagonisti No Tourism
b) la proliferazione delle interfacce tecnologiche nella stimolazione e regolazione
dei flussi e dell'esperienza turistica;
c) il diritto alla città e la vita quotidiana dei residenti;
d) la produzione di innovazione sociale nel turismo.
- rilevanza scientifica: È opinione condivisa che nei prossimi cinque anni sarà
crescente il numero di città che soffrono del fenomeno dell'overtourism. Località
che solo dieci anni fa inserivano il turismo ai primi posti dei loro piani di
sviluppo, oggi iniziano a mostrare i sintomi causati dalla congestione turistica.
Con più di 20 milioni di turisti all'anno, su una popolazione residente di 54.000
abitanti, il centro storico di Venezia rappresenta un indiscutibile caso mondiale
di overtourism.
-settore scientifico disciplinare nel quale tali attività si collocano: SPS10 –
Sociologia del territorio e dell’ambiente;
- periodo di permanenza presso Iuav: due mesi complessivi, frazionati, secondo
le esigenze del Progetto, tra il 25 giugno e il 25 settembre 2019;
- docente Iuav di riferimento: prof. Guido Borelli;
- costo: è previsto un rimborso spese complessivo di 12.000,00 euro lordi,
interamente coperti dai fondi del Progetto.
La delibera è approvata (delibera n. 41/2019) a maggioranza, con 1 astenuto (Giani)

La delibera viene trasmessa, per quanto di competenza, all’Area ricerca, sistema 
bibliotecaria e documentale – Servizio trasferimento tecnologico territorio e 
innovazione. 
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Present Employment 

University of Wisconsin-Stout, USA: Course development, instruction, and services (PP25-26) 

Academic and Professional Outreach 

Journal Founding: Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal, a refereed periodical devoted to the 
advancement of knowledge in tourism. Also Annals en Español and Tourism Information and Tourism (pp2-3). 

Book Series Founding: (1) Tourism Social Science Series (TSSSeries) and (2) Bridging Tourism Theory and 
Practice. The former advances theory and the latter application of knowledge in tourism (p3). 

Encyclopedia Editorship: Encyclopedia of Tourism, a reference to current knowledge units in this field (p3). 

Community Founding: International Academy for the Study of Tourism, a multidisciplinary body dedicated to 
research and scholarship. Also TRINET, a worldwide network of researchers and scholars in this field. (pp4-5). 

Publication: Research and publishing activities, including edited volumes, chapters, papers, and reports (pp5-15). 

Conferences and Meetings: Seminar program development, forum participation, speaking engagement, 
conference scientific committee appointment (pp15-24). 

Membership: Past and Present membership in national and international organizations (pp24-25).and on journal 
editorial boards (pp24-25).  

International University Program and Network Development: Research and education networking and 
joint degree program, funding, (pp26-27). 

Prior Experience: Early on work experience in the tourism hospitality industry and elsewhere (p27). 

Recognition: Including funding and consulting projects, and recognition (p27). 

Academic Degree: Honorary Doctorate: Universitat de les Illes Balears, Spain. PhD: University of Minnesota, 
USA. Major: Cultural Anthropology, with emphases on culture change/development and systemic approach to the 
study of tourism. BS and MS: Cornell University, USA, Major: Hotel Administration. BA: University of Isfahan. 
Major: English Language and Literature. 

Office: Department of Hospitality and Tourism, University of Wisconsin-Stout, Menomonie WI 54751, USA. Tel 
+1 (715) 232-2339, Fax  +1 (715) 232-3200, Cell (715)529-7115, Email <jafari@uwstout.edu>

Annals of Tourism Research
A Social Sciences Journal 

Website <http://www.elsevier.com/locate/annals> 

Founder; Editor-in-Chief (1973-2007) 
Annals of Tourism Research is a social sciences journal dealing with the academic perspectives on tourism.  While 
striving for a balance of theory and application, Annals is ultimately dedicated to developing theoretical constructs. 
Its strategies are to invite and encourage offerings from various disciplines, to serve as a forum through which 
these may interact, and to expand frontiers of knowledge in and contribute to the literature of tourism social 
science.  In this role, Annals both structures and is structured by research efforts of a multidisciplinary community 
of scholars. 
The first issue of the journal appeared in 1973.  Today it has subscribers in some 150 countries. Frequency: 
quarterly. Number of pages published annually: 1,200. 
Regularly rated as the leading journal in the field of tourism, Annals is indexed in Business Periodical Index; 
Current Contents/Social and Behavioral Sciences; Social Science Citation Index; Sociological Abstracts; Public 
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Affairs Information Service Bulletin; Geo Abstracts; Documentation Touristique;Wilson Business Abstracts; 
Leisure, Recreation and Tourism Abstracts; Arts and Humanities Search, CAB Abstracts; CAB Health; Social 
SciSearch; SPORTDiscus; UnCover; Articles in Hospitality and Tourism; PsycINFO. Also covered in the abstract 
and citation database SCOPUS. Full text available on ScienceDirect. 
Annals is a refereed journal: all submitted manuscripts are reviewed by at least three referees (double-blind 
system).  Less than 20% of the submissions are eventually accepted for publication. 
Two issues (beginning 1979) and one issue (beginning 1988) per volume were devoted to special themes such as 
Sociology of Tourism, Tourism and Ethnicity, Management of Tourism, Domestic Tourism, Methodological Issues 
in Tourism Research, Tourism in Centrally-Planned Economies, Tourism Social Science, Antarctic Tourism, and 
Gender in Tourism.  The last special issue appeared in 1996 (from 1979 through 1996: 26 Special Issues). 
To reach more linguistically diverse audiences, all article abstracts and occasional Editorials appear in French. 
Over 100 editors comprise the Board of Editors of Annals.  They represent various disciplines in order to ensure 
both strength and balance in the journal's multidisciplinary approach to the study of tourism.  To also benefit from 
diverse geographic perspectives, they come from some 30 countries. Editorial categories are Associate, Field, 
Rejoinders, Research Notes and Reports, Publications in Review, Calendar, Resource, and Index Editors. 
Annals is published by Pergamon Press (Elsevier), with offices in Amsterdam, Boston, Heidelberg, London, New 
York, Oxford, Paris, San Diego, San Francisco, Singapore, Sydney, and Tokyo. 

Annals en Español 
Website <www.uib.es/escola/turisme/annals> 

The 1997-98 sabbatical leave at the Universistat de les Illes Balears, Spain, led to the development and actual 
publication of Annals en Español. This Spanish version of Annals publishes those papers and reports which more 
closely relate to tourism in the Spanish- and Portuguese-speaking countries. The UIB tourism faculty translates 
articles for publication in this semi-annual periodical, 150 pages per issue. 
Published by the UIB Laboratorio de Investigacion ye Documentacion Turistica (Eugeni Aguilo and Esteban 
Bardolet, Editor Ejecutivos), the first issue of Annals en Español appeared in 1999. 

Information Technology and Tourism 
Website <http://sek2.wu-wien.ac.at/ITuT/> 

Consulting and Co-founding Editor, with Hannes Werthner (Vienna University of Economics and Business 
Administration, Austria).  
In response to the growing importance of information technology in tourism, initiated and developed the idea for 
publishing a journal devoted to academic research on this theme. Found publisher for the journal and worked on its 
implementation. Published by Cognizant Communication Corporation (New York, USA), IT&T is a quarterly 
periodical, 250 pages per year. 

Tourism Social Science Series (TSSSeries)
Website <http://www.elsevier.com/wps/find/bookseriesdescription.cws_home/BS_TSSS/description> 

Founder and Chief Editor. The books in this Tourism Social Science Series are intended to systematically and 
cumulatively contribute to the formation, embodiment, and advancement of knowledge in the field of tourism. 
Each volume in the series is intended to deal with a particular aspect of this increasingly important subject, thus to 
playing a definitive role in enlarging and strengthening the foundation of knowledge in the field of tourism, and 
consequently expanding its frontiers into the new research and scholarship horizons ahead. 
Books already published in this series include: Anthropology of Tourism (by Dennison Nash, 1996); Tourism 
Community Relationships (by Philip Pearce, Gianna Moscardo and Glenn Ross, 1996); Tourism and Religion (by 
Boris Vukonic, 1996); Leisure Migration: A Sociological Study of Tourism (by József Böröcz, 1996); Tourism and 
Modernity: A Sociological Analysis (by Ning Wang, 2000); Exporting Paradise: Tourism and Development in 
Mexico (by Michael Clancy, 2001); Empowerment for Sustainable Tourism Development (by Trevor Sofield, 
2003); Contemporary Tourism: Diversity and Change (by Erik Cohen, 2004); The Study of Tourism: Social and 
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Anthropological Beginning (by Dennison Nash, 2007); and other forthcoming volumes. Tourism Social Science 
Series is published by Elsevier (Oxford, UK).  

Innovation and Tourism 
 Connecting Theory & Practice 

Website http://www.cognizantcommunication.com/ 

Transformed to: 

Bridging Tourism Theory with Practice 
http://www.emeraldinsight.com/products/books/series.htm?PHPSESSID=9c9g4oi8thdscbj5afcb8aouh6&id=2042-1443  

This book series (Innovation and Tourism) is an outcome of an already established annual international conference 
known as Innovation and Tourism (or INTO, Palma de Mallorca, Spain).  

After acting as the Chair of its Scientific Committee, this series was initiated. Like the conference series, the 
resulting books bridges theory and practice in this field. Unlike other books resulting from conferences, this one 
selects a few papers from those invited for presentation, supplemented with articles by those who have expertise on 
the theme of each volume.  
Published by Cognizant (USA), the titles of published and forthcoming volumes are Nautical Tourism 
Development: Concepts and Issues (Michael Lück, 2007); Wellness and Tourism: Nurturing Mind, Body, Spirit 
and Place (Pauline Sheldon and Robyn Bushell, 2007); Tourism Branding: Destination and Community (William 
Gartner and Liping Cai, 2008). 

Encyclopedia of Tourism 
Website <http://www.routledge.com/shopping_cart/products/product_detail.asp?sku=&isbn= 

9780415154055&parent_id=&pc=/shopping_cart/search/search.asp?> 

Chief Editor. Encyclopedia of Tourism (2000) is developed as the definitive reference source for those interested 
in the phenomenon of tourism. It reflects the multidisciplinary nature of academic exploration in this field and 
consolidates and contextualizes the research carried out to date. 
The volume (xxxv +683 pages) features some 1,200 entries. Their length ranges from 60 to 1,600 words. Larger 
ones are followed with references.  
The encyclopedia provides a comprehensive guide to the wide range of basic definitions, issues, concepts, themes, 
perspectives, and institutions embraced by tourism in its various manifestations, whether as a mega-industry or a 
universal phenomenon. It is designed as an essential resource for teaching and as a companion to independent 
research projects, for fact checking and a starting point for wider exploration. Encyclopedia of Tourism is 
published by Routledge (London, UK). 
The Spanish version of this reference book, Encicolopedia del turismo (xlvii + 713 pages), was published by 
Editorial Sintesis (Madrid, Spain) <http://www.sintesis.com>. 

Editorial Boards 
Academica Turistica: Tourism and Innovation Journal (Slovenia) 
ACTA Turistica (Croatia, since 2000) 
Anatolia: An International Journal of Tourism and Hospitality Research (Turkey, since 1997) 
Annals of Tourism Research (United State/United Kingdom, since 1973) 
ARA: Journal of Tourism Research (Spain, since 2008) 
Aurora: Geography Journal (Portugal, since 2008) 
China Tourism Research (Hong Kong, since 2005) 
Encyclopedia of Tourism (United Kingdom, 1995) 
Estudios y Perspectivas en Turismo (Argentina, since 1993) 
Event Management: An International Journal (Canada, since 1993) 
Information Technology and Tourism (Austria, since 1988) 
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Innovation and Tourism: Connecting Theory and Practice (United States, since 2007) 
International Journal of Tourism Anthropology (China, since 2010) 
Journal of International Hospitality, Leisure & Tourism Management (United States, since 1997) 
Journal of Quality Assurance in Hospitality and Tourism (Korea/United States, since 2000) 
Journal of Travel and Tourism Marketing (China/United States, since 1993) 
Problemy Turystyki (Poland, 1984–1993) 
Progress in Tourism and Hospitality Research (United Kingdom, since 1996) 
Tourism Analysis (United States, since 1996) 
Tourism Culture and Communication (Australia, since 1998) 
Tourism Recreation Research (India, since 1979) 
Turizam: An International Interdisciplinary Journal (Croatia, since 1996) 
Tourism Social Science Series (United States/United Kingdom, since 1994) 
Turistica (Italy, since 1994) 
Voyage (Germany, since 1977) 
World Travel and Tourism Review (United Kingdom, 1991-1993) 

International Academy for the Study of Tourism 
Website <http://www.tourismscholars.org> 

Founding President (1988). President: 1988–1993. 
To further promote tourism research and scholarship, foresaw the need to establish a tourism Academy.  After 
three years of communication with a selected number of tourism scholars, and after one year of search and 
negotiation for a host country, the Charter Meeting of the International Academy for the Study of Tourism took 
place in June 1988 in Santander, Spain.  The meeting became possible with generous financial support by the 
Spanish Secretaria General de Turismo. 
In Santander, after three days of debate on its goals, objectives, activities, etc., the Academy was formally founded 
on 24 June 1988.  There were 20 founding members present at the Charter Meeting, with the Secretary General of 
the World Tourism Organization (UNWTO) participating as a guest and observer. At this meeting, the purpose of 
the Academy was framed: to further the scholarly research and professional investigation of tourism, to encourage 
the application of findings, and to advance international diffusion and exchange of tourism knowledge.  The motto 
of the Academy was later developed:  “A Multidisciplinary Community of Scholars Involved in Tourism 
Research.” 
The size of the Academy is limited to 75 members, to represent the community of tourism scholars worldwide. 
Had previously discussed with the Secretary General the possibility of establishing the main office of the Academy 
at its headquarters of UNWTO in Madrid.  Such a formal invitation was later extended to the Academy, and was 
supported with the membership vote at the Charter Meeting. A formal “Memorandum of Understanding” between 
UNWTO and the Academy was drawn. Later, in 2003, the headquarters of the Academy was moved to Hong Kong 
Polytechnic University (China).  
Following the Charter meeting in Spain (1988), the Academy’s biennial meetings were held in Poland (1989), 
Canada 1991), Korea (1993), Egypt (1995), Malaysia (1997), Croatia (1999), Macau (2001), Finland (2003), 
China (2005), Turkey (2007).  
Each biennial meeting results in a scholarly book published and distributed internationally.  
The Academy also publishes a quarterly Newsletter; its first issue appeared in 1988. 

TRINET: Tourism Research Information Network
Website <http://www.tim.hawaii.edu/trinet/> 

Co–founder with Pauline Sheldon, Tourism Research Information Network, better known as TRINET. An 
electronic bulletin board (a sort of Listserv), it is intended as a medium to connect the international tourism 
research and education community. Its purpose is to exchange information on current and proposed research 
projects, published and forthcoming books, upcoming conferences and proceedings, theses, grant proposals and 
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funding, also functioning as a place for open debate on issues related to knowledge and education. Once 
subscribed to the network, researchers are able to post inquiries on TRINET and to receive responses transmitted 
by other subscribers.  To control access to this tourism research network, subscription is by application only. There 
is no subscription fee to join or use the system. Presently TRINET has more than 1,000 subscribers, from some 
100 countries. 

Publications 
Note:  The publication category (such as article, report, book chapter) is placed in square brackets at the end of each entry. 

2009 

With S. Jafari, Tourism and Religion: Powered from Within. In International Conference on Tourism, Religions 
and Dialogue of Culture proceedings (Cordoba, Spain), pp.121-122. Madrid: United Nations World Tourism 
Organization. 
Co-Chief Editor with Marta Jacob, From Image to Branding: New Directions for Destination Development, Liping 
Cai, William Gartner, and Ana Munar, eds. In Innovation and Tourism: Connecting Theory and Practice series. 
New York: Cognizant. [book series] 
Chief Editor, Modern Mass Tourism: A Sociological Approach, by Julio Aramberri. In Tourism Social Science 
Series. Oxford: Elsevier. [book series] 

2008 
Eastern Europe’s Tourism: Old Wines in New Bottles? In Tourism in the New Eastern Europe: Global 
Challenges—Regional Answers, International Conference, pp. 5-10. Warsaw: College of Tourism and Hspitality 
Management. [article] 
Transforming Culture into Events: Faux Pas and Judicious Deliberations. In International Tourism Conference—
Cultural and Event Tourism: Issues and Debates,Amet Aktas et al, eds., pp.1-9. Ankara: Detay Anatolia Akademik 
Yayincilik. [article] 
Co-editor with Cipriano Marin, StarLight: A Common Heritage. Canary Islands: StarLight Initiative, Instituto de 
Astrofisica de Canarias. [book] 
Chief Editor, Exploration in Thai Tourism, by Erik Cohen. In Tourism Social Science Series. Oxford: Elsevier. 
[book series] 
Chief Editor, Identity Tourism: Imaging and Imagining the Nation, by Susan Pitchford. In Tourism Social Science 
Series. Oxford: Elsevier. [book series] 
Co-Chief Editor with Marta Jacob, Wellness and Tourism: Nurturing Mind, Body, Spirit and Place, Pauline 
Sheldon and Robyn Bushell, eds.In Innovation and Tourism: Connecting Theory and Practice Series. New York: 
Cognizant. [book series] 

2007 

Terrestrial Outreach: Living the Stardome on Earth. In StarLight: A Common Heritage Canary Islands: StarLight 
Initiative, Instituto de Astrofisica de Canarias. [preface] 
Entry into a New Field of Study: Leaving a Footprint. In The Study of Tourism: Anthropological and Sociological 
Beginnings, Dennison Nash, ed. Oxford: Elsevier. [chapter] 
Co-Chief Editor with Marta Jacob, Nautical Tourism Development: Concepts and Issues ,Michael Lück, ed. In 
Innovation and Tourism: Connecting Theory and Practice series. New York: Cognizant. [book series] 
Chief Editor, The Study of Tourism: Anthropological and Sociological Beginnings, by Dennison Nash. In Tourism 
Social Science Series. Oxford: Elsevier. [book series] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 34(1):1-275, 34(2):276-570, 34(3):571-
829, 34(4):830-1129  [journal] 
Annals en Español 9(1), 9(2). [journal] 

2006 
Bridging Out, Nesting Afield: Powering a New Platform. The Journal of Tourism Studies 16(2):1-5. [article] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 33(1):1-294, 33(2):295-596, 33(3):597-
890, 33(4):891-1202. [journal] 
Annals en Español 8(1):1-215. and 8(2):217-444. [journal] 
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2005 
El turismo como disciplina cientifica, Política y Sociología: Revista de la Facultad de Ciencias Políticas y 
Sociología 42(1):39-56. [article] 
On Tourism as a Global Phenomenon. UNWTO News 19(3):8-9. [interview text] 
Tourism Gaining Cogency: From an Industry-Driven Force to a Public-Platform Choice. In Cultura ye Dearrollo. 
Special Issue: Cultural Diversity and Tourism, pp. 9-16. Havana, Cuba: UNESCO Regional Office of Culture for 
Latin America and the Caribbean. [article] 
Tourism Heading On: Reflections on an Agent of Change. TedQual 7(1):37-40. [article] 
Tourism, Cultural Diversity and Sustainable Development. In Forum Baracelona 2004: Dialogo sobre Turismo, 
Diversidad Cultural y Desarrollo Sostenible, pp. 41-44. Barcelona: Instituto de Turismo Responsable.  
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 32(1):1-298, 32(2):299-522, 32(3):523-
834,  32(4):835-1178.  [journal] 
Annals en Español 7(1):1-214 and 7(2):215-464. [Journal] 

2004 
Chief Editor, Contemporary Tourism: Diversity and Change, by Erik Cohen. In Tourism Social Science Series. 
Oxford: Elsevier. [book series] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 31(1):1-250, 31(2):251-490, 32(3):491-
750,  32(4):751-1086. [journal] 
Annals en Español 6(1):1-206 and 6(2):207-412.  [journal] 

2003 
Chief Editor, Empowerment for Sustainable Tourism Development, by Trevor Sofield. In Tourism Social Science 
Series. Oxford: Elsevier. [book series] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 31(1):1-282, 31(2):283-518, 31(3):519-
774, 31(4):774-1054.  [journal] 
Annals en Español 5(1):1-186 and 5(2):187-428. [journal] 

2002 
With Cipriano Marin, Sustainable Hotels for Sustainable Destination. Annals of Tourism Research 29(1):266-268. 
[conference report] 
Turismo: su valoren la aldea global. La Vanguardia (February 2). [commentary] 
The Scientification of Tourism, In Hosts and Guests Revisited: Tourism Issues of the 21st Century, Valene Smith 
and Maryann Brent, eds., pp. 28-41. New York: Cognizant. [chapter] 
With Abraham Pizam, Tourism Management. In International Encyclopedia of Business & Management (2nd ed.), 
Malcolm Warner, Editor-in-chief, pp. 6499-6509. London, Routledge. [disciplinary entry] 
Retracing and Mapping Tourism’s Landscape of Knowledge. ReVista: Harvard Review of Latin (Winter):12-15. 
[article] 
Tourism Education and Training Models: Getting to the Core of Destination Planning and Management. TedQual 
5(1):29-34. [article] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 30(1):1-198, 30(2):199-606, 30(3):607-
894, and 30(4):895-1122. [journal] 
 Annals en Español 4(1):1-272 and 4(2):273-487. [journal] 

2001 
Foreword. In Tours Manager: Principle and Practice (in Chinese), pp. 8-9. Taipei: Mook Publications. [foreword] 
The Role of International Journals in Tourism Research Progress: The Case of Annals of Tourism Research. In 
Gemachter oder gelebter Tourismus? Destinationsmanagement und Tourismuspolitik, E. Kreilkamp, H. Pechlaner 
and A. Steinecke, eds., pp.167-172. Vienna: Linde. [article] 
Scope and Nature of Tourism: A Field of Research and Practice. In Contemporary Perspectives on Tourism, 
Geoffrey Wall, ed. Department of Geography Occasional Publication. Waterloo: The University of Waterloo 
Department of Geography. [chapter] 
Co-author with Robyn Bushell, Gary Prosser and W. Faulkner, Tourism Research in Australia. Journal of Travel 
Research 39(3):323-326. [research note] 
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Chief Editor, Exploring Paradise: Tourism and Development in Mexico, by Michael Clancy. In Tourism Social 
Science Series. Oxford: Elsevier. [book series] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 28(1):1-266, 28(2):267-561, 28(3):562-848, 
28(4):849-1004. [journal] 
Annals en Español 3(1):1-222 and 3(2):223-445. [journal] 

2000 
Culture as the Bedrock of Tourism’s Multidisciplinary Landscape of Knowledge. In Tourism and Culture, P. 
Keller and T. Bieger, eds., pp. 47-57. Berne, Switzerland: Association Internationale d’Experts Scientifiques du 
Tourisme. [article] 
Education and Tourism. In Guia de Recursos Documentales: Educacion y Turismo, pp. 105-106. Palma de 
Mallorca, Spain: Universitat de les Illes Balears. [commentary] 
Foreword. In Technology Impact on Cultural Tourism, B. Egeli, M. Korzay and M. Ozturan, eds., pp. iii-iv. 
Istanbul: Bogazici University. [foreword and conclusion] 
The Tourism Knowledge Landscape: A Guided Tour. In Envisioning a New Tourism for the 21st Century, pp. 39-
51. Seoul: Korea Tourism Research Institute. [article]
Chief Editor, Encyclopedia of Tourism. London: Routledge. [reference book]
Chief Editor, Tourism and Modernity: Sociological Analysis, by Ning Wang. In Tourism Social Science Series
Oxford: Elsevier. [book series]
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 27(1):1-256, 27(2):257-492, 27(3)493-
746, 27(4)747-1038. [journal]
Annals en Español 2(1):1-212 and 2(2):213-429. [journal]

1999 
Foreword. In Heritage, Multicultural and Tourism Conference, M. Korzay, N. Kuran Burcoglu, S. Yarcan and D. 
Unalan, eds., pp. Ix-xi. Istanbul: Bogazici University. Also Concluding Remarks (in Vol. II), pp. 1071-1076. 
[foreword] 
Foreword. In Tourism Bibliographies. Palma de Mallorca: Spain. [foreword] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 26(1):1-250; 26(2):251-492; 26(3):493-
746; 26(4):747-1038. [journal] 
Annals en Español 1(1):1-214 and 1(2):215-438. [journal] 

1998 
El turismo “cableado” para alcanzar la eficiencia y el exito: Formacion teorica y practica de los trabajadores. 
Revista Valenciana d’Estudis Autonomics 25:19-27. [article] 
Co-authors Salah Wahab and Abdel Hammam, Tourism Education and Training. Annals of Tourism Research 
25(2)527-528. [conference report] 
Co-editors Dimitrios Buhalis and A. Min Tjoa, Information and Communication Technologies in Tourism 1998. 
Frankfurt: Springer. 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 25(1):1-274; 25(2):275-550; 25(3):551-
780; 25(4):781-988; 25(Silver Anniversary Supplement):989-1119 [journal] 

1997 
Co-author with Harvé Barré, Culture, Tourism, Development: Crucial Issues for the Twenty-First Century. Annals 
of Tourism Research 24(2):474-476. [conference report] 
Co-author with Dimitrios Buhalis and Hannes Werthner, Information Technology and the Reengineering of 
Tourism. Annals of Tourism Research 24(1):245-247. [conference report] 
National Tourism Education and Training: Education, Industry, and Government Joining Forces. In Trends in 
Russian Research on Tourism. International Forum for Tourism Research, Number 3, pp. 9-11. Savonlinna, 
Finland: The Finnish University Network for Tourism Studies. [    ] 
Co-author with Eduardo Fayos-Sola, Tourism Human Resources Development. Annals of Tourism Research 24(1) 
243-245. [conference report]
Co-editor with R. Bushell and B. Faulkner, Tourism Research in Australia: A Strategy of Mobilizing National
Research Capabilities, 49 pp. Canberra: Bureau of Tourism Research. [monograph]
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Tourismification of the Profession: Chameleon Job Names Across the Industry. Progress in Tourism and 
Hospitality Research 3(3):174-181. An earlier version of this paper also appeared in Human Capital in Tourism 
Industry of the 21st Century, pp. 203-213. Madrid: WTO. [article] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 24(1):1-264; 24(2):265-502; 24(3):503-
776; 24(4):777-1031. [journal] 

1996 
Conferencia sobre Turismo en el Hemisferio Occidental. Estudios y Perspectivas en Turismo 5(3):279-280. 
[conference report] 
Co-author with Jack Carlsen, Culture and International Tourism. Annals of Tourism Research 23(4):955-958. 
[conference report] 
Co-author with Robyn Bushell, Developing Cultural Tourism Opportunities. Annals of Tourism Research 
23(4):954-955. [conference report] 
Co-author with Eduardo Fayos-Sola, Human Resources Development and Quality Tourism: A Multli-Conference 
Report. Annals of Tourism Research 23(1):228-231. [conference report] 
Co-author with Abraham Pizam, Tourism Management. In International Encyclopedia of Business and 
Management, Malcolm Warner, Editor-in-chief, pp. 4903-4913. London: Routledge. [disciplinary entry] 
Tourism and Culture: An Inquiry into Paradoxes. In Culture, Tourism, Development: Crucial Issues for the XXIst 
Century (26-27 June 1997), pp. 43-47. Paris: UNESCO. [article] 
Co-author with Martin Lohmann, Tourism Labor Market. Annals of Tourism Research 23(2):490-492. [conference 
report] 
World Conference on Sustainable Tourism. Annals of Tourism Research 23(4):958-960. [conference report] 
Co-author with Scott Wayne, WTO General Assembly. Annals of Tourism Research 23(4):962-964. [conference 
report] 
Associate Editor with Lino Briguglio, Brian Archer and Geoffrey Wall, Sustainable Tourism in Islands and Small 
States: Issues and Politics. London: Mansell Publishing. [book] 
Chief Editor, Anthropology of Tourism, by Dennison Nash. In Tourism Social Science Series. Oxford: Elsevier. 
[book series] 
Chief Editor, Leisure Migration: A Sociological Study of Tourism, by József Böröcz. In Tourism Social Science 
Series. Oxford: Elsevier. [book series] 
Chief Editor, Tourism and Religion, Boris Vukonic. In Tourism Social Science Series. Oxford: Elsevier. [book 
series] 
Chief Editor, Tourism Community Relationships, Philip Pearce, Ginna Moscardo and Glenn Ross. In Tourism 
Social Science Series. Oxford: Elsevier. [book series] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 23(1):1-248; 23(2):249-502; 23(4):503-
738; 23(4):739-981. [journal] 

1995 
Co-author with William Way and Fazlollah Amirahmadi, Cosmopolitan Strategies in Tourism: Sociocultural 
Needs of International Visitors. In The Business of International Tourism, edited by Zafar Ahmed, pp. 59-88. 
Minot ND: The Minot State University International Business Program. A shorter version of this study also 
appeared in Cornell Quarterly in 1994. [chapter] 
Tourism Education in the United States. In European Tourism Education Network proceedings. Lisbon: Instituto 
Nacional de Formacao Turistica. [report] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Science Journal 22(1):1-246; 22(2):247-500; 22(3):501-
734; 22(4):735-958. [journal] 

1994 
Co-author with Turgut Var, Human Resources for Tourism. Annals of Tourism Research 21(4):847-848. 
[conference report] 
Co-author with William Way, Multicultural Strategies in Tourism. Cornell Hotel and Restaurant Administration 
Quarterly 35(6):72-79. Also appeared in Asia Tourism: Towards New Horizon, pp. 205-235, 1995. Madrid: WTO 
[article] 
Co-author with Geoffrey Wall, Sustainable Tourism. Annals of Tourism Research 21(3):667-669. [conference 
report] 
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Spanish version of The Scientification of Tourism (1992) appeared as La Cientifizacion del Turismo. Estudios y 
Perspectivas en Turismo 3(1):7-36. [article] 
Structure of Tourism: Three Integrated Models.   In Tourism Marketing and Management Handbook (2nd edition), 
Stephen Witt and Luiz Moutinho, eds., pp. 1-7. New York: Prentice Hall.  This is a Revised Version of Structure 
of Tourism (1989). [chapter] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 21(1):1-220; 21(2):221-458; 21(3):459-
678; 21(4):679-900. [Journal] 

1993 
Co-author with William Way and Fazlollah Amirahmadi, Cosmopolitan Strategies in Tourism: Sociocultural 
Needs of International Visitors. In Global Action to Global Change, pp. 122-125.  San Francisco CA: Pacific Asia 
Travel Association. [speech text] 
Co-author with Wiendu Nuryanti and Geoffrey Wall, Intercultural Perspectives on Tourism.  Annals of Tourism 
Research 20(3):782-785.  [conference report] 
President's Opening Remarks. Newsletter, International Academy for the Study of Tourism 6(3):5-6. [column] 
Selected Sociocultural Forms and Forces at Work.  In Universal Tourism: Enhancing or Degrading Culture? 
edited by Wiendu Nuryanti, pp. 139-148.  Yogyakarta: Gadjah Mada University Press.  [article] 
Editor–in–Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 20(1):1-232; 20(2):233-422; 20(3):423–
612; 20(4):613-798. [journal] 

1992 
Cultural Tourism and Regional Development. Annals of Tourism Research 19(3):576–577. [conference report] 
Congreso Internacional de Profesionales del Turismo. Newsletter, International Academy for the Study of Tourism 
5(4):7–8.  Also appeared in Annals of Tourism Research 20(2):382-383.  [conference report] 
Freedom to Travel.  Newsletter, International Academy for the Study of Tourism 5(4):5–7.  Also appeared in 
Annals of Tourism Research 20(2):377-378. [conference report] 
The IDB/GOJ Tourism Training Project: An Evaluation.  Washington DC: The Inter–Amerian Development Bank. 
[intergovernmental document] 
Co-author with Jim Buergermeister, Lou D'Amore and Douglas Pearce, New Horizons in Tourism Hospitality 
Education.  Annals of Tourism Research 19(1):139–142.  [conference report] 
Popularity of Tourism Seminar Theme.  Annals of Tourism Research 19(1):143–144.  [conference report] 
The Scientification of Tourism.  In Scientific Tourism: International Conference on Scientific Tourism, edited by 
Salah Wahab and Nabil El–Roby, pp. 43–75.  Alexandria, Egypt:  Faculty of Tourism and Hotels, Alexandria 
University. [article] 
Co-author with Nabil El Rouby and Salah Wahab, Scientific Tourism.  Annals of Tourism Research 19(4):795–
796. Also appeared in Newsletter, International Academy for the Study of Tourism 5(4):4–5. [conference report]
Significado sociocultural y educacional del turismo juventud. In Institut Turistica Valencia, Papers de Turisme
8/9:39-55. [article]
Tourism as a Factor of Change.  In Cultural Tourism and Regional Development, pp. 11–15.  Leeuwarden, The
Netherlands: Ruimtelijke Ordening. [speech text]
Tourism Peoples and their Cultures.  Sociologia Urbana e Rurale 13(38):149–159. [article]
Towards Tourism Mitigation:  Recognizing Cultural Forms and Forces Influencing Freedom for Traveling.  In
Congress Proceedings of the Association Internationale d'Experts Scientifiques du Tourisme, Vol. 34, pp. 89–104.
Berne, Switzerland: AIEST.  [article]
Co-author with Pauline Sheldon, TRINET: An Electronic Tourism Bulletin for Researchers. In Tourism
Partnerships and Strategies: Merging Vision with New Realities, conference proceedings of the Travel and
Tourism Research Association, pp. 260–261. Wheat Ridge CO: TTRA. [presentation text]
Co-author with Scott Wayne) WTO General Assembly.  Annals of Tourism Research 19(3):597–580.  [conference
report]
Co-author with Amr Abdel–Ghaffar, Mano Handy, Lee Kreul, and Francis Stivala, Youth Tourism. Tourism
Recreation Research 17(1):68–70.  Also appeared in Annals of Tourism Research 19(4):792–795.  [conference
report]
Editor–in–Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 19(1):1–175; 19(2):176–398; 19(3):399–
628; 19(4):629–808.  [Journal]
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1991 
Foreword. In Tourism Environment: Nature, Culture, Economy. Tej Vir Singh, Valene Smith, Mary Fish, Linda 
Richter, eds. New Delhi: Inter–India Publications. [foreword] 
Co-author with Abraham Pizam and Ady Milman, Influence of Tourism on Attitudes: US Students Visiting USSR. 
Tourism Management 12(1):47-54. [article] 
Co-author with Nelson Graburn, Introduction: Tourism Social Science. Annals of Tourism Research 19(1):1-11. 
[article] 
Mediterranean Congress on Sociology of Tourism. Annals of Tourism Research 18(4):668–669. [conference 
report] 
Co-author with Hisayuki Oka, Serving International Travelers: A Language and Cultural Training Program for 
Hotels. Série C, No. 167, 24 pp. Aix-en-Provence, France: Centre des Hautes Etudes Touristiques. [monograph] 
Significance of Youth Tourism: Sociocultural Dimensions. Document ICYT/91/KNP–B–1 (Original: English). 
Madrid: World Tourism Organization. [article] 
Co-author with Richard Gardner, Tourism and Fiction: Travel as Fiction–Fiction as Journey. Série C, No. 119, 37 
pp. Aix-en-Provence, France: Centre des Hautes Etudes Touristiques. [monograph] 
Co-author with J.R. Brent Ritchie, Tourism Policy Forum. Annals of Tourism Research 18(3):525-527. 
[conference report] 
WAPTT/AMFORT Congress. Journal of Travel Research 30(1):55. Also appeared in Tourism Recreation 
Research 16(2):65–66; and in Annals of Tourism Research 18(3):533-535. [conference report] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 18(1):1-174 [co-edited this special issue 
on Tourism Social Science with Nelson H.H. Graburn]; 18(1):1-174, 18(2):175-363, 18(3):364-552, 18(4):553–
696. [journal]

1990 
Co-author with Gang-Hoan Jeong and William Gartner, Expectations of the 1988 Seoul Olympics: A Korean 
Perspective. Tourism Recreation Research 10(1):26-33. [article] 
Foreword, In Third World Tourism Research 1950-1984: A Guide to the Literature, H. Leo Theuns, ed., pp. 5-6 
Frankfurt: Peter Lang. [foreword] 
Co-author with Joseph Fridgen, TTRA Turns Twenty. Annals of Tourism Research 17(1):305-308. [conference 
report] 
Research and Scholarship: The Basis of Tourism Education. The Journal of Tourism Studies 1(1):33-41. Also 
published in Capacitacion Turistica: Su Aporte a los Sectores Público y Privado (Congresso Internacional 
Seminario Latinoamericano, 20 al 22 de Abril de 1989) pp. 49-58. Buenos Aires: Centro de Investigaciones y 
Estudios Turisticos. [paper] 
Co-author with Abraham Pizam and Krzysztof Przeclawski, A Sociocultural Study of Tourism as a Factor of 
Change. Newsletter, International Academy for the Study of Tourism 3(1)5-6. Also appeared in Annals of Tourism 
Research 17(3):469-472. [research note] 
Co-author with Frances Brown, Tourism and Culture. Tourism Management 11(1):78-88. Also appeared in Annals 
of Tourism Research 17(2):300-302. [conference report] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 17(1):1-170, 17(2):171-334, 17(3):335-
500, 17(4):501-670. [Journal] 

1989 
Development of Tourism in Cyprus: Harmonization of Tourism with the Environment. Annals of Tourism 
Research 16(2):287-289. [book review] 
Sociocultural Dimensions of Tourism: An English Language Literature Review. In Tourism as a Factor of 
Change: A Sociocultural Study, Julian Bystrzanowksi, ed. Volume 1, pp. 17-60. Vienna, Austria: European 
Coordination Centre for Research and Documentation in Social Sciences. [chapter] 
English version of Función y Estractura del Turismo (1988) appeared as Structure of Tourism. In Tourism 
Marketing and Management Handbook, Luiz Moutinho and Stephen Witt, eds., pp. 437-442. London: Prentice 
Hall. [chapter] 
Spanish version of Tourism Model (1987) appeared as Modelos de Turismo: Los aspectos socioculturales. 
Anthropologies (2):31-38. [article] 
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Structure of Tourism. In Tourism Marketing and Management Handbook, Stephen Witt and Luiz Moutinho, 
editors, pp. 437–442. New York: Prentice Hall. [chapter] 
Tourism and Change in Lifestyle. Annals of Tourism Research 16(2):272-273. [conference report] 
Tourism and Peace. Annals of Tourism Research 16(3):439-443. [conference report] 
Theoretical Perspectives on Alternative Forms of Tourism. Newsletter, International Academy for the Study of 
Tourism 2(2):7-9. [discussion item] 
We the Academy. Newsletter, International Academy for the Study of Tourism 2(1):2-4. [discussion item] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 16(1):1-152, 16(2):153-300, 16(3):301-
454, 16(4):455-610. [journal] 

1988 
Co-editor with Phil Sawin, Chris Gustafson, and Joe Harrington, Bibliographies on Tourism and Related Subjects: 
An Annotated Sourcebook. Boulder CO: The University of Colorado Business Research Division. [reference book] 
The French version of Tourism Models (1987) appeared as Le systéme du touriste: Modéles socio-culturels en vue 
d'applications théoriques et practiques. Loisir & Société 11(1):59-80. [article] 
Función y Estructura de Turismo: Algunos Aspectos Antropológicos sobre el Turista y Mundo. Anthropológica: 
Revista de Etnopsicologia y Etnospsiquiatria 1988(4):31-50. [article] 
Editor, International Tourism. Menomonie WI: The University of Wisconsin-Stout Instructional Resource Service. 
[reader] 
Introduction. In Tourism: A Vital Force for Peace (A Pre-Conference Publication). Montreal: L.J. D'Amore and 
Associates. [introduction] 
Soft Tourism. Tourism Management 9(1):82-84. [book review] 
Co-author with Dean Aaser, Tourism as the Subject of Doctoral Dissertations. Annals of Tourism Research 
15(3):407-429. [article] 
Co-editor with Louis D'Amore, Tourism: A Vital Force for Peace (A Pre-Conference Publication). Montreal: L.J. 
D'Amore and Associates. [volume] 
Tourism Education with a Platform. The Connection 1(3):5-6. [commentary] 
Tourism Mega-Events. Annals of Tourism Research 15(2):272-273. [conference report] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 15(1):1-178, 15(2):179-312, 15(3):313-
464, 15(4):465-622. [Journal] 

1987 
But the Culture of the Short-Lived Society Lives on. Annals of Tourism Research 14(1):143-144. [commentary] 
Hawaii: Islands Under the Influence. Journal of Travel Research 25(3):52. Also appeared in Tourism Recreation 
Research 1988, 13(2):57-58. [book review] 
On Domestic Tourism. Journal of Travel Research 25(3):36-38. Also appeared in Tourism Research Recreation 
12(1):29-31; Annals of Tourism Research 13(3):491-496; and Tourism – A Vital Force for Peace (1988). [research 
note] 
Co-author with Gang-Hoan Jeong, Implications of Seoul Olympics for Korea. Travel Trade Journal (Korea), 
1(10):15-16. Also appeared in Korean language in The Tourism Monthly Magazine 1(10):16. [research report] 
Editor, Sociocultural System of Tourism (two volumes) Menomonie WI: The University of Wisconsin-Stout 
Instructional Resources Service. This is an updated edition of the 1984 volume. [a reader] 
Tourism Aids Development. Tourism Management 8(1):67-68. Also appeared in Problems of Tourism 10(4):105-
107. [book review]
Tourism Models: The Sociocultural Aspects. Tourism Management 8(2):151-159. Also appeared, as The Tourist
System: Sociocultural Models for Theoretical and Practical Applications, in Problems of Tourism 10(3):3-17.
[article]
Tourism Transnational Corporations and Cultural Identities. Tourism Recreation Research 12(1):57-58. Also
appeared in Annals of Tourism Research 14(2):289-292. [book review]
Women in Hospitality and Tourism. Hospitality Education and Research Journal 10(2)/11(1):139-142. A
modified version of the one published in 1985. [research note]
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 14(1):1-172, 14(2):173-310, 14(3):311-
448, 14(4):449-620. [journal]
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1986 
Dances of Tewa Pueblo Indians. Annals of Tourism Research 13(2):309-311. [book review] 
The Celebration of Society. Annals of Tourism Research 13(4):671-672. [book review] 
A Systemic View of Sociocultural Dimensions of Tourism. In A Literature Review: The President's Commission 
on Americans Outdoors, The Honorable Lamar Alexander, Chairman, Tourism pp. 33-50. Washington DC: US 
Government Printing Office. [chapter] 
Tourism for Whom?: Old Questions Still Echoing. Annals of Tourism Research 13(1):129–137. [review article] 
Turystyka-Ale dla kogo? Pytania, ktore stale powracaja (Tourism for Whom? Old Questions Still Echoing). 
Problemy Turystyki 1986(1):99-107. Also appeared in Annals of Tourism Research 13(1):129-137. [review essay] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 13(1):1-166, 13(2):167-328, 13(3):329-
516, 13(4):517-697. [journal] 

1985 
Development of the PATA Education Council. In Proceedings of the Travel Educators Forum, Annex, pp. 1-38. 
San Francisco CA: Pacific Asia Travel Association. [report] 
Keynote Address: Opening Remarks. In Proceedings of the Travel Educators Forum, pp. 33-35. San Francisco 
CA: Pacific Asia Travel Association. [remarks] 
The Tourist System: A Model to Contextualize Development and Marketing Strategies. In Proceedings of the 
Seoul Olympics Conference, pp 131-179. Seoul: Korea National Tourism Corporation. This is an abbreviated and 
"applied" version of the Tourist System (1985). [article] 
The Tourist System: A Theoretical Approach to the Study of Tourism. Ann Arbor MI: University Microfilms 
International. [PhD dissertation] 
Understanding the Structure of Tourism: A Tripartite Cross-cultural Approach. Vienna Centre Newsletter 24:9-11. 
This is a highlight version of the Structure of Tourism (1983). [article] 
Women in Hospitality and Tourism. In Ideas for Gender Balancing The College Curriculum, Janet Polansky, ed. 
pp. 11-15. Menomonie WI: The University of Wisconsin-Stout Women's Studies. [article] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 12(1):1-146, 12(2):147-286, 12(3):287-
494, 12(4):495-686. [journal] 

1984 
Co-editor with Lorin Toepper, Cooperative Tourism Effort: A Joint NTO-Industry-Academe Action Program. In 
Proceedings of the Travel Educators Forum. San Francisco CA: Pacific Asia Travel Association. [edited volume] 
The Korean version of Structure of Tourism (1983) was published. Seoul: Korea Academic Society of Tourism 
and Han Yang University. Also appeared in Kyotong Shinbo 10(4). [article] 
The Korean version of The Tourism Market Basket of Goods and Services (1982) was published. Seoul: Korea 
Academic Society of Tourism and Han Yang University. Also appeared in the Kyotong Shinbo 10(4). [article] 
PATA's Second Educators Forum. Tourism Management 5(2):155-156. Also appeared as Cooperative Tourism 
Efforts. Annals of Tourism Research 11(3):524-527. [conference report] 
Editor, Sociocultural Systems of Tourism. Menomonie WI: The University of Wisconsin-Stout Instructional 
Resources Service. [a reader] 
The revised version of The Tourism Market Basket (1982) appeared in Proceedings of the Travel Educators 
Forum, pp. 26-39. San Francisco CA: Pacific Asia Travel Association. [article] 
Tourism Action Program. In Proceedings of the Travel Educators Forum, pp. 125-138. San Francisco CA: Pacific 
Asia Travel Association. [report] 
Co-editor with R. Baretje and A. Iaiche-Achour, Le Tourisme du Troisieme Age: Essai Bibliographiques. Tome 3, 
Essai No. 166, 35 pp. Aix-en-Provence, France: Center des Hautes Etudes Touristiques. [bibliographic volume] 
Unbounded Ethnicity: The Tourist Network and its Satellites. Revue de Tourisme 39(3):4-21. [article] 
Utilizing Academic Research Resources. In Fifth Annual Conference Proceedings of the CenStates Chapter of the 
Travel and Tourism Research Association, p. 71. Menomonie WI: The University of Wisconsin-Stout, Department 
of Habitational Resources. [opening remarks] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 11(1):1-168, 11(2):169-338, 11(3):339-
538, 11(4):539-680. [journal] 

1983 
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Anatomy of the Travel Industry. The Cornell Hotel and Restaurant Administration Quarterly 24(1):71-77. [article] 
Co-author with Steve Illum, Applied Travel Research on Trial. Tourism Management 4(1):64-65. [conference 
report] 
The Function and Significance of Tourism in Today's Society: Issues and Challenges Provoked by the Constraints 
of Energy Supply. Series C, No. 72, 52 pp. Aix-en-Provence, France: Centre des Hautes Etudes Touristiques. 
[monograph] 
The Polish version of Structure of Tourism (1983) appeared as Jak Rozumiec Strukture Turystyki. Problemy 
Turystyki 1/2:36-58. [article] 
Publishing in Scholarly Journals. In Fourteenth Annual Conference Proceedings of the Travel and Tourism 
Research Association, pp. 309-311. Salt Lake City UT: TTRA. [report presentation] 
The Serbo-Croation version of Structure of Tourism (1983) appeared as Razumijevanje Strukture Turizma. Nase 
Teme 9:1316-1331. [article] 
Structure of Tourism: Tripartite Cultural Dimensions of Tourism. Vienna Centre Occasional Papers. No. 4. 
Vienna, Austria: Vienna Centre. [article summary] 
Tourism Today. Journal of Physical Education, Recreation and Dance 54(4):25-26, 42. Also appeared in Leisure 
Today (April):3-4, 21. [article] 
Understanding the Structure of Tourism. In Tourism and Culture: A Comparative Perspective, Eddystone C. 
Nabel, ed. pp. 65-84. New Orleans LA: The University of New Orleans School of Hotel, Restaurant and Tourism 
Administration. [chapter] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 10(1):1-192, 10(2):193-301, 10(3):302-
460, 10(4):461-610. [journal] 

1982 
An Audiovisual Introduction to Travel and Tourism: Tourism Goods and Services. In Thirteenth Annual 
Conference Proceedings of the Travel and Tourism Research Association, pp. 331-338. Salt Lake City UT: TTRA. 
This is a revised version of the Tourism Market Basket of Goods and Services (1982). [article] 
On the Process of Sociocultural Continuity. Current Anthropology 23(2):137-138. [commentary] 
Paratourism and its Contribution to the Hospitality Industry. In The Practice of Hospitality Management, A. 
Pizam, P.C. Lewis, and P. Manning, eds. pp. 427-439. Westport CT: AVI Publishing Company. [chapter] 
Tourism and the Host Community. Journal of Travel Research 20(3):2627. [conference report] 
The Tourism Market Basket of Goods and Services: The Components and Nature of Tourism. In Studies in 
Tourism Wildlife Parks Conservation, Tej Vir Singh, Jagdish Kapur, and D.P. Singh, eds. pp. 1-12. Delhi, India: 
Metropolitan Book Company. [chapter] 
Understanding the Structure of Tourism: An Avant Propose to Studying its Costs and Benefits. In Congress 
Proceedings of the Association Internationale d'Experts Scientifiques du Tourisme, Vol. 23, pp. 51-72. Berne, 
Switzerland: AIEST. [article] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 9(1):1-140, 9(2):141-312, 9(3):313-492, 
9(4):493-634. [journal] 

1981 
Appeals and Repels of Your Business: Important Issues that are Often Ignored. Wisconsin Restaurateur 48(2):54-
57. [article]
At What Cost to Learn a Lesson: The MGM Case. Travel Talk 5(1):3-5. [article]
CenStates Chapter Formation. TTRA News Letter 2(2):2. [report]
CenStates Chapter Conference: Focus on Regional Tourism Marketing. TTRA News Letter 2(4):2. [conference
report]
On Tourism as an Anthropological Subject. Current Anthropology 22(5):471-472. [commentary]
Innovations in Tourism Research and Marketing. International Journal of Tourism Management 2(4):269-270.
Also appeared in Annals of Tourism Research 8(4):599-603. [conference report]
International Tourism: Impact on Community Development. Paper presented at the meeting of the Society for
Applied Anthropology, Edinburgh, Scotland, April. [article]
Limit to Tourism Development. Journal of Travel Research 19(3):25-26. [conference report]
The Need and Participation of the Elderly in Leisure, Recreation, Travel and Tourism: A Bibliography. Prepared
for the Amoco Oil Company, Chicago. [bibliographic article]
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Research and Publishing Efforts in the Field of Tourism. In Twelfth Annual Conference Proceedings of the Travel 
and Tourism Research Association, pp. 387-390. Salt Lake City UT: TTRA. [report presentation] 
Tourism Market Basket of Goods and Services. Produced in cooperation with the University of Wisconsin-Stout 
ITS Center, Menomonie WI: UW-Stout. [slide series] 
Co-author with J.R. Brent Ritchie, Towards a Framework of Tourism Education: Problems and Prospects. Annals 
of Tourism Research 8(1):13-34. [article] 
The Unbounded Reaches of Leisure-Recreation-Tourism in the Paradigm of Play. In Congress Proceedings of the 
Association International d'Experts Scientifiques du Tourisme, Vol. 22, pp. 154-167. Berne, Switzerland: AIEST. 
[article] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 8(1):1-156, 8(2):157-316, 8(3):317-522, 
8(4):523-682. [journal] 

1980 
Changing World of Travel. Annals of Tourism Research 7(2):260-263. [conference report] 
Conference Explores the Eighties. Travel Talk 4(8):3,8. [conference report] 
Expatriates and Tourism Development: Application of Some Anthropological Perspectives. In Congress 
Proceedings of the Association Internationale d'Experts Scientifiques du Tourisme, Vol. 21, pp. 76-107. Berne, 
Switzerland: AIEST. [article] 
Group Conducts Travel Research. Travel Talk 4(7):1-2. [report] 
Growth in Tourism Research Journals. In Eleventh Annual Conference Proceedings of the Travel and Tourism 
Research Association, pp. 87-89, 93-94. Salt Lake City UT: TTRA. [article] 
Hospitality and Tourism Conference Report. Tourism Educators' Newsletter 3(2):2-4. [conference report] 
Limit to Tourism Development. Annals of Tourism Research 7(3):472-475. [conference report] 
Preparing for the Growing Volume of Women Travelers. Travel Talk 6(11). [report] 
Refining the Art of Tourism: An International Topic. Travel Talk 4(9):8. [report] 
Report on AIEST Conference. Tourism Educators' Newsletter 3(4):3-4. [conference report] 
Tourism Experts Speak at SATI. Travel Talk 4(4):8. [news item] 
United Force and Stronger Voice for Tourism in Wisconsin. Travel Talk 4(12):3. [commentary] 
Co-author with Clare Gunn, World Tourism Conference: An Intergovernmental Tourism Landmark. Journal of 
Travel Research 19(2):38-41. Also appeared in Annals of Tourism Research 7(3):478-487. [conference report] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 7(1):1-168, 7(2):169-328, 7(3):329-514, 
7(4):515-663. [journal] 

1979 
Co-author with C. Lenz, Handicapped Face Roadblocks. Travel Talk 4(6):6, 11. [report] 
Co-author with K. Dicke, C. Goeldner, E. Barnet, B. Mead, and A. Pizam, Highlights of TTRA Educators' 
Conference. Journal of Travel Research 18(1):43-46. [conference report] 
Tourism and the Social Sciences: A Bibliography 1970-1978. Annals of Tourism Research 6(2):149-194. 
[bibliographic article] 
Co-author with M. Vahey, Tourism Management. Travel Talk 3(2):2. [news item] 
The Tourism Market Basket of Goods and Services: The Components and Nature of Tourism. Tourism Recreation 
Research 4(2):1-8. This is a modified version of the Components and Nature of Tourism (1974). [article] 
Tourism Research and the Social Sciences. In Tenth Annual Conference Proceedings of the Travel and Tourism 
Research Association, pp. 313-314. Salt Lake City UT: TTRA. [article] 
University of Wisconsin-Stout. Travel Talk 3(3):4. [news item] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 6(1):1-112, 6(2):113-224, 6(3):225-380, 
6(4):381-518. [journal] 

1978 
Enrollment in Tourism Courses. Travel Talk 1(9):12. [news item] 
Study of Tourism Within the Context of Social Sciences. In Congress Proceedings of the Association 
Internationale d'Experts Scientifiques du Tourism, Vol. 19, pp. 339-346. Berne, Switzerland: AIEST. [article] 
Summer Programs. Travel Talk 1(11):2. [news item] 
Tourism Planning for the Eighties. Annals of Tourism Research 5(3):397-401. [conference report] 
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Tourism at Stout. Travel Talk 1(4):6. [news item] 
Editor, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 5(1):101-204, 5(2):205-304, 5(3):305-401, 
5(4):405-512. [journal] 

1977 
Jamaica: Why Don't You Stop and Say Hello. Annals of Tourism Research 4(5):295-298. [film review] 
Editor, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 4(3):121-176, 4(2):177-240, 4(5):241-308, 5(Sp. 
No.):1-100. [journal] 

1976 
Editor, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 3(3):113-168, 3(4):169-224, 3(5):225-280, 4(1):1-
64, 4(2):65-120. [journal] 

1975 
Creation of the Intergovernmental World Tourism Organization. Annals of Tourism Research 2(5):237-245. 
[article] 
Co-editor with UW-Extension and Richard Newman, Inc., Recreation and Tourism Study: Superior, Wisconsin. 
Champaign IL: Richard Newman, Inc. [volume] 
Editor-in-Chief, Annals of Tourism Research: A Social Sciences Journal 2(3):133-184, 2(4):185-227, 2(5):228-
290, 3(1):1-60, 3(2):61-112. [journal] 

1974 
Components and Nature of Tourism: The Tourism Market Basket of Goods and Services. Annals of Tourism 
Research 1(3):73-89. [article] 
Socioeconomic Costs of Tourism in Developing Countries. Annals of Tourism Research 1(7):227-262. [article] 
Editor, Annals of Tourism Research 1(3):61-100, 1(4):101-140, 1(5):141-176, 1(6):177-220, 1(7):221-280, 2(1):1-
74, 2(2):75-132. [journal] 

1973 
Role of Tourism on Socio-Economic Transformation of Developing Countries. Ithaca NY: Cornell University. 
[M.S. Thesis] 
Editor Annals of Tourism Research 1(1):1-28, 1(2):29-60. [journal] 

1973-1990 
Abstracted about 10,000 books, monographs, and articles, which appeared in the “Publications in Review” department of 
Annals of Tourism Research of the same date. [abstracts] 

Conferences and Meetings 
The following list includes conference participations, speaking engagements, and meetings, with international engagements itemized to 
suggest outreach orientation, attempts to foster globalization and scientification processes in tourism. 

National 
In the aggregate: since 1973 have participated in several local, state, regional, and national conferences in the 
United States. This includes presenting papers, chairing or moderating panels, acting as rapporteur, acting as 
program chairperson, and organizing conferences. Examples of association-sponsored conference participation 
include Travel and Tourism Research Association (TTRA); the CenStates Chapter of TTRA; American 
Anthropological Association (AAA); the International Society for Intercultural Education, Training and Research 
(SIETAR); National Tour Association (NTA); and Academy of Leisure Sciences (see the Association Membership 
section for a listing of membership in academic/professional associations). Also have given invited talks at several 
colleges and universities in the United States. 

INTERNATIONAL 
2009 
Spain (Mallorca). Gave an invited talk and assisted in the formation of an IberoAmerican network of tourism 
research and education. 



16

2008 
Poland (Warsaw). Gave a keynote talk at the Tourism in the New Eastern Europe: Global Challenges—Regional 
Answers conference. 
Turkey (Alanya). Gave a keynote at the Cultural and Event Tourism: Issues and Debates conference. 
Brazil (Sao Paulo and Curitiba) Gave talks on the campuses of Universidade de Sao Paulo and Universidade 
Positivo. 
Spain (Mallorca). Chaired a session at the annual Innovation and Tourism conference on Turismo, Compromismo 
Frente al Cambio Climatico. 
Italy (Sardina). Conducted a one-week graduate seminar at the AILUN institute. 
Greece (Athens): Gave an invited talk on models of tourism education at the 2nd International Congress, Tourism 
Education and Training. 
Croatia (Cavat). Gave a keynote talk on tourism research at the 4th International Conference, An Enterprise 
Odyssey: Tourism-Governance and Entrepreneurship. 
Taiwan (Taipei and other cities): Gave invited talks on tourism education and training on three campuses. 
Spain (Universitat de Les Illes Balears): summer fieldwork. 
Spain (Palma de Mallorca): participated in a two-day meeting of UNWTO with the Government of the Balearic 
Islands and the Universitat de les Illes Balears. 
Costa Rica (San Jose). Gave an invited keynote at the I Congreso Internacional de Turismo on “Impacto de las 
Nueva Tendencias ye Politicas en el Desarrollo Turistico”. 
2007 
Colombia (Cartagena de Indias). Chaired a session on tourism and climate change at the UN World Tourism 
Organization General Assembly and participate in the Education Council meeting. 
Spain (Cordoba). Gave an invited paper at the UNWTO Tourism, Religions and Dialogue of Cultures conference. 
Portugal (Faro). Conducted a graduate seminar at the University of Algarve 
Spain (Mallorca). Chaired a session at the annual Innovation and Tourism conference on Tourism Branding; 
arranged for the publication of the conference proceeding in the INTO book series. 
Italy (Sardina). Conducted a one-week graduate seminar at the AILUN institute. 
Spain (Madrid). Participated in the UNWTO Education Council meeting and its seminar on education and training. 
Turkey (Fethiye). Participated in the biennial meeting of the International Academy for the Study of Tourism. 
Spain (La Palma). As the Scientific Committee Chair gave the opening talk at the StarLight: A Common Heritage 
conference and assisted in the preparation of its La Palma Declaration. 
Spain (Mallorca). Program development meetings for INTO IV. 
Sweden (Luleå). Conducted a one-week graduate seminar on tourism development and empowerment  
Spain (Mallorca). Held meetings for program development of INTO IV on destination branding, as well as 
meetings with Sol Meliá to discuss training options for their executives. 

2006 
Brazil (Porto Alegre). Chaired a panel on Natural and Human Resources, UNWTO Forum. 
Spain (Palma de Mallorca). Chaired PhD dissertation defense, Universitat de les Illes Balears. 
Italy (Sardina). Conducted a one-week graduate seminar at the AILUN institute. 
China (Hong Kong). Participated in meetings with Hong Kong Polytechnic University on behalf of Sol Melia 
Hotels regarding their HRD needs. 
Greece (Crete). Keynote speaker, International conference on Trends, Impacts and Policies on Tourism 
Development. 
Spain (Palma de Mallorca). Organizer of the Wellness and Tourism annual conference. 
Finland (Savonlinna). Speaker, FUNTS’ PhD seminar series. 
Perú (Lima). Keynote Speaker, Seminario Internacional , Formacion de Profesionales para el Desarrollo del 
Turismo ye la Hoteleria. 

2005  
Oman (Muscat). Chaired a session, International Conference on Built Environments for Sustainable Tourism. 
Participant: Education Council meetings of WTO (Madrid, Spain) 
France (Paris). Participated in UNESCO’s culture and tourism education meetings. 
Austria (Vienna). Gave talks at meetings organized by the University of Vienna. 
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Belgium and the Netherlands. Gave a talk at University Leuven and conducted a seminar for WICE. 
Spain (Madrid). Keynote Speaker at the UNWTO Ulysses Conference. 
China. Participated in the biennial meeting of the International Academy for the Study of Tourism (Beijing) and 
gave a talk on the campus of Shanghai Normal University tourism meetings. 
Spain (Palma de Mallorca). Chaired the Scientific Committee of the Nautical Tourism conference. 
México (Guadalajara). Keynote Speaker at the  VII Congreso Nacional y Internacional de Investigacion Turistica. 
Sweden (Luleå). Participated in a tri-partite graduate program development held on the campus of the Luleå 
University of Technology. 
Spain (Palma de Mallorca). Keynote speaker, Congres Internacional de Turismo de l’Euram: el Turismo de Segle 
XXI. 
Italy (Sardinia). Conducted a one-week graduate seminar at the AILUN institute. 
Spain (Palma de Mallorca, 2004-2005 academic year). Spent sabbatical leave at the Tourism School of the 
Universitat de les Illes Balears.  

2004 
Spain (Madrid). Participant in TOURCOM, UN.World Tourism Organization and FITUR. 
Saudi Arabia (Abha). Chaired a conference session, Tourism and Globalization Symposium. 
Spain (Barcelona). Gave an opening talk as the chair of the Scientific Committee, Barcelona Forum on Tourism, 
Cultural Diversity and Sustainable Development. 
Brasil (Porto Alegre). Gave a keynote talk at the Seminario de Pesquisa em Turismo de Mercosul 
China (Hong Kong). Gave a keynote talk at the International Society of Travel and Tourism Educators’ annual 
conference. 
Italy (Sardinia). Conducted a one-week graduate seminar at the AILUN institute. 
Finland (Savonlinna). Gave a series of talks for the Finnish University Network for Tourism Studies. 

2003 
China (Beijing). Participated in the General Assembly of the UN World Tourism Organization. 
Cuba (Havana). Gave a keynote talk at UNESCO’s international conference on Cultural Diversity and Tourism. 
Sweden (Lulea). Conducted a one-week seminar, University of Technology. 
United States (Orlando). Meetings to arrange for international collaboration in tourism education held on the 
campus of the University of Central Florida. 
France (Paris). Contributed to the education meetings of UNESCO. 
Spain (Palma de Mallorca). Gave a seminar on tourism education and training, Universitat de les Illes Balears.  
United Arab Emirates (Dubai). Gave a seminar at the Hospitality Academy. 
Spain (Madrid). Participated in the Education Council meetings of UNWTO. 
Russia (St Petersburg) and Finland (Savonlinna). Participated in the biennial meetings of the International 
Academy for the Study of Tourism. 
Australia (Sydney). Gave several talks on the campus of the University of Western Sydney and nearby institutions.  
United Kingdom (Brighton). Chaired a session at the Global Frameworks and Local Realities. 

2002 
Mexico (Cancun). Conducted Sol Meliá education and training meetings; site visits. 
Saudi Arabia (Riyadh). Contributed to the tourism education meetings and the national masterplan development. 
India (New Delhi). Chaired a panel at the Tourism Development Seminars. 
Spain (Tenerife). Chaired a panel at the International Tourism Conference. 
Belgium (Bruges). Chaired a panel at the Tourist Historic Conference. 
Croatia and Slovenia. Gave talks on education and training seminars. 
Korea (Seoul). Keynote Speaker, International Conference on Sport and Tourism. 
Spain (Madrid). Participant: WTO tourism education and training meetings 
Spain (Barcelona). Panel Chair, “Cross-Cultural Challenges in the Tourism Industry”. 

2001  
Korea (Seoul). Participated in the 14th General Assembly of the World Tourism Organization and chaired its 
Round Table on “Tourism, Leisure and Sports”. 
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Syria (Damascus). Gave an invited talk on tourism and heritage at the UNESCO’s seminar, “Cultural Tourism and 
the Management of World Heritage”.  
China (Macau and Quanzhou). Participated in the biennial meeting of the International Academy for the Study of 
Tourism and gave an invited seminar at Huaqiao University. Also held an Editorial Board meeting of Annals of 
Tourism Research in Macau. 
Saudi Arabia (Riyadh). In collaboration with other international colleagues, defined and developed vision, mission, 
and objectives of the tourism masterplan of Saudi Arabia. 
Dominican Republic (Punta Cana, March 2001). Meetings on human resources development program with Sol 
Melia Hotels (North, Central & South America Division), including arranging for collaborative ties with 
University of Wisconsin-Stout. 
Spain (Palma de Mallorca). Conducted a series of meetings with the publishers of Annals of Tourism Research and 
Annals en Español, with Sol Melia Hotels on their human resources development needs, and Universitat de les 
Illes Balears regarding their exchange program with University of Wisconsin-Stout. 

2000 
Jordan (Amman). Chaired a session on sociocultral dimensions of tourism at the Global Summit on Peace through 
Tourism. 
Iran (Tehran). Gave a graduation address at the ceremony held in Tehran on the occasion of the first group of 
Iranian students receiving their University of Strathclyde MS degrees in Iran. 
Spain (Madrid). Organized and chaired a one-day WTO seminar for the formation of a network of worldwide 
universities conducting research in and offering PhD in tourism. 
Spain  (Las Palmas). Chaired a session on sustainable tourism at the Hoteles Sostenibles para Destinos Sostinibles 
conference.  
China  (Guangzhou). Gave an invited talk at a seminar organized for Chinese tourism professors on the campus of 
Zhongshan University. 
China (Hangzhou). Gave an invited keynote talk on the scientification of tourism at the 50th anniversary congress 
of the Association Internationale d’Experts du Tourisme on Tourism and Culture: Managing Change. 
China (Hong Kong). Gave an invited talk to the hotel and tourism faculty of the Hong Kong Polytechnic 
University. 
Brazil (Brasilia). Conducted meetings with the tourism faculty of University of Brasilia and gave two seminar 
talks. 
Korea (Seoul). Gave an invited talk on tourism research at Asia-Pacific Economic Cooperation’s Envisioning a 
New Tourism for the 21st Century symposium. 
Iran (Tehran). Conducted meetings with the administration of the hotel and tourism program of University of 
Strathclyde in Iran. 
Turkey (Istanbul). Presented summary and conclusion of Technology Impact on Cultural Tourism conference.   
Finland (Savonlinna). Gave an invited talk on tourism research at the annual meeting of ATLAS and conducted a 
meeting with the members of the Finnish University Network for Tourism Studies. 
Iran (Tehran). Participated in the annual board meeting of the University of Strathclyde hotel and tourism program 
in Iran. 
Germany (Berlin). Gave two invited talks on tourism research and on the senior citizen market at the annual ITB 
Berlin 
France (Paris). Participated in meeting on sustainable tourism, organized by Environment in a Global Information 
Society (EGIS), SCOPE, and UNESCO 
Iran (Kish). Presented concluding remarks of a seminar organized on the occasion of the first international tourism 
exhibition of Iran. 
Spain (Madrid). Gave an invited talk at the WTO education seminar on Reto y Oportunidade en la Educacion 
Turistica and also organized and chaired a half-day WTO seminar to explore the need to create a worldwide 
network of universities conducting research in and offering PhD in tourism, both held at FITUR. 

1999 
Spain (Palma de Mallorca). Conducted an editorial meeting of Annals en Español and met with Sol Melia to 
discuss a joint project. 
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Chile (Santiago). As a WTO consultant gave a talk on tourism education/training models at the General Assembly 
of the World Tourism Organization. 
Iran (Tehran). Participated in the University of Strathclyde/INSTROCT bilateral education project. 
Croatia (Zagreb). Participated in the biennial meeting of the International Academy for the Study of Tourism. 
Spain (Valencia). Gave talks on tourism studies at the University of Valencia and gave a graduation address. 
Spain (Palma de Mallorca). Received an honorary doctorate degree from the Universitat de les Illes Balears. 
Spain (Ibiza). Gave an invited talk on tourism research and education at the Forum ARC Mediterrani. 
Spain (Palma de Mallorca). Taught a one-week graduate seminar at the Tourism School of the Universitat de les 
Illes Balears. 
Portugal (Madeira). Chaired a session and presented the conference summary at the Congreso Europeu de Turismo 
da Madeira. 

1998 
Sweden (Ostersund and Åre). Gave a keynote talk on the future of tourism at the 7th Nordic Symposium on 
Tourism Research. 
United Kingdom (Glasgow). Conducted a meeting with the publisher of the Encyclopedia of Tourism. 
Turkey (Istanbul). Chaired two panels at the Heritage, Multicultural and Tourism Conference. 
Spain (Palma de Mallorca, 1987-1988 academic year). Spent sabbatical leave at the Tourism School of the 
Universitat de les Illes Balears.  
Finland (Savonlinna). Gave a keynote talk on tourism development at the Lakeland Meets Europe Seminar. 
Croatia (Lovran). Conducted a one-week seminar on cultural systems of tourism. 
Spain (Madrid). Moderated a panel at Spanish FITUR. 

1997 
United Kingdom (Glasgow). Participated in the University of Strathclyde/INSTROCT meeting.  
Croatia (Dubrovnik). Chaired a session at the War, Terrorism, Tourism: Time of Crisis and Recovery conference. 
Iran (Tehran). Participated in the University of Strathclyde/INSTROCT meeting. 
Finland (Savonnlina). Gave a talk to the new tourism students of the Finnish University Network for Tourism 
Studies. 
Taiwan (Taipei) Gave a keynote talk on the role of refereed journals on the scientification of tourism at the Asia 
Pacific Tourism Association’s annual conference. 
Brazil (Brasilia). Gave a keynote talk on collaborative tourism education at the Unversidade de Brasilia Centro de 
Selecao e de Promocao de Events conference. 
Iran (Tehran). Participated in the University of Strathclyde/INSTROCT meeting. 
Australia (Sydney). Gave a keynote talk on collaborative research in Australia at the Tourism Research: Building a 
Better Industry conference and participated on a panel of tourism journal editors. 
Finland (Savonnlina). Gave a keynote talk on the role of international tourism research on sustainable tourism 
development at the Trends in Russian Research on Tourism conference. 
Argentina (Mar del Plata). Gave an invited talk on tourism education and research at the II Simposio 
Latinamericano de Docentes, Investigadores, Planificadores y Gestores en Turismo. 
Iran (Tehran). Gave an invited talk on joint regional tourism education strategies at the Second International 
Meeting on the Silk Road organized by UNESCO/WTO. 
Egypt (Ismailia). Gave a keynote talk on tourism research and education at the International Conference on 
Education and Training in Tourism and Hospitality Studies. 
Iran (Tehran) conducted a one-week tourism and hospitality certificate program offered by University of 
Strathclyde for INSTROCT of Iran. 
Iran (Tehran). Acted as the coordinator of a joint UK/Iran hospitality and tourism management degree program, to 
be offered by University of Strathclyde in Iran. 

1996 
Australia (Richmond). Gave an invited talk on the tourism knowledge landscape and acted as the seminar 
rapporteur of the Collaborative ARC Tourism Research Strategic Planning Workshop. 
Sweden (Östersund). As Visiting Research Professor of the Mid Sweden University held advisory meetings with 
their tourism faculty and the Network University of Finland, including conducting one short seminar. 
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United Kingdom (Glasgow). Met with the hospitality and tourism faculty of the Strathclyde University to discuss 
and arrange for collaborative educational programs. 
Finland (Helsinki, Savonnlina and Rovaniemi). Gave invited talks on tourism education at the Network University 
of Finland and University of Lapland, and met with the Ministry of Education. 
Iran (Tehran). Conducted a one-week tourism and hospitality certificate program offered by University of 
Strathclyde and University of Surrey (UK) for INSTROCT of Iran. 
France (Paris). Presented an invited paper on culture and tourism, and chaired two sessions of the UNESCO's 
Culture, Tourism, Development: Crucial Issues of the Twenty-First Century conference. AIEST and Annals of 
Tourism Research acted as the co-sponsors of this seminar. 
Canada (Waterloo). As an External Examiner, participated in a Ph.D. defense, the University of Waterloo 
Department of Geography. 
Germany (Berlin). Chaired the “Architecture vs. Landscape” tourism seminar at the International Tourism 
Exchange ITB Berlin. 
Iran (Tehran). As a World Tourism Organization consultant co-taught with Dr. John Westlake (University of 
Surrey, UK) a weeklong WTO “Educating the Educators” seminar. 
Spain (Madrid). Gave an invited paper on “tourismification of the profession” and assisted in the preparation of the 
“Madrid Declaration on Tourism Human Resources Development” at the El Capital Humano en la Industria 
Turistica de Seglo XXI conference; attended the FITUR. 

1995 
Poland (Warsaw). Gave invited opening remarks at the Polish Tourism Congress. 
Egypt (Cairo). As a member of the United States delegation, participated in the 11th General Assembly of the 
World Tourism Organization (as Founding President of the International Academy for the Study of Tourism), had 
the status of official observer at the assembly; further acted as the rapporteur of the WTO session on quality 
tourism product. 
Indonesia (Yogyakarta). Participated in the Indonesia-Swiss Forum on Culture and International Tourism–
Towards the Millenium: Global Civilization in Change?, acted as a rapporteur, and presented conference 
recommendations at the final plenary session. 
Australia (Richmond). Participated in the Tourism Partners '95 conference, acted as the conference rapporteur, and 
presented the resulting summary report at the final plenary session. 
Iran (Isfahan, May-June, July-August). As a United Nations Development Program consultant (for its TOKTEN 
program) developed a graduate tourism degree program for the University of Isfahan. Also conducted a two-week 
seminar on sociocultural systems of tourism and a one-week seminar on the nature and scope of tourism. 
Sweden (Östersund). Assisted in conference program development and participated in the Talk at the Top 
conference, helped to formulate the Östersund Declaration on Tourism Security and Risks, and presented the 
declaration at the final plenary session. 
Spain (Canary Islands). Chaired a session at the World Conference on Sustainable Tourism; elected as the First 
Vice President of the plenary session; helped in revising the Lazarote Declaration and presenting it to the 
assembly. 
Germany (Berlin). Acted as an invited panel discussant at ITB Exchange. 
Spain (Madrid and Barcelona). Gave a four-day graduate seminar at the Escuela Oficial de Turismo (Madrid); gave 
an invited talk at Centre d'Estudis Técnics Turistics (Barcelona). 
Austria (Innsbruck). Chaired a session at the ENTER'95 conference. 
Pakistan (Islamabad). Presented a paper and acted as a World Tourism Organization consultant at its Asian 
Tourism Conference. 

1994 
Spain (Madrid). Met with WTO staff to discuss joint projects. 
Sweden (Östersund). As Visiting Research Professor of the Mid Sweden University held advisory meetings with 
their tourism faculty, including developing the program for Talk at the Top conference scheduled for June 1995. 
Portugal (Lisbon and Estoril). Conducted a two-day seminar for tourism professors of the Instituto Nacional de 
Formaç o Turistica; and gave two invited talks at the 1994 European Tourism Education Network conference. 
Venezuela (Caracas). Gave an invited workshop on tourism research and education at a national conference 
organized by Simon Bolivar University. 
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United States (Orlando). Acted as a member of the US delegation team to the Western Hemispheric Tourism 
Ministerial Meeting and assisted in drafting its “Orlando Declaration.” 
Mexico (Puebla). Gave an invited talk on the cosmopolitanization of the tourism hospitality education at the 4th 
Congreso Nacional de Hoteleria, organized by the Universidad de las Americas. 
Spain (Madrid). Taught a three-day seminar on the sociocultural System of tourism for the Curso Postgrado: La 
Calidaddel Producto Turistico at the Escuela Oficial de Turismo. 

1993 
Malta (Valletta). Chaired a plenary session of the International Conference on Sustainable Tourism in Islands and 
Small States. 
Indonesia (Bali). As a member of the United States delegation, participated in the 10th General Assembly of the 
World Tourism Organization; also as President of the International Academy for the Study of Tourism had the 
status of official Observer at the Assembly; presented an invited paper at the PATA/WTO Human Resources for 
Tourism Conference, held in conjunction with the WTO Assembly. 
Sweden (Östersund). As Visiting Research Professor of the Östersund University held advisory meetings with their 
tourism faculty. 
Norway (Alta and Oslo). Gave invited presentations on tourism research at Finnmark College and Institute of 
Transport Economics. 
Brazil (Recife). Gave and invited keynote talk on the importance of involving local population in tourism planning 
and development at the Conferência sobre a Contribuição do Turismo para o Desenvolvimento Sustentado do 
Nordeste do Brasile. 
Israel (Jerusalem). Gave an invited address on anchoring tourism development on a scientific foundation at the 
Investment and Financing in the Tourism Industry conference. 
Korea (Seoul). As President of the International Academy for the Study of Tourism, participated in the third 
biennial seminar of the Academy on Tourism Research in the 90s: Current and Emerging Themes, Issues and 
Needs. 
Spain (Madrid). Taught a three-day seminar on sociocultural systems of tourism for the Curso Postgrado: La 
Calidad del Producto Turistico at the Escuela Official de Turismo. 

1992 
Russia (Moscow). As a member of the Tourism Steering Committee, assisted in the design and development of a 
tourism research, education, and training center for Russia, CIS States, and Eastern Europe. 
France (Paris). Presented an invited keynote paper on tourism and freedom to travel at the 42nd annual congress of 
the Association Internationale d'Experts Scientifiques du Tourisme. 
Cuba (Havana). Gave an invited keynote talk on tourism education and training at the Congreso Internacional de 
Professionales del Turismo. Met with the Rector of the University of Havana to discuss a “Memorandum of 
Understanding” recently signed between this institution and the University of Wisconsin–Stout. 
Jamaica (June–August). On behalf of the Inter–American Development Bank evaluated an IDB–financed national 
tourism training program in Jamaica. 
Egypt (Alexandria) Gave an invited keynote address and chaired a session at the International Conference on 
Scientific Tourism. 
Cuba (Havana). Prior to the visit initiated and explored the prospects for research and educational collaboration 
between University of Wisconsin-Stout and University of Havana. This five–day visit to the campus of the 
University of Havana, along with the Chancellor and a Dean of UW–Stout concluded with a “Memorandum of 
Understanding” signed by the chancellors of the two universities.  

1991 
India (New Delhi). Presented an invited keynote paper at the World Tourism Organization's Youth Tourism 
conference and acted as conference rapporteur, and co-authored, along with four other associates, “New Delhi 
Document on Youth Tourism” which was presented at the final plenary session. 
The Netherlands (Leeuwarden). Gave an invited talk on tourism and culture at the Cultural Tourism and Regional 
Development, sponsored by the Provincial Government of Friesland and the European Centre for Traditional and 
Regional Cultures. 
Argentina (Buenos Aires). As a member of the United States delegation, participated in the 9th General Assembly 
of the World Tourism Organization; as a WTO consultant moderated a Round Table on Tourism Education and 



22 

 
 

 

Training; as President of the International Academy for the Study of Tourism had the status of official Observer at 
this Assembly. 
Canada (Calgary). As a member of the Expert Advisory Group on Tourism Education and Training participated in 
a WTO Tourism Center Meeting. Acted as the chief rapporteur of the New Horizons in Tourism and Hospitality 
Education, Training and Research conference and led a team of rapporteurs who developed and presented the 
“Calgary Declaration on Tourism Hospitality Education.” As President of the International Academy for the Study 
of Tourism, participated in the second biennial seminar of the Academy on Tourism Research: Critiques and 
Challenges. 
Iran (Isfahan). Participated as an invited observer at the South Asia regional meeting of the World Tourism 
Organization; gave an invited talk on the sociocultural impacts of tourism on the Third World countries at the 
University of Isfahan. 
Austria (Vienna and Linze). Gave an invited presentation on culturally informed tourism marketing at the annual 
seminar of the Association Internationale des Etudians en Sciences Economiques et Commerciales; gave an invited 
talk on tourism research at a meeting of the Vienna Chamber of Commerce.  
Italy (Cervia). Gave an invited talk on host-broker-guest taxonomy and chaired a panel discussion at the Second 
Mediterranean Congress on the Sociology of Tourism. 

1990 
Cuba (Havana). Participated in the 9th Congress of the Association Mondiale pour la Formation Professionnelle 
Touristiques (AMFORT) and discussed with Cuba tourism authority areas of possible collaboration between 
University of Havana and University of Wisconsin-Stout. 
Taiwan (Taipei). Met with the Director-General of the Ministry of Communications Tourism Bureau to discuss the 
possibility of holding an international tourism conference in Taiwan. 
India (New Delhi). Participated in the World Tourism Organization's conference program development meeting of 
the 1991 International Conference on Youth Tourism. The would-be keynote speakers participated in this meeting. 
Brazil (Sao Paulo). On the occasion of Turismo: Grande Desafio dos Anos 90, AMFORT's Congresso 
International: Seminario Lationo Americano, presented an invited paper on language and cultural training in 
tourism. 
Trinidad and Tobago (Port-of-Spain). Presented an invited paper on sociocultural impacts of tourism at Tourism 
and Socio-cultural Change in the Caribbean conference and also acted as discussion leader and conference 
rapporteur. 
Spain (Madrid). Participated in the World Tourism Organization's Expert Advisory Group on Tourism Education 
and Training. The main function of this invited meeting was to advise the Secretary-General on policy matters and 
implementation of WTO activities in the area of tourism education and training. 

1989 
United Kingdom (Llangollen). Chaired the plenary session of the international conference on Tourism and Culture 
Change (organized by ECTARC, European Centre for Traditional and Regional Cultures). Also participated in the 
tourism meeting of the Centre Europeen de Coordination de Recherche et de Documentation en Sciences Sociales, 
in preparation for the second 5-year cycle of a cross-cultural study on Tourism as a Factor of Change. 
Poland (Zakopane). As President of the International Academy for the Study of Tourism, presided over its 
seminar, Theoretical Perspectives on Alternative Forms of Tourism, and its business meetings. 
France (Paris). As an invited observer participated in the 8th General Assembly of the World Tourism 
Organization. 
Argentina (Buenos Aires). Presented an invited keynote paper on tourism research and scholarship at Congreso 
International, Seminario Latinoamericano Capacitacion Turistica: Su Aporte a los Sectores Publico y Privado. 
Also held meetings with the Latin American tourism researchers and professors. 
Japan (Osaka). Upon an invitation from the National Museum of Ethnology, visited the Museum, met with their 
lead tourism researchers, and discussed with them their current and future research projects, as well as the 
prospects of their participation in major touristic efforts elsewhere. 

1988 
Canada (Vancouver). As a member of the Program Committee, played a major role in organizing the Tourism – A 
Vital Force for Peace conference. Also presented a paper on domestic tourism and chaired two sessions at this 
conference. 
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Poland (Warsaw,). Chaired all plenary sessions of Tourism and the Change in Lifestyle conference, organized by 
the Warsaw Institute of Tourism. Also participated in the Editorial Board Meeting of Problemy Turistyki. 
Spain (Madrid). Met with the Secretary-General of the World Tourism Organization and other WTO officers to 
discuss establishment of the provisional headquarters of the International Academy for the Study of Tourism in the 
WTO building. 
United Kingdom (Oxford). On the occasion of the 40th anniversary of Pergamon Press, participated in the 
Communications Innovation Seminar, organized by Pergamon Press (publisher of Annals of Tourism Research) for 
the chief editors of its 400 journals. 
Cyprus (Nicosia). Conducted the Board Meeting of Annals of Tourism Research. Also chaired a seminar especially 
developed by the editors for the host government. 
Spain (Santander). Chaired the Charter Meeting of the International Academy for the Study of Tourism. Was 
elected as the President of the Academy at this meeting. Also, as the official member of the Tourism Council of the 
Centre Europeen de Coordination de Recherche et de Documentation en Sciences Sociales (Austria), participated 
in the working session of the Centre's cross-cultural tourism project and presented the literature review prepared 
for inclusion in the final publication of the project. 
Spain (Madrid). Met with the Spanish Ministerio de Transportes, Turismo y Comunicaciones and the Universidad 
Internacional Menendez to finalize arrangements for the Charter Meeting of a proposed tourism Academy. Met 
with the Secretary-General of the World Tourism Organization to discuss cooperative schemes between WTO and 
the Academy. Visited the Spanish FITUR (an international tourism fair). 

1987 
Spain (Las Palmas de Gran Canaria). Gave an invited keynote paper on a tourism model at the Congreso 
Iberoamericano de Antropologia. 
Spain (Madrid). Attended the 7th General Assembly of the World Tourism Organization. 
Canada (Calgary, August 1987). Participated in the 37th Congress of the Association Internationale d'Experts 
Scientifiques du Tourism (AIEST) and was co-presenter of a research progress report on Korean expectations from 
the Seoul Olympics. 
Spain (Madrid). Met with the Director General de Politica Turistica of Miniterio de Transportes y 
Comunicaciones, to discuss a proposal submitted to the Spanish Government for the Charter Meeting of a tourism 
social science Academy. Also met with the World Tourism Organization (WTO) concerning the Academy. Visited 
with directors and researchers of Instituto de Estudios de Turismo, Escuela de Turismo, and gave a talk on foreign 
language training for hotels at a meeting of the Hotel Directors Association. 
Yugoslavia (Zagreb and Dubrovnik). Presented an invited paper on understanding the tourist at a seminar 
sponsored by the Institut za Turizam. Also, as the official member of the Tourism Council of the Centre Europeen 
de Coordination de Recherche et de Documentation en Sciences Sociales (Austria), participated in the Centre's 
cross-cultural tourism project. This meeting dealt with cross-cultural data analysis and plans for future phases of 
the project. 

1986 
Hungary (Budapest). As the official member of the Tourism Council of the Centre Europeen de Coordination de 
Recherche et de Documentation en Sciences Sociales (Austria), participated in the Centre's cross-cultural tourism 
project. This meeting dealt with the process of data transfer from the seven national projects to the Vienna Centre 
for assimilation and development. 
Poland (Warsaw). Participated in the Editorial Board Meeting of Problemy Turystyke. 
United Kingdom (London). Presented an invited paper on sociocultural aspects of tourism at the Tourism in the 
1990s conference, sponsored by the Tourism Management and University of Surrey. 
Canada (Montreal). Met with French and Canadian associates to plan for the second International Tourism Round 
Table, to discuss publication plans for the proceedings of the first Round Table, to explore the prospects of 
forming a Research Committee in the International Sociological Association, and to meet with the editors of 
Teoros. 
France (Marly-le-Roi). Presented an invited paper on tourism culture at the Centre National de la Recherche 
Scientifique's Round Table's L'impact Social et Culturel du Tourisme International. 

1985 
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Korea (Seoul). Presented an invited paper on the application of a tourism model at The Seoul Olympics: 
Approaches to Tourism Development and Promotion conference sponsored by the Korea National Tourism 
Corporation (KNTC). 
Malaysia (Kuala Lumpur). Conducted a five-day seminar on the sociocultural aspects of tourism, organized by 
Institut Teknologi MARA (Shah Alam) and Tourist Development Corporation of Malaysia. 

1984 
Korea (Seoul). Conducted a seminar/workshop on function and structure of tourism at the Han Yang University, 
sponsored by the Korea Academic Society of Tourism and the Korea National Tourism Corporation. 
Singapore. Chaired sessions and presented a position paper on tourism education at the Third Educators' Forum 
organized by the Pacific Asia Travel Association (PATA). 
Spain (Madrid, Carmona, and Cordoba). Gave a seminar lecture on anatomy of tourism at the Instituto Espanol de 
Turismo in Madrid. Visited the headquarters of the World Tourism Organization (WTO). Also, as the official 
member of the Tourism Council of the Centre Europeen de Coordination de Recherche et de Documentation en 
Sciences Sociales (Austria), participated in the Centre's cross-cultural tourism project. 

1983 
United Kingdom (Birmingham). As the official member of the Tourism Council of the Centre Europeen de 
Coordination de Rechereche et de Documentation en Sciences Sociales (Austria) participated in the Centre's cross-
cultural tourism project. 
Macau (Taipa Island). Program Chairman of the Second Educators' Forum, Cooperative Tourism Efforts: Joint 
NTO-Industry-Academe Action Program, organized by the Pacific Asia Travel Association (PATA). Also 
presented a paper on tourism research and education. 
Canada (Banff). Presented a paper on tourism journals at the 14th annual conference on the Travel and Tourism 
Research Association (TTRA). 
Poland (Warsaw). As the official guest of the Centre Europeen de Coordination de Recherche et de Documentation 
en Sciences Sociales (Austria) participated in Centre's cross-cultural tourism project. 
United Kingdom (Birmingham). Conducted a seminar lecture on play and tourism at the University of 
Birmingham. Also acted as a PhD external examiner. 

1982 
Czechoslovakia (Bratislava). As the official guest of the Centre Europeen de Coordination de Recherche et de 
Documentation en Sciences Sociales (Austria), presented a paper in relation to Centre's cross-cultural tourism 
project. 
Austria (Vienna). Visited the Centre Europeen de Coordination de Recherche et de Documentation en Sciences 
Sociales for discussing an international tourism research undertaking with the Centre. 
Yugoslavia (Zagreb and Plitvice). Presented an invited theme paper on structure of tourism at the 32nd annual 
congress of the Association Internationale d'Experts Scientifiques du Tourisme (AIEST). 

1981 
United Kingdom (Cardiff). Acted as the North American Coordinator for the 31st annual congress of the 
Association Internationale d'Experts Scientifiques du Tourisme (AIEST). Also presented a paper on leisure, 
recreation, and tourism. 
The Netherlands (Breda). Gave a series of invited talks on tourism costs and benefits at the Nederlands 
Wetenschappelijk Instituut voor Toerisme en Rekreatie. 
United Kingdom (Edinburgh). Co-organizer, A Symposium on International Tourism: Impact on Community 
Development, held as a session of the 41st annual meeting of the Society for Applied Anthropology. Also 
presented a paper on tourism and community at this conference. 

1980 
Philippines (Manila). As a guest of the Philippines Ministry of Tourism, participated at the World Tourism 
Conference, sponsored by the World Tourism Organization. Also gave a series of talks at the University of 
Philippines, the Philippines Women's University, and University of Sto.Tamos. 
Spain (Palma de Mallorca). Presented a paper on anthropology of tourism at the 30th annual congress of the 
Association Internationale d'Experts Scientifiques du Tourisme (AIEST). 
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1973-1979 
Egypt (Cairo and Alexandria). Presented a paper on tourism and social sciences at the 28th annual congress of the 
Association Internationale d'Experts Scientifiques du Tourisme (AIEST). 
Canada (Ottawa). Participated in the 9th annual conference of the Travel and Tourism Research (TTRA). 
Switzerland (Geneva). Visited the headquarters of the World Tourism Organization, met with the Secretary-
General, and received a medallion. 
Italy (Turnio). Participated in a four-week workshop organized by the World Tourism Organization, Centre 
International d'Etudes Superieures de Tourisme (CIEST). 

Academic and Professional Membership 
Note: A sample of mostly past and a few active memberships in associations and organizations. 

The Academy (Founding President) International Academy for the Study of Tourism (China); AAA (Fellow) 
American   Association (United States); AATE (Member) American Association of Travel Editors (United States); 
AAUP (Member) American Association of University Professors (United States); AIEST (Member) Association 
Internationale d’Experts Scientifiques du Tourisme (Switzerland); AMFORT (Member) Association Mondiale 
pour la Formation Hoteliere et Touristique (Spain); APTA (Member) Asia Pacific Tourism Association (Korea); 
CECRDSS (Committee Member) Cross-cultural Tourism Research Project, Centre Europeen de Coordination de 
Recherche et de Documentation en Sciences Socials (Austria); CHRIE (Member) Council on Hotel, Restaurant, 
and Institutional Education (United States); CSH (Member) Cornell Society of Hotelmen (United States);  
IAAATDC (Member) International Association for Advancement of Appropriate Technology for Developing 
Countries (United States); ISA (Member) International Sociological Association (Spain); ISA-RC (Member) 
International Sociological Association’s Research Committee on Sociology of Leisure (Spain); ISA-RC (Founding 
Member) International Sociological Association’s Research Committee on Sociology of Tourism (Spain); ITPF 
(Board Member) International Tourism Policy Forum (United States); ITRC (Founding Member) International 
Tourism Research Group (Croatia); IUAES (Member) International Union of Anthropological and Ethnological 
Sciences (United Kingdom); LSA (Member) Leisure Studies Association (United Kingdom); NTF (Member) 
National Tour Foundation Education Advisory Council (United States); RAI (Member), Royal Anthropological 
Institute (United Kingdom); RIALTO (Founding Member) Reseau International d’Analyse du Loisir et du 
Tourisme (France); SCA (Member) Society for Cultural Anthropology (United States);  SfAA (Fellow), Society 
for Applied Anthropology (United States); SID (Member) Society for International Development (Italy); SIETAR 
(Member) The International Society for Intercultural Education, Training and Research (United States); TASP 
(Fellow) The Association for the Study of Play (United States); TAUWP (Member), The Association of 
University of Wisconsin Professionals (United States); TTRA (Member) Travel and Tourism Research 
Association (United States); TTRA CenStates Chapter (Founding President) (United States); WTO (Affiliate 
Member) UN World Tourism Organization (Spain). 

Education and Network Development 
University of Wisconsin-Stout 
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Courses Developed and Taught: Introduction to Tourism (3 credits), intended for freshman and sophomore 
students; Development of Tourism Attractions (3 credits), intended for sophomore students; Tourism Goods and 
Services (3 credits), intended for sophomore/junior students; Sociocultural Systems of Tourism (3 credits), 
intended for senior and graduate students; Special Problems in Hospitality and Tourism (2 credits), intended for 
senior and graduate students; Seminar in Hospitality and Tourism (1 credit), intended for graduate students; 
Independent Studies or Directed Readings (varied credits), for upper-class and graduate students. 
Student Organization: Identified the need for and started a student organization for the hotel, restaurant, and 
tourism management students in 1973. The organization, Society for the Advancement of the Tourism Industry 
(SATI) was intended as a medium of exposure to and avenue of communication with the tourism hospitality 
industry. SATI sponsored speakers, organized sessions, participated in conferences, undertook fieldtrips, and the 
like. Served as the Faculty Advisor (1973 to 1990). 
Collection Development: Developed a tourism collection and a reference center in the Department which 
ultimately was transferred to the main library (1974-1985). 
Contributed to and assisted in the development of a “Keywords-out-of-context” reference system in the library 
(1975-1979). 
Colloquium Series: Identified the need for and started a Tourism Colloquium series. The series (one speaker per 
month) featured such industry leaders as President of Hyatt Hotels, President of the McDonald’s Corporation, and 
President of the Marriott Hotels (1975-1984). 
Annual Hospitality Conference: Identified the need for and started an annual Hospitality and Tourism 
Conference. The conference, organized chiefly for the students, brought to the campus experts from various 
segments of the industry (1974-1982). 
Committee Work: Have served as member, chair, or secretary on several university committees at different levels 
: (a) Department-level committees such as the Personnel Committee, Recruitment Committee, Tenure Committee, 
Goals Committee, Curriculum Committee, Planning and Policy Committee, Bylaws Committee; (b) School-level 
committees such as the Scholarship Committee, Promotion Committee, Governance Council, Program Committee; 
(c) University-level committees such as Promotion Committee, Positive Action Committee, Shared-Governance
Committee, Entitlement to Plan Study Group, Gender Balancing Across the Curriculum, Task Force on
Developing General Education Objectives, Task Force on Stout Foundation Grants/Professorships, Dean Search
and Screen Committee, Research Committee, the Library Electronic Document Delivery Task Force, and Board of
Directors of the Stout University Foundation.
MS in Hospitality and Tourism: Main author of the Hospitality and Tourism (MS) program proposal submitted
through an all-university Graduate School Committee to the University of Wisconsin System. The planning and
development of the program took about three years. The first group of students was admitted to this graduate
program in 1983.
Thesis Committee: Serve as member or as chair of graduate student committees. This involves supervising their
research and overseeing preparation of their MS theses. Several of these advisees have received the annual TTRA
awards for their theses (two received the "First Place" awards).

International Research and Education Community 

Joint Degree Programs: Singly or jointly designed/developed joint/international degree programs, including 
Master and PhD program at the Universitat de les Illes Balears (Spain); the BA in Hotel Administration of the 
University of Strathclyde (United Kingdom) offered in Iran; Master degree in Tourism Studies of Luleå University 
of Technology (Sweden) offered at the University of Isfahan (Iran); development of a joint Master degree program 
in tourism among Universitat de les Illes Balears (Spain), University of Lapland (Finland), and Luleå University of 
Technology (Sweden); and ongoing participation in the programmatic matters (Master and PhD) of the Finnish 
University Network for Tourism Studies (FUNTS).  

Memorandums of Understanding: Singly or jointly brought to fruition MOUs  between University of 
Wisocnisn-Stout (USA) and Universitate de les Illes Balears (Spain); between University of Wisconsin-Stout 
(USA) and University of Havana (Cuba);  between University of Wisconsin-Stout (USA) and Southern Cross 
University (Australia); between Universitat de les Illes Balears (Spain) and Luleå University of Technology 
(Sweden); between Universitat de les Illes Balears (Spain) and Shanghai Normal University (China); between 
Universitat de les Illes Balears (Spain) and University of Chile (Chile); between Universitat de les Illes Balears 
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(Spain) and Universidad Nacional de Quilmes (Argentina); between Universitat de les Illes Balears (Spain) and 
University of Algarve (Portugal), etc.   

External Examiner/Thesis Advisor: Have served as PhD External Examiner for such institutions as the 
University of Birmingham (United Kingdom) and Indian Institute of Technology (India); or have advised PhD 
students studying here in the United States or abroad with their dissertation research; or acted as PhD dissertation 
Advisor for the Universitat del les Illes Balears (Spain), University of Waterloo (Canada). Also have reviewed 
promotion and tenure applications for such institutions as University of Hawaii (USA), University of California at 
Berkeley (USA), University of California at Davis (USA), Kansas State University (USA), Arizona State 
University (USA), Université de Paris–Sorbonne (France). 

Article and Book Evaluation: Have refereed articles for many of the above journals, as well as for American 
Anthropologist, Anthropological Quarterly, and Current Anthropology; and have reviewed book proposals for AVI 
Publishing Company, Cambridge University Press, Cornell University Press, Pergamon Press, Wm. C. Brown, 
Van Nostrand Reinhold, University of Washington Press, and others. 

Grant Proposal Evaluation: Have reviewed grant proposals for the National Endowment for the Humanities, The 
National Science Foundation, The Rockefeller Foundation, The Social Science Research Council, and The United 
States Department of Commerce, National Sea Grant College Program, Research Council of Canada, and more. 

Past/Present Visiting Professorship Appointments: Escuela Oficial de Turismo (Spain); Östersund University 
(Sweden); WLRA International Centre of Excellence (The Netherlands); Universitat de les Illes Balears (Spain) 

Consulting and Research Collaboration: Have performed consulting work for such companies/organizations as 
Amoco Oil Company (USA); Finnish University Network for Tourism Studies (Finland); Inter–American 
Development Bank (USA); Mid-Sweden University (Sweden); Pacific Asia Travel Association (USA); Pergamon 
Press (UK); University of Wisconsin Extension (USA); United Nations Development Program (Iran), World 
Tourism Organization (Spain); Supreme Commission for Tourism (Saudi Arabia), also for several hospitality and 
tourism organizations. Also collaborated with universities, such as the Griffith University International Center for 
Ecotourism Research (Australia) or information sources such as Centre International de Recherches et d'Etudes 
Touristiques (France). 

Funding Support: Have secured financial supports/awards (ranging from grants for seminar development, to 
restricted donations) from various national and international organizations and agencies, including Burger King 
Corporation (USA); Cyprus Tourism Organization (Cyprus); Elsevier Science (UK); Hilton International (USA);  
Korean Airline (Korea); Korea Transport Institute (Korea); Ministerio de Transportes, Turismo y Comunicaciones 
(Spain); Iberia (Spain); Pacific Asia Travel Association (USA); Stout University Foundation (USA); Warsaw 
Tourism Institute (Poland), Sol Meliá Hotels (Spain). 

Prior (1973) Experience 
Statler Library (Ithaca NY, USA): Worked as a library assistant for this specialized hospitality and tourism 
collection at Cornell University. Was in charge of the library during the evening hours. 
Queen Elizabeth Hotel (Montreal, Canada): Worked as a Hilton International Management Trainee in several 
departments of the hotel, in preparation for joining Hilton International. 
Mayflower Hotel (Washington DC, USA): Worked as a night Front Office room clerk. 
Hotel Fort Des Moines (Des Moines IA, USA): Worked as a management trainee in several departments of the 
hotel. 
Statler Hotel (Ithaca NY, USA). Worked in various parts of the hotel (mostly in the Banquet Department and the 
food preparation unit of the Faculty Club) during the undergraduate years at Cornell University. 
Isfahan Tourist, Inc. (Isfahan, Iran): Acted as a full-time Office Manager and tour guide. 
Royal Tehran Hilton (Tehran, Iran): Worked as a Front Office room clerk. 
McDouall Travel Company (Isfahan, Iran): Worked as a part-time tour guide. 
High School Teacher (Isfahan, Iran): While a college student at the University of Isfahan, taught part- and full-time 
in two high schools in Isfahan: Farhang and Kholde Barin. The latter also included acting as the Director of 
Transcripts and Records. 
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Department of Commerce and Industry (Isfahan, Iran). Collected data for the decennial population census. 

Recognition 

Medallion for Outstanding Contribution to Tourism Research, World Tourism Organization (1975); recipient of 
the TTRA CenStates Chapter Chairman's Award for Excellence (1983); recipient Star Awards, the University of 
Wisconsin-Stout Faculty Recognition Award, given only once on this campus (1983); medal for Merit, the Korea 
Academic Society of Tourism (1984); Outstanding Contribution plaque, Korea National Tourism Corporation 
(1994); recipient of the New School Chapter of Travel and Tourism Research Association's Man of the Year in 
Travel Research award (1988); plaque For Outstanding Service to the Stout University Foundation Board of 
Directors 1988-1992; plaque In recognition of outstanding service to the National Tourism Foundation and the 
Education Advisory Council (2000); honorary doctorate from the Universitat de les Illes Balears, Spain (1999); 
Lifetime Honorary Professorship, Bundelkhand University, India(2002); recipient of the 2005 UN.WTO Ulysses 
Award; Sport and Tourism Global Awards 2006 by Nóos Institute, Spain (2006); Olsen Research Award (2007); 
plus recognition certificates from other foreign and US universities and tourism institutes. 

Working Languages: English, Persian, French (basic), and Spanish (basic). 



8 maggio 2019 
delibera n. 42 dCP/2019/ARSBD/trasferimento 
tecnologico, territorio e innovazione 

in seduta plenaria 

pagina 1 / 1 

allegati: 2 

il segretario il presidente 

4. Ricerca
e) Contratto di ricerca commissionata con proprietà dei risultati del committente
con l'Azienda UIss 3 Serenissima, relativo ad un programma di ricerca denominato
“elaborazione di uno studio sulla potenziale efficacia di alcune proposte tecniche,
finalizzate al miglioramento microclimatico della hall di ingresso dell'Ospedale
dell’Angelo di Mestre” – responsabili proff. Romagnoni e Peron
Il consiglio del dCP
visto lo statuto dell’Università Iuav di Venezia e, in particolare, l’art. 3;
visto il “Regolamento di ateneo per lo svolgimento di attività convenzionale” emanato
con decreto rettorale n. 528/2017 Prot n. 25778 del 29/11/2017;
considerato che l'Azienda UIss 3 Serenissima è interessata ad acquisire uno studio
sulla potenziale efficacia di alcune proposte tecniche, finalizzate al miglioramento
microclimatico della hall di ingresso dell'Ospedale dell’Angelo di Mestre;
visto il testo della convenzione da stipularsi con l'Azienda UIss 3 Serenissima;
considerato che il contratto prevede attività della durata di quattro mesi, assegna
all’ateneo un corrispettivo di € 8.500,00 oltre IVA ai sensi di Legge, e affida la
responsabilità scientifica ai proff. Piercarlo Romagnoni e Fabio Peron;
vista la scheda di programmazione relativa al contratto in questione;
sentita la prof. Laura Fregolent, direttrice della sezione di coordinamento della ricerca
sentito il presidente
delibera
- di autorizzare la stipula del contratto di ricerca commissionata con proprietà
dei risultati del committente con l'Azienda UIss 3 Serenissima. relativo ad un
programma di ricerca denominato “elaborazione di uno studio sulla potenziale
efficacia di alcune proposte tecniche, finalizzate al miglioramento microclimatico
della hall di ingresso dell'Ospedale dell’Angelo di Mestre” (allegato 4e.1)
- di approvare la scheda di programmazione relativa al contratto citato in
precedenza, allegata a far integrante della presente delibera (allegato 4e.2).
La delibera è approvata (delibera n. 42/2019)

La delibera viene trasmessa agli organi di governo e, per gli atti di competenza, 
all’Area ricerca, sistema bibliotecaria e documentale – Servizio trasferimento 
tecnologico territorio e innovazione. 

TORNA ALL'ODG

VAI AL VERBALE

vai all'allegato n. 4.e.1

vai all'allegato n. 4.e.2
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CONTRATTO DI RICERCA COMMISSIONATA 
CON PROPRIETÀ DEI RISULTATI DEL COMMITTENTE 

TRA 

l’Università IUAV di Venezia  (di seguito denominata “luav”), con sede legale in 
Venezia, Santa Croce 191, codice fiscale 80009280274, partita IVA 00708670278, 
rappresentata dal prof. Alberto FERLENGA, nato a Castiglione delle Stiviere (MN) il 
17 aprile 1954, Rettore pro-tempore di luav, domiciliato per la carica in Venezia, 
Santa Croce 191; 

E 

l’Azienda Ulss 3 Serenissima  (di seguito denominata “Azienda”), con sede legale 
in Venezia Mestre, via Don Federico Tosatto 147, codice fiscale e partita IVA 
02798850273, rappresentata dal Direttore Generale, dott. Giuseppe DAL BEN, nato 
a Oderzo (TV) il 20 settembre 1956, domiciliato per la carica in Venezia Mestre, via 
Don Federico Tosatto 147; 

PREMESSO: 

– che luav, ai sensi dell’art. 6, comma 2, del proprio Statuto, nell’esercizio della
propria autonomia funzionale, può promuovere, organizzare e gestire, in
collaborazione con altri soggetti pubblici e privati operanti a livello nazionale e
internazionale, attività di comune interesse nei settori relativi alle proprie finalità
istituzionali, nonché svolgere, con riferimento agli stessi settori, prestazioni per
conto di terzi;

– che l’Azienda è interessata ad acquisire uno studio sulla potenziale efficacia di
alcune proposte tecniche finalizzate al miglioramento microclimatico della hall di
ingresso dell’Ospedale dell’Angelo di Mestre;

– che Iuav, in particolare mediante il Laboratorio di Fisica Tecnica, ha sviluppato
ricerche di base e applicabili nel settore delle prestazioni di materiali in opera e in
laboratorio, sulla definizione e l’analisi di condizioni microclimatiche in ambienti
interni, sulla simulazione termo-fluidodinamica di ambienti controllati
climaticamente, ed è interessata a sperimentare ed applicare i risultati fin qui
ottenuti collaborando con enti ed aziende che operano direttamente nel settore
specifico;

– che l’Azienda ritiene necessario coinvolgere Iuav nel programma di ricerca in
quanto soggetto in possesso delle competenze tecniche e scientifiche necessarie
allo svolgimento dell’incarico sopra indicato ed in quanto soggetto già conosciuto
per la qualità delle prestazioni nell’ambito dei settori sopra citati, tenuto conto
dell’esperienza del Laboratorio di Fisica Tecnica;

Allegato 4.e.1 alla delibera n. 42 CdD del 08/05/2019torna alla delibera
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VISTO: 
 
– il regolamento di luav per lo svolgimento di attività convenzionale emanato con 

decreto del Rettore, REPERTORIO N. 528/2017, PROT N. 25778 del 29 novembre 
2017; 

 
– il decreto del Rettore, REPERTORIO N. ………………., PROT N. ……….……….. del ………………. 

che autorizza la stipula della presente convenzione; 
 
 
 

CON LA PRESENTE SCRITTURA PRIVATA 
SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE 

 
 
 
 

Articolo 1 
Oggetto 

 
1. L’Azienda affida a luav – che accetta – un programma di ricerca relativo alla 

elaborazione di uno studio sulla potenziale efficacia di alcune proposte tecniche, 
finalizzate al miglioramento microclimatico della hall di ingresso dell’Ospedale 
dell’Angelo di Mestre. 

 
2. Tale studio verrà implementato attraverso simulazioni termo-fluidodinamiche, 

come da Allegato tecnico, che costituisce parte integrante e sostanziale del 
presente contratto. 

 
3. Iuav e, per essa, il Laboratorio di Fisica Tecnica Ambientale (FisTec), si 

impegna a sviluppare il programma di ricerca concordato tra le Parti come 
descritto nell’Allegato tecnico. 

 
 

Articolo 2 
Durata 

 
1. Il presente contratto avrà la durata di quattro mesi a partire dalla data di 

sottoscrizione, e potrà essere prorogato di comune accordo su richiesta scritta e 
motivata della Parte che richiede la proroga. 

 
 

Articolo 3 
Sede di svolgimento delle attività 

 
1. Le attività di cui all’art. 1 saranno svolte presso le strutture di luav e, qualora le 

esigenze della ricerca lo richiedano, presso la sede dell’Azienda, con modalità 
da definire tra i responsabili scientifici. 
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Articolo 4 
Obblighi delle Parti 

1. luav e l’Azienda si impegnano a scambiarsi le informazioni e le conoscenze in
loro possesso, acquisite nel campo degli studi oggetto del presente contratto e
per le finalità dello stesso, nei limiti in cui entrambe possano liberamente
disporne.

2. Ciascuna Parte provvederà alle coperture assicurative di legge del proprio
personale che, in virtù del presente contratto, verrà chiamato a frequentare le
sedi di esecuzione delle attività.

3. Il personale di entrambe le Parti è tenuto ad uniformarsi ai regolamenti
disciplinari e di sicurezza in vigore nelle sedi di esecuzione delle attività attinenti
il presente contratto, nel rispetto reciproco della normativa per la sicurezza dei
lavoratori di cui al decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81, recante “Testo Unico
sulla salute e sicurezza sul lavoro”.

4. Le Parti si danno reciprocamente atto di conoscere le disposizioni contenute nei
rispettivi Codici di Comportamento, disponibili nei propri siti Internet istituzionali,
di aderire ai principi in essi contenuti e di osservare le regole previste dagli stessi
Codici.

Articolo 5 
Importo e modalità di pagamento 

1. Per l’esecuzione del programma oggetto del presente contratto l’Azienda
corrisponderà a luav l’importo complessivo di euro 8.500,00
(ottomilacinquecento), oltre all’IVA ai sensi di legge.

2. Tale importo sarà corrisposto, previa emissione di idonea fattura da parte di
Iuav, come segue:
– euro 3.500,00 oltre IVA, alla stipula della convenzione;
– euro 5.000,00 oltre IVA, alla consegna della relazione relativa ai test previsti

nell’Allegato tecnico.

3. I pagamenti di cui al presente articolo saranno effettuati entro trenta giorni dalla
data del ricevimento da parte dell’Azienda delle fatture emesse da luav.

Articolo 6 
Responsabili della ricerca 

1. Responsabili scientifici dell’esecuzione del programma di ricerca per IUAV sono
i prof.ri Piercarlo ROMAGNONI e Fabio PERON; Responsabile/referente del
programma di ricerca per l’Azienda è il prof. ing. Mauro STRADA, in qualità di
consulente della committenza.
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2. Ogni variazione concernente i nominativi suddetti dovrà essere 
tempestivamente comunicata per iscritto all’altra Parte. 

 
 

Articolo 7 
Materiale da produrre 

 
1. I Responsabili scientifici di luav provvederanno a: 

– redigere una relazione finale con una descrizione di tutti i risultati ottenuti; 
– consegnare il modello fluidodinamico; 
– organizzare in forma ordinata tutti i dati caratterizzanti la simulazione. 

 
 

Articolo 8 
Tutela del segreto 

 
1. Le Parti si impegnano a garantire, per sé e per il proprio personale, la massima 

riservatezza riguardo alle informazioni, i dati, i metodi di analisi, le ricerche, e 
simili, di cui vengano a conoscenza nell’ambito dello svolgimento del 
programma di ricerca di cui all’art. 1; a non divulgarle a terzi e ad utilizzarle 
esclusivamente per il raggiungimento delle finalità oggetto del presente 
contratto; ad astenersi da ogni azione che possa nuocere alla brevettabilità di 
detti risultati. 

 
 

Articolo 9 
Pubblicazioni 

 
1. Nel caso di risultati di particolare interesse scientifico che possano costituire 

oggetto di pubblicazione, luav potrà utilizzarli congiuntamente o disgiuntamente 
dall’Azienda. 

 
2. Il testo della memoria scientifica dovrà essere approvato dall’Azienda, che 

dovrà, entro sessanta giorni, esprimere un parere sulla riservatezza dei risultati. 
 
3. Trascorso tale termine senza che siano pervenute osservazioni al riguardo, luav 

si riterrà libera di procedere alla pubblicazione disgiunta dall’Azienda. 
 
 

Articolo 10 
Proprietà dei risultati 

 
1. Viene riservata all’Azienda la piena proprietà di tutti i risultati, ancorché non 

brevettabili, nonché dei brevetti e di ogni altro diritto di privativa industriale 
derivanti dall’attività oggetto del presente contratto, fatti salvi i diritti morali di 
autore o di inventore ai sensi delle vigenti leggi; l’Azienda si impegna ad indicare 
nella domanda di brevetto il nome dell’inventore e l’ente da cui dipende. 

 
2. Nel caso in cui l’esecuzione della ricerca portasse al deposito di domande di 
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brevetto, l’Azienda avrà la facoltà di chiedere a nome proprio la brevettazione 
dei risultati in Italia e all’estero, sopportandone le relative spese; in tal caso luav 
sarà tenuta esclusivamente nei confronti dell’Azienda a fornire alla stessa tutta 
la documentazione scientifica necessaria per l’ottenimento dei suddetti brevetti. 

3. Nel caso in cui le attività oggetto del presente contratto portassero al deposito di
domande di brevetto, l’Azienda sarà tenuta a comunicare a luav, nel termine di
trenta giorni, l’avvenuto deposito della domanda di brevetto, con indicazione
della data e del numero della stessa.

4. Per ogni brevetto l’Azienda riconoscerà a luav, ancorché sia trasferito a terzi il
diritto al deposito di brevetto, un corrispettivo ulteriore nella misura e secondo
modalità che saranno definite al momento della concessione del brevetto.

Articolo 11 
Risoluzione 

1. In caso di inadempimento di una delle Parti degli obblighi derivanti dal
presente contratto, lo stesso potrà risolversi, a seguito di diffida ad adempiere,
ai sensi dell’art. 1454 del Codice Civile.

2. Trovano in tal caso applicazione gli articoli previsti al Capo XIV del Libro
Quarto del Codice Civile, in quanto applicabili.

Articolo 12 
Trattamento dei dati personali 

1. Iuav provvede al trattamento dei dati personali relativi alla Parte contraente
nell’ambito del perseguimento dei propri fini istituzionali e di quanto previsto dal
proprio regolamento emanato in attuazione del decreto legislativo 30 giugno
2003, n. 196, e successive modificazioni e integrazioni, ivi comprese quelle
previste dal decreto legislativo 10 agosto 2018, n. 101, recante “Disposizioni per
l’adeguamento della normativa nazionale alle disposizioni del regolamento (UE)
2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016, relativo
alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati
personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva
95/46/CE (regolamento generale sulla protezione dei dati)”.

2. L’Azienda si impegna a trattare i dati personali provenienti da Iuav unicamente
per le finalità previste dal presente contratto.

Articolo 13 
Foro competente 

1. Per ogni controversia attinente e/o relativa all’applicazione e/o validità e/o
interpretazione del presente contratto, il foro competente sarà quello di Venezia.
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Articolo 14 
Registrazione 

 
1. Il presente contratto sarà registrato in solo caso d’uso. 
 
2. Tutte le spese relative al presente contratto sono a carico dell’Azienda. 
 
 
 

LETTO, APPROVATO E SOTTOSCRITTO. 
 
 
 

………………………………………….. , …………………………….…………………… 
(luogo) (data) 

 
 
 

per l’Università luav di Venezia 
IL RETTORE 

(prof. Alberto FERLENGA) 

 per l’Azienda Ulss 3 Serenissima 
IL DIRETTORE GENERALE 

(dott. Giuseppe DAL BEN) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

L’imposta di bollo è stata assolta in modo virtuale dall’Azienda Ulss 3 Serenissima (cfr 
autorizzazione n. 23006 del 16 giugno 1999, integrata con nota PROT. N. 0001221 del 9 gennaio 
2017, del Ministero delle Finanze – Agenzia delle Entrate – Ufficio delle Entrate di Venezia 2). 
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Allegato tecnico 

Studio termo-fluidodinamico 
“MITIGAZIONE MICROCLIMATICA 

DELLA HALL  DELL’OSPEDALE DELL’ANGELO  DI MESTRE” 

Scopo dello studio termo-fluidodinamico sarà la determinazione della 
potenziale efficacia di una proposta tecnica, articolata in elementi omogenei 
(sistema di diffusione aria, sistemi radianti, schermature solari, ecc.), volta a 
realizzare un intervento di mitigazione delle condizioni microclimatiche di una 
porzione sperimentale della hall dell’Ospedale dell’Angelo di Mestre. 

La proposta tecnica sarà predisposta da STEAM S.r.l., nella persona del 
prof. ing. Mauro STRADA, in qualità di consulente incaricato dalla committenza. 

La porzione sperimentale soggetta all’intervento sarà poi monitorata dalla 
committenza al fine di mettere in evidenza le effettive e concrete potenzialità di 
miglioramento microclimatico e provvedere, in caso favorevole, all’estensione 
degli interventi a tutte le aree similari della hall. 

IUAV dovrà: 
– partecipare alle riunioni tecniche di definizione degli interventi da sottoporre a

simulazione;
– elaborare il modello fisico-matematico della hall, anche partecipando a

specifici sopralluoghi; a tal fine la committenza metterà a disposizione i
disegni in formato editabile e il materiale prodotto in una precedente
simulazione fluidodinamica finalizzata alla sola individuazione delle cause
delle situazioni di dis-comfort;

– presentare in forma grezza risultati intermedi al fine di poter operare le
necessarie correzioni al modello;

– produrre il materiale di cui all’art. 7 della convenzione in “prima emissione”, al
fine di promuovere una revisione da parte della committenza;

– produrre in “emissione per consegna” il materiale di cui all’art. 7 della
convenzione.



Parte 1) PROGRAMMA DI RICERCA

Codice unico di progetto - 

CUP 

Responsabile Scientifico 

Responsabile Progetto 

nome: Giuseppe 

cognome Dal Ben

ruolo 

ricoperto:

Direttore Generale

Azienda UIss 3 Serenissima 

indirizzo via Don Federico Tosatto 147

CAP 30174

PARTITA 

IVA

02798850273

C.F. 02798850273

città Venezia Mestre

telefono uff. (ref. Ing. Ruggero Panfilio - dirigente) 0412608090

telefono 

cell.

fax 

e -mail ruggero.panfilio@aulss3.veneto.it

Area disciplinare e SSD 

prevalenti  (rif. Aree Miur) 

Prodotti scientifici attesi 

e/o

Ricadute didattiche

Centro di Responsabilità Divisione Ricerca

Romagnoni/Peron

Deliberazioni autorizzative degli organi di Governo:

Dipartimento Culture del Progetto

prof. Piercarlo Romagnoni; prof. Fabio Peron

Committente:

ente/società:

Oggetto della convenzione Programma di ricerca relativo alla elaborazione di uno studio Sulla potenziale efficacia di alcune 

proposte tecniche, finalizzate al miglioramento microclimatico della hall di ingresso dell'Ospedale

delI'Angelo di Mestre.

Ing-Ind/11 Fisica Tecnica Ambientale

Attività svolta : -Partecipazione alle riunioni tecniche di definizione degli interventi da sottoporre a simulazione;

-Elaborazione del modello fisico-matematico della hall, anche partecipando a specifici sopralluoghi;

a tal fine la committenza mettera a disposizione i disegni in formato editabile e il materiale prodotto

in una precedente simulazione fluidodinamica finalizzata alla sola individuazione delle cause delle

situazioni di dis-comfort;

-Presentazione in forma grezza risultati intermedi al fine di poter operare le necessarie correzioni al

mode|lo;

-Produzione del materiale di cui all'art. 7 della convenzione in "prima emissione", al fine di

promuovere una revisione da parte della committenza;

- Produzione in "emissione per consegna" il materiale di cui all'art. 7 della convenzione.

Principali scadenze Operative -Relazione finale con una descrizione di tutti i risultati ottenuti

-consegna del mode|Io fluidodinamico;

-organizzazione in forma ordinata di tutti i dati caratterizzanti la simulazione

C.d Dip.to/Decreto Direttore

Consiglio di Amministrazione (solo se 

superiore a € 150.000)

Riunione Commissione (Centro) 

Senato Accademico (solo se superiore a € 

150.000)

Decreto Rettorale (procedura d'urgenza):

Durata del Contratto (mesi) 4

SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE PER ATTIVITA' CONVENZIONALE CONTO TERZI (articolo 1, lettera b), regolamento di Iuav 

per lo svolgimento di attività convenzionale emanato con decreto rettorale 29 novembre 2017 n. 528)

Data di inizio attività: alla stipula

Data di stipula del contratto:

Determinazione della potenziale efficacia di una proposta tecnica, articolata in elementi omogenei

(sistema di diffusione aria, sistemi radianti, schermature solari, ecc.), volta a realizzare un 

intervento di mitigazione delle condizioni microclimatiche di una porzione sperimentale della hall 

dell'Ospedale dell'Angelo di Mestre.

Allegato 4.e.2 alla delibera n. 42 CdD del 08/05/2019torna alla delibera

mailto:ruggero.panfilio@aulss3.veneto.it


A

B

C= A-B

D

E

F

G

H

Ore/Uomo Costo Effettivo quota x ateneo su 

CCNL

50% quota 

eccedente x 

personale 

50% quota 

eccedente x 

fondo comune 

di ateneo5.840,00

L1) Costo Personale Docente Interno 

(dettaglio nella tabella sotto riportata 

punto H1)

0,00

L2) Costo Personale  Interno (Tecnici) 

durante l'orario di lavoro (dettaglio nella 

tabella sotto riportata punto H2)

0,00

L3) Costo Personale  Interno (Tecnici) 

fuori l'orario di lavoro (dettaglio nella 

tabella sotto riportata punto H3)

0,00

L4) Prestazioni professionali esterne 

(dettaglio nella tabella sotto riportata 

punto H4)

119 3.800,00

1.040,00

0,00

Articolazione prestazioni professionali esterne (punto L4)

N° TIPO PRESTAZIONE ORE/UOMO IMPORTO

1

simulazioni termofluidodinamiche

119 3.800,00

3.800,00

PIANO DELLA SPESA

COAN Importo

CA.3.10.04.06 0,00

Ca.3.11.01.09 COMP.SU PROVENTI DA TERZI PERS. T.A.  T.IND. 0,00

CA.3.10.07.04 1.040,00

CA.3.11.01.18 0,00

CA.3.10.05.01 0,00

CA.3.11.06.01 0,00

CA.3.10.01.07 0,00

CA.3.10.10 0,00

CA.3.11 02 1.000,00

CA.3.11.03.03 0,00

CA.3.11.04.22 0,00

CA.3.11.04.35 3.800,00

CA.3.11.04.29 0,00

CA.3.11.04.02 0,00

CA.3.11.04.05 0,00

CA.3.10.09 0,00

CA.1.11.02 0,00

5.840,00

acquisto materiali (consumo)

pubblicazioni e stampe

traduzioni

TRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI 

IMPIANTI E ATTREZZATURE

Totale piano della spesa

Prestaz.Professionali

iscrizione a convegni, congressi

noleggio attrezzature Informatiche 

noleggio attrezzature Varie

Missioni - Indennita' E Rimborso Spese Pers. T.A.

Assegni Di Ricerca

Tot. complessivo (=H4)

Missioni - Indennita' E Rimborso Spese Pers.Esterno 

borse di ricerca 

altri costi specifici (organizzazione di eventi culturali)

descrizione

COMP. SU PROVENTI DA TERZI DOCENTI T.IND. 

Missioni - Indennita' E Rimborso Spese Pers.Docente 

400,00

quota di ateneo  da destinare per il sostegno delle 

politiche di welfare dell’ateneo. (2% del provento 

globale netto)

160,00

fondo comune, comprensivo di oneri riflessi a carico 

dell’ateneo, pari al 10% del provento globale netto

800,00

Assegni di ricerca 

Provento Globale (al netto Iva ) 8.000,00

quota di ateneo pari al 10% del corrispettivo [10% del 

provento globale netto]

800,00

ritenuta di ateneo pari al 5% su assegni di ricerca 0,00

L) Costi diretti:

     (78%)(netto IVA.)

Parte 2)a BUDGET DI COMMESSA (Articolo 5, comma 1 del Regolamento)

COMPONENTI

Provento Globale (al netto Iva ) 8.000,00

quota spettante al centro di responsabilità gestore 

dell’attività (dipartimento, sistema dei laboratori, altra 

struttura anche gestionale) pari ad almeno il 5% del 

provento globale netto per attività e assegni di ricerca, 

acquisto di attrezzature e missioni per attività 

scientifiche

1.000,00

L6) 

Acquisto/ammortamento/manutenzion

e  Attrezzature

0,00

L5) Viaggi /Missioni

L7) Consumo

TOT. (=C-D-E-F-G-H-I-L)

5.840,00

0,00

L9) Altro (………………………..) 0,00

L8) Borse di ricerca
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delibera n. 43 dCP/2019/ARSBD/trasferimento 
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in seduta plenaria 
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allegati: 2 

il segretario il presidente 

4. Ricerca
f) Contratto di ricerca finanziata con Fondazione Eni Enrico Mattei (FEEM) relativo
ad un programma di ricerca denominato “Transizione verso modelli urbani resilienti
e sostenibili” – responsabili proff. Albrecht e Musco
Il consiglio del dCP 
visto lo Statuto dell’Università Iuav di Venezia e, in particolare, l’art. 3; 
visto il “Regolamento di ateneo per lo svolgimento di attività convenzionale” emanato con 
decreto rettorale n. 528/2017 Prot n. 25778 del 29/11/2017; 
considerato che la Fondazione Eni Enrico Mattei (FEEM) intende attivare forme di 
collaborazione al fine di sviluppare e promuovere un’attività di studi e ricerca sperimentale 
dedicata alla sostenibilità e alla resilienza urbana; 
considerato che FEEM intende avvalersi del supporto scientifico e metodologico 
dell’Università Iuav di Venezia, in particolare del Dipartimento di Culture del Progetto, al 
fine di promuovere attività di ricerca e progettazione relative al tema della transizione 
verso modelli urbani resilienti e sostenibili; 
visto il testo della convenzione da stipularsi con la Fondazione Eni Enrico Mattei; 
considerato che il contratto prevede attività fino al 31.12.2019 a partire dalla data di 
sottoscrizione, assegna all’ateneo un contributo di Euro 100.000,00 e affida la 
responsabilità scientifica al prof. Benno Albrecht e al prof. Francesco Musco; 
vista la scheda di programmazione relativa al contratto in questione; 
sentita la prof. Laura Fregolent, direttrice della sezione di coordinamento della ricerca 
sentito il presidente 
delibera 
- di autorizzare la stipula del contratto di ricerca finanziata con Fondazione Eni
Enrico Mattei relativo ad un programma di ricerca denominato “Transizione verso
modelli urbani resilienti e sostenibili”, il cui schema si allega a far parte integrante
della presente delibera (allegato 4f.1)
- di approvare la scheda di programmazione relativa al contratto citato in
precedenza, allegata a far integrante della presente delibera (allegato 4f.2).
La delibera è approvata (delibera n. 43/2019) all’unanimità.

La delibera viene trasmessa agli organi di governo e, per gli atti di competenza, all’Area 
ricerca, sistema bibliotecaria e documentale – Servizio trasferimento tecnologico territorio 
e innovazione. 

TORNA ALL'ODG

VAI AL VERBALE

vai all'allegato n. 4.f.1

vai all'allegato n. 4.f.2



CONTRATTO DI RICERCA FINANZIATA 

Tra 

L’Università IUAV di Venezia, con sede in Venezia, S. Croce 191, c.f. 

80009280274, p.i. 00708670278, nel seguito denominata Iuav, rappresentata 

dal prof. Alberto Ferlenga, nato a Castiglione delle Stiviere (Mantova) il 

17 aprile 1954 Rettore pro-tempore di Iuav, domiciliato per la carica in 

Venezia, S. Croce 191 

E 

La Fondazione Eni Enrico Mattei, con sede in Milano, Corso Magenta, 63 -20123, 

Milano Codice Fiscale 97080600154, (di seguito denominata FEEM rappresentata 

dall’ Ing. Paolo Carnevale nato a Pordenone il 03 luglio1969, domiciliato per 

la carica in Corso Magenta 63-20123, Milano; 

Premesso che 

- Iuav, ai sensi dell’art. 3 proprio Statuto, nell’esercizio della propria

autonomia funzionale, può promuovere, organizzare e gestire, in 

collaborazione con altri soggetti pubblici e privati operanti a livello 

nazionale e internazionale, attività di comune interesse nei settori 

relativi alle proprie finalità istituzionali, nonché svolgere, con 

riferimento agli stessi settori, prestazioni per conto di terzi; 

- FEEM intende attivare forme di collaborazione al fine di sviluppare e

promuovere un’attività di studi e ricerca sperimentale dedicata alla 

sostenibilità e alla resilienza urbana; 

- FEEM intende avvalersi del supporto scientifico e metodologico

dell’Università Iuav di Venezia, in particolare del Dipartimento di Culture 

del Progetto avviando una sperimentazione mirata ad attivare un programma di 

Allegato  4.f.1 alla delibera  n.   43  CdD del  08/05/2019torna  alla  delibera



studi e ricerca relativo alla dimensione economica, sociale e ambientale 

della transizione verso modelli urbano resilienti e sostenibili; 

- l’Università Iuav di Venezia, in particolare mediante il Dipartimento di

Culture del Progetto, ha sviluppato ricerche di base e avanzate 

sperimentazioni, anche a livello internazionale, nel settore della 

pianificazione urbana resiliente, in uno scenario global change e di 

cambiamento climatico (Planning and Climate Change Lab) oltre che a 

collaborazioni in ambiti di programmi per la ricostruzione (con World Bank 

in particolare) ed è interessata a sperimentare da un lato una riflessione 

sui modelli urbani a bassa emissione di carbonio, come aspetto fondante 

della pianificazione per città climate-proof, e dall’altro, sviluppare 

modelli di ricostruzione in contesti urbani critici (per eventi di natura 

militare, politica, sociale, economica e/o ambientale), anche in ambiti di 

fragilità socio-politica. 

- l’Università Iuav e FEEM, hanno manifestato la comune volontà di

collaborazione nelle tematiche oggetto della presente convenzione; 

Visto 

- il regolamento di Iuav per lo svolgimento di attività convenzionale

emanato con decreto rettorale  n. 528/2017 Prot n. 25778 del 29/11/2017; 

-il decreto del direttore del Dipartimento …………………. Rep. n……………….prot. n. 

…………………./ la delibera del Consiglio di Amministrazione del ……………………….., che 

autorizza la stipula della presente convenzione; 

con la presente scrittura privata si conviene e si stipula quanto segue 

Art. 1 – Oggetto 

FEEM contribuisce all’esecuzione della ricerca avente per oggetto: 



 

“Transizione verso modelli urbani resilienti e sostenibili”. Il programma 

della ricerca è articolato in una serie di attività descritte nell’allegato 

tecnico che costituisce parte integrante e sostanziale del presente 

contratto. 

Art. 2 – Durata 

Il presente contratto avrà durata fino al 31.12.2019 a partire dalla data di 

sottoscrizione del presente atto e potrà essere di comune accordo prorogato 

su richiesta scritta e motivata della parte che richiede la proroga. 

Art. 3 – Sede di svolgimento delle attività 

Le attività di cui all’articolo 1 saranno svolte presso le strutture di Iuav 

e, qualora le esigenze della ricerca lo richiedano, presso la sede di FEEM 

con modalità da definire tra i responsabili scientifici. 

Art. 4 – Responsabili della ricerca 

Responsabili scientifici dell’esecuzione del programma di ricerca per Iuav 

sono il prof. Benno Albrecht e il prof. Francesco Musco. 

Responsabile/referente del programma di ricerca per FEEM è il prof. Stefano 

Pareglio. 

Art. 5 - Relazioni 

Il Responsabile scientifico di Iuav provvederà a redigere: 

- una relazione intermedia, entro il 31.7.2019, sullo stato dell’attività 

che, oltre a dettagliare le attività svolte nell’ambito del programma nel 

periodo di riferimento, evidenzieranno gli eventuali risultati raggiunti 

durante detto periodo sul complesso dei lavori stabiliti nel programma ed il 

programma dei lavori previsti per il periodo successivo. Tale relazione 

dovrà altresì evidenziare le criticità incontrate nello sviluppo della 



ricerca. 

- una relazione finale, alla data di conclusione del programma con una

descrizione di tutti i risultati ottenuti. 

Art. 6 – Contributo/i alla ricerca 

A titolo di contributo per l’esecuzione del programma di ricerca oggetto del 

presente contratto FEEM verserà a Iuav l’importo complessivo di Euro 100.000 

(centomila/00) onnicomprensivi, da corrispondersi in tre parti come di 

seguito indicato: 

- una prima parte pari al 50% del contributo su citato alla stipula della

presente convenzione; 

- una seconda parte pari al 30% del contributo su citato alla consegna della

relazione intermedia di cui all’art. 5. 

- una terza parte pari al 20% del contributo su citato alla conclusione

dell’attività. 

FEEM si impegna inoltre a consentire a personale Iuav, con modalità da 

definire tra i due enti, di frequentare proprie strutture e utilizzare 

proprie apparecchiature. 

Art. 7 - Tutela del segreto 

Le Parti si impegnano a garantire, per sé e per il proprio personale, la 

massima riservatezza riguardo alle informazioni, i dati, i metodi di 

analisi, le ricerche, ecc., di cui vengano a conoscenza nell’ambito dello 

svolgimento del programma di ricerca di cui all’art. 1, a non divulgarle a 

terzi e ad utilizzarle esclusivamente per il raggiungimento delle finalità 

oggetto del presente contratto, ad astenersi da ogni azione che possa 

nuocere alla brevettabilità di detti risultati. Gli obblighi di cui al 



 

presente articolo sopravviveranno al completamento del programma di ricerca 

ed alla conseguente estinzione del presente contratto, nonché alla 

cessazione o risoluzione del medesimo per qualsiasi causa; essi cesseranno 

di essere efficaci solo quando le informazioni diverranno di pubblico 

dominio per fatti non imputabili a Iuav e/o a FEEM e comunque decorsi cinque 

anni dalla cessazione del contratto. 

Art. 8 – Proprietà dei risultati 

Tutti i diritti di proprietà sui risultati della ricerca e sulle sue 

utilizzazioni industriali apparterranno alle parti contraenti e la loro 

utilizzazione sarà libera, con il solo obbligo di citare, nelle eventuali 

pubblicazioni, che essi sono scaturiti con il contributo di FEEM.  

Salvo specifici accordi scritti tra le parti, è escluso l’utilizzo diretto 

del nome e/o del logo di Iuav per scopi pubblicitari. 

L’eventuale brevettazione dei risultati conseguiti in comune sarà oggetto di 

separato accordo tra le parti; in questo caso le eventuali pubblicazioni 

saranno subordinate all’espletamento di tutte le procedure atte alla 

protezione brevettuale dei risultati. 

Art. 9 - Risoluzione 

In caso di inadempimento di una delle parti dagli obblighi derivanti dal 

presente contratto, lo stesso potrà risolversi, a seguito di diffida ad 

adempiere, ai sensi dell’art. 1454 c.c. 

Trovano in tal caso applicazione gli articoli previsti al Capo XIV del libro 

Quarto del Codice Civile in quanto applicabili. 

Art. 10 – Trattamento dei dati personali 

Le parti acconsentono, ai sensi dell’articolo 13 del Regolamento EU 2016/679 



“Regolamento Generale sulla protezione dei dati personali” (d’ora in avanti 

“GDPR”), che i dati personali raccolti in relazione al presente protocollo 

siano trattati esclusivamente per le finalità di cui al presente accordo. Il 

Titolare del trattamento è l’Università Iuav di Venezia, Santa Croce 191, 

30135 Venezia, e può essere contattato al seguente indirizzo email: 

privacy@iuav.it.Il Responsabile della protezione dei dati può essere 

contattato ai seguenti indirizzi: 

email dpo@iuav.it PEC dpo@pec.iuav.it 

Il contraente si impegna a trattare i dati personali provenienti 

dall’Università unicamente per le finalità previste dal presente contratto. 

Art. 11 – Foro competente 

Per ogni controversia attinente e/o relativa all’applicazione e/o validità 

e/o interpretazione del presente contratto, il foro competente sarà quello 

di Venezia. 

Art. 12 - Registrazione 

Il presente contratto sarà registrato in solo caso d’uso. Tutte le spese 

relative al presente contratto sono a carico del richiedente. 

Letto, approvato e sottoscritto. 

Venezia, ……………………….(data) ………………….(luogo), ………………………..(data) 

Università Iuav di Venezia Il……. [società/ente]…. 

Il Rettore 

Prof. Alberto Ferlenga 

Transizione verso modelli urbani resilienti e sostenibili 

Allegato tecnico del contratto di ricerca 

mailto:dpo@iuav.it


1. Oggetto della ricerca

La ricerca avrà a riferimento generale le città e adotterà un approccio 

multidisciplinare, volto a studiare la dimensione economica, sociale e 

ambientale della transizione in atto verso modelli urbani resilienti e 

sostenibili. L’attività di ricerca si svilupperà attorno ai concetti di 

resilienza e sostenibilità, declinati in modi diversi e complementari, 

mettendo a sistema le rispettive competenze dei due partner scientifici. 

Un primo obiettivo sarà quello di offrire risposte alle sfide che le aree 

urbane dovranno affrontare negli anni a venire. A questo proposito indagare 

il concetto di resilienza, sia da un punto di vista teorico sia applicativo, 

è ciò che permetterà di rispondere alle sfide legate ai cambiamenti in 

essere a più livelli, non ultimo quello climatico. Comprendere i cambiamenti 

e le dinamiche ad essi sottesi per proporre soluzioni sarà il punto di 

partenza per la creazione di città sostenibili e resilienti. I concetti di 

sostenibilità e resilienza richiamano ad un impegno, in termini di ricerca 

scientifica, su più fronti: dalla gestione delle risorse naturali, alla 

limitazione del consumo di suolo, dalla progettazione di infrastrutture 

verdi, alla tutela del patrimonio culturale tangibile e intangibile. I 

concetti di sostenibilità e resilienza devono essere, inoltre, intesi in 

termini sociali ed economici, da cui l’impegno di FEEM e IUAV a portare 

avanti una ricerca congiunta che sia inclusiva e rivolta non soltanto ai 

modelli urbani promossi da economie sviluppate, ma anche ai modelli urbani 

più adatti per i Paesi in via di sviluppo ed in transizione. Prodotti 

scientifici congiunti potranno trovare esito anche nella collana editoriale 

“Planning for Climate Proof Cities” di Springer, oltre che in riviste di 



settore di fascia A. 

A. Un primo ambito di indagine riguarderà l’integrazione di strumenti di

analisi spaziale all’interno di modelli per l’interpretazione 

territoriale (con particolare attenzione ai temi della vulnerabilità e 

del rischio dei sistemi urbani); le possibili applicazioni e ricadute 

sulla pianificazione territoriale degli approcci basati sui concetti di 

metabolismo urbano ed economia circolare; gli aspetti economici, 

ambientali e geografici collegati alla domanda e all’ offerta di energia 

su scala sub-urbana; lo sviluppo di modelli econometrici downscaled; la 

valutazione economica dei servizi ecosistemici offerti dalle aree verdi 

urbane e la valutazione delle misure di adattamento al cambiamento 

climatico; 

B. Un secondo ambito di indagine riguarderà le azioni per la ricostruzione

e lo sviluppo in contesti urbani critici (per eventi di natura militare, 

politica, sociale, economica e/o ambientale). L’analisi verterà su 

strumenti di pianificazione e di governance che adottino un’ottica di 

integrazione e di sostenibilità. Particolare attenzione sarà rivolta 

all’area MENA e all’Africa. 

C. Entrambi gli ambiti di indagine convergeranno in fine nella puntuale

definizione di un’agenda di ricerca condivisa di medio termine, 

riguardante la transizione verso modelli urbani resilienti e 

sostenibili, che guardi sia alle città dei Paesi sviluppati, sia alle 

città dei Paesi in via di sviluppo. Su questo punto dovranno anche 

essere definiti i possibili canali di finanziamento attivabili, a 

partire dai programmi europei per la ricerca e per la ricerca applicata. 



2. Attività previste e prodotti della ricerca

La ricerca darà origine a un rapporto (intermedio e quindi finale) che 

illustri – per ciascuno dei punti in precedenza indicati – le attività 

svolte, sia in termini di output scientifici, sia in termini di 

disseminazione e comunicazione (nazionale ed internazionale). 

Rispetto a queste ultime, relativamente all’oggetto individuato al punto 

precedente come A, è fin d’ora previsto che IUAV, in collaborazione con FEEM 

svolga le seguenti attività: 

1. l’organizzazione di un side event-special session congiunto nell’ambito

della Conferenza AESOP 2019 nel luglio 2019 “Planning for Decarbonized 

Cities”, dedicato al tema dei rischi climatici per le imprese; 

2. l’organizzazione di lectures congiunte sul tema delle città resilienti,

destinate in prima istanza agli studenti delle lauree triennali e 

magistrali; 

3. la partecipazione congiunta ai gruppi di lavoro della piattaforma

ENEA/ICESP; 

4. la realizzazione di un report, “Low carbon and resilient cities in

Europe: exploring virtous examples”, volto a indagare le best practices 

e le iniziative più promettenti, a livello europeo, in termini di 

pianificazione di città sostenibili e resilienti; 

5. almeno due policy brief volti a disseminare e rendere fruibili a un

pubblico eterogeneo i risultati della ricerca condotta. 

Relativamente all’oggetto individuato al punto precedente come B, è fin 

d’ora previsto che IUAV, in collaborazione con FEEM, svolga le seguenti 



attività: 

1. organizzazione di un PhD Seminar Day IUAV/FEEM su “Planning and

reconstruction strategies in the African cities”, rivolto agli studenti 

del dottorato internazionale di IUAV; 

2. organizzazione di un workshop congiunto IUAV/FEEM su “Ricostruzione

sostenibile nell’area MENA: prospettive urbane ed economiche”, dedicato 

a politiche, metodologie e pratiche di ricostruzione, da tenersi in 

autunno presso IUAV; 

3. curatela scientifica ed editoriale di un volume che raccolga i

contributi presentati nel workshop di cui sopra; 

4. supporto scientifico e partecipazione al workshop che FEEM intende

organizzare in autunno su “Urban Africa: Challenges and opportunities 

towards a sustainable growth”, avente a oggetto le città africane, 

secondo tre accezioni: Growth, Urban Strategies, Environment. 

5. Realizzazione di un report “Economy, Environment and Planning for a

sustainable future: examples and perspectives” che metta a sistema le 

evidenze emerse duranti gli eventi, i seminari e i dibattiti 

scientifici e che sia volto a far luce sugli esempi più virtuosi di 

sviluppo sostenibile in contesti critici, rispetto alla dimensione 

economica, ambientale e di pianificazione territoriale; 

6. almeno due policy brief volti a disseminare e rendere fruibili a un

pubblico eterogeneo i risultati della ricerca condotta. 



Parte 1) PROGRAMMA DI RICERCA

Codice unico di progetto - 

CUP 

Centro di Responsabilità

Responsabile Scientifico 

Dipartimento

Responsabile Progetto 

Paolo

Carnevale

Direttore

Fondazione ENI Enrico Mattei

Corso Magenta, 63

20123

97080600154

Milano

02 52036969

02 52036946

paolo.carnevale@feem.it; floriana.nappini@feem.it

Area disciplinare e SSD 

prevalenti  (rif. Aree Miur) 

SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE PER ATTIVITA' CONVENZIONALE ISTITUZIONALE Art. 1 lettera a) del regolamento di 

Iuav per lo svolgimento di attività convenzionale emanato con decreto rettorale 29 novembre 2017 n. 528

prof. Benno Albrecht; prof. Francesco Musco

Dipartimento di Culture del Progetto

ente/società:

indirizzo 

CAP

PARTITA IVA

C.F.

città 

telefono uff.

telefono cell.

fax 

e -mail 

Oggetto della convenzione L’attività di ricerca si svilupperà attorno ai concetti di resilienza e sostenibilità, declinati in modi 

diversi e complementari, mettendo a sistema le rispettive competenze dei due partner scientifici.

Un primo obiettivo sarà quello di offrire risposte alle sfide che le aree urbane dovranno affrontare 

negli anni a venire. A questo proposito indagare il concetto di resilienza, sia da un punto di vista 

teorico sia applicativo, è ciò che permetterà di rispondere alle sfide legate ai cambiamenti in 

essere a più livelli, non ultimo quello climatico.

Committente:

nome:

cognome

ruolo ricoperto:

08 - SSD ICAR 20- ICAR 21 - ICAR 14

Attività svolta : ricerca e sperimentazione sui concetti di resilienza e sostenibilità

Prodotti scientifici attesi e/o 

Ricadute didattiche

la realizzazione di un report, “Low carbon and resilient cities in Europe: exploring virtous 

examples”, volto a indagare le best practices e le iniziative più promettenti, a livello europeo, in 

termini di pianificazione di città sostenibili e resilienti; Realizzazione di un report “Economy, 

Environment and Planning for a sustainable future: examples and perspectives”  che sia volto a 

far luce sugli esempi più virtuosi di sviluppo sostenibile in contesti critici, rispetto alla dimensione 

economica, ambientale e di pianificazione territoriale; almeno due policy brief volti a disseminare 

e rendere fruibili a un pubblico eterogeneo i risultati della ricerca condotta. 

Principali scadenze Operative una relazione intermedia, entro il 31.7.2019, sullo stato dell’attività che, oltre a dettagliare le 

attività svolte nell’ambito del programma nel periodo di riferimento, evidenzieranno gli eventuali 

risultati raggiunti durante detto periodo sul complesso dei lavori stabiliti nel programma ed il 

programma dei lavori previsti per il periodo successivo. Tale relazione dovrà altresì evidenziare 

le criticità incontrate nello sviluppo della ricerca; una relazione finale al 31.12.2019 con una 

descrizione di tutti i risultati ottenuti. 

Deliberazioni autorizzative degli organi di Governo:

C.d Dip.to/Decreto Direttore

Riunione Commissione (Centro) 

Allegato 4.f.2 alla delibera n. 43 CdD del 08/05/2019torna alla delibera



Senato Accademico solo se sup. 150.000

Data di stipula del contratto: al 31 Dicembre 2019

Durata del Contratto (mesi)

Consiglio di Amministrazione solo se sup. 

150.000

Decreto Rettorale (procedura d'urgenza):

Data di inizio attività: alla sottoscrizione



IMPORTO

A 100.000,00

B 47.800,00

C 2.390,00

D 4.698,00

E=(A-B-C-D) 45.112,00

F 5.000,00

H

I 10.000,00

L 15.000,00

M 2.000,00

N 1.000,00

O 12.112,00

45.112,00

Articolazione prestazioni personale docente  (punto 1)

N° COGNOME NOME TIPO PRESTAZIONE ORE/UOMO COSTO FIGURATIVO

1

0,00

Articolazione prestazioni personale tecnico  (punto 2)

N° COGNOME NOME TIPO PRESTAZIONE ORE/UOMO COSTO FIGURATIVO

1

0,00

Articolazione prestazioni professionali esterne (punto 3)

N° TIPO PRESTAZIONE ORE/UOMO IMPORTO

1 elaborazione rapporto low carbon 313 10.000,00

10.000,00

PIANO DELLA SPESA

COAN Importo

CA.3.10.07.04 10.000,00

CA.3.11.01.18 0,00

CA.3.10.05.01 47.800,00

CA.3.11.06.01 5.000,00

CA.3.10.01.07 5.000,00

CA.3.10.10 0,00

CA.3.11 02 1.000,00

CA.3.11.03.03 4.000,00

CA.3.11.04.22 3.000,00

CA.3.11.04.29 0,00

CA.3.11.04.02 0,00

CA.3.11.04.05 0,00

CA.3.10.09 0,00

CA.1.11.02 2.000,00

CA.3.11.04.35 10.000,00

CA.3.10.10.01 5.112,00

92.912,00

Parte 2)  BUDGET DI COMMESSA (articolo 5bis del Regolamento)

COMPONENTI

Provento Globale 

Assegni di ricerca

Ritenuta a favore dell’ateneo su assegni di ricerca pari al 5%

Ritenuta a favore dell’ateneo, quale contributo a copertura delle spese generali, su 

provento globale pari al 9%

Provento effettivo

Borse di ricerca 

G Costo Personale Docente Interno (dettaglio nella tabella sotto riportata punto1)

Costo Personale Tecnico-Amministrativo Interno (dettaglio nella tabella sotto 

riportata punto 2)

Prestazioni professionali esterne (dettaglio nella tabella sotto riportata punto 3)

Viaggi /Missioni

Acquisto/ammortamento/manutenzione  Attrezzature

Consumo

Altro (pubblicazioni open access, traduzioni, gettoni relatori)

TOT. (=B+C+D+E+F+G+H+I)

Totale complessivo (=1)

Totale complessivo (=3)

descrizione

Missioni - Indennita' E Rimborso Spese Pers.Docente 

Missioni - Indennita' E Rimborso Spese Pers. T.A.

Totale complessivo (=1)

Assegni Di Ricerca

Missioni - Indennita' E Rimborso Spese Pers.Esterno 

borse di ricerca 

altri costi specifici (organizzazione di eventi culturali)

acquisto materiali (consumo)

pubblicazioni e stampe

IMPIANTI E ATTREZZATURE

Totale piano della spesa

traduzioni

iscrizione a convegni, congressi

noleggio attrezzature Informatiche 

noleggio attrezzature Varie

TRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI 

Prestaz.Professionali

Compensi A Relatori Per Partecipazione Convegni E Seminari



8 maggio 2019 
delibera n. 44 dCP/2019/ARSDB/trasferimento 
tecnologico, territorio e innovazione 

in seduta plenaria 

pagina 1 / 1 

allegati: 2 

il segretario il presidente 

4. Ricerca
g) Contratto di ricerca commissionata con Oikos Venezia S.r.l. relativo ad un
programma di ricerca denominato “Architetture d’ingresso. Sviluppo di concept per
porta scorrevole blindata innovativa” – responsabile prof. Rossetti
Il consiglio del dCP
visto lo statuto dell’Università Iuav di Venezia e, in particolare, l’art. 3;
visto il “Regolamento di ateneo per lo svolgimento di attività convenzionale” emanato con
decreto rettorale n. 528/2017 Prot n. 25778 del 29/11/2017;
considerato che Oikos Venezia S.r.l. operante nel campo della progettazione, produzione
e installazione di porte blindate su misura, intende promuovere attività di ricerca e
progettazione relative al tema “architettura d’ingresso”, inteso come spazio di accoglienza
di un edificio;
visto il testo della convenzione da stipularsi con Oikos Venezia S.r.l.;
considerato che il contratto prevede attività della durata di sei mesi, assegna all’ateneo
un corrispettivo di Euro 15.000,00 oltre IVA ai sensi di Legge, e affida la responsabilità
scientifica al prof. Massimo Rossetti;
vista la scheda di programmazione relativa al contratto in questione;
sentita la prof. Laura Fregolent, direttrice della sezione di coordinamento della ricerca
sentito il presidente
delibera
- di autorizzare la stipula del contratto di ricerca commissionata con Oikos Venezia
S.r.l. relativo ad un programma di ricerca denominato “Architetture d’ingresso.
Sviluppo di concept per porta scorrevole blindata innovativa”, il cui schema si
allega a far parte integrante della presente delibera (allegato 4g.1)
- di approvare la scheda di programmazione relativa al contratto citato in
precedenza, allegata a far integrante della presente delibera (allegato 4g.2).
La delibera è approvata (delibera n. 44/2019) all’unanimità.

La delibera viene trasmessa agli organi di governo e, per gli atti di competenza, all’area 
ricerca, sistema bibliotecaria e documentale – servizio trasferimento tecnologico territorio 
e innovazione. 

TORNA ALL'ODG

VAI AL VERBALE

vai all'allegato n. 4.g.1

vai all'allegato n. 4.g.2



CONTRATTO DI RICERCA COMMISSIONATA CON PROPRIETA’ DEI RISULTATI DEL COMMITTENTE 

Tra 

L’Università IUAV di Venezia, con sede in Venezia, S. Croce 191, c.f. 

80009280274, p.i. 00708670278, nel seguito denominata Iuav, rappresentata 

dal prof. Alberto Ferlenga, nato a Castiglione delle Stiviere (Mantova) il 

17 aprile 1954 Rettore pro-tempore di Iuav, domiciliato per la carica in Ve-

nezia, S. Croce 191 

E 

la società Oikos Venezia S.r.l., con sede in Gruaro (VE), Via della Tecnica, 

6 – 30020, Codice Fiscale e Partita IVA 02740570276, (di seguito denominata 

Committente) rappresentata da Mario Biancolin; 

Premesso che 

- Iuav, ai sensi dell’art. 3, comma 2 del proprio Statuto, nell’esercizio

della propria autonomia funzionale, può promuovere, organizzare e gestire, 

in collaborazione con altri soggetti pubblici e privati operanti a livello 

nazionale e internazionale, attività di comune interesse nei settori rela-

tivi alle proprie finalità istituzionali, nonché svolgere, con riferimento 

agli stessi settori, prestazioni per conto di terzi; 

- Oikos Venezia S.r.l. opera nel campo della progettazione, produzione e in-

stallazione di porte blindate su misura; 

- Oikos Venezia S.r.l. intende promuovere attività di ricerca e progetta-

zione relative al tema “architettura d’ingresso”, inteso come spazio di ac-

coglienza di un edificio; tali attività, in particolare, sono finalizzate 

alla definizione del concept di una porta blindata scorrevole che presenti 

Allegato  4.g.1  alla  delibera  n.  44   CdD del 08/05/2019torna  alla d elibera



caratteristiche di innovazione, sia dal punto vista formale che tecnico/pre-

stazionale; 

- l’Università Iuav di Venezia, in particolare mediante il Dipartimento Cul-

ture del progetto, ha sviluppato ricerche di base e applicabili nel settore 

della progettazione, produzione e installazione di componenti, sistemi ed 

elementi tecnici, con particolare riferimento alle chiusure e alle porte 

d’ingresso, ed è interessata a sperimentare ed applicare i risultati fin qui 

ottenuti collaborando con enti ed aziende che operano direttamente nel set-

tore specifico; 

- Oikos Venezia S.r.l. ritiene necessario coinvolgere nel programma di ri-

cerca l’Università Iuav di Venezia, in quanto soggetto in possesso delle 

competenze tecniche e scientifiche necessarie allo svolgimento dell’incarico 

su indicato ed in quanto soggetto già conosciuto per la qualità delle pre-

stazioni nell'ambito dei settori su citati, tenuto conto dell’esperienza del 

Dipartimento Culture del progetto. 

Visto 

il regolamento di Iuav per lo svolgimento di attività convenzionale emanato 

con decreto rettorale  n. 528/2017 Prot n. 25778 del 29/11/2017; 

-il decreto del direttore del Dipartimento di Culture del progetto Rep. 

n……………….prot. n. …………………./ la delibera del Consiglio di Dipartimento di Cul-

ture del progetto del …………………………. che autorizza la stipula della presente 

convenzione; 

con la presente scrittura privata si conviene e si stipula quanto segue 

Art. 1 – Oggetto 



Il Committente affida a Iuav che accetta un programma di ricerca relativo a: 

Architetture d’ingresso. Sviluppo di concept per porta scorrevole blindata 

innovativa. 

Il programma della ricerca, concordato tra le parti, è articolato in una se-

rie di attività descritte nell’allegato tecnico che costituisce parte inte-

grante e sostanziale del presente contratto. 

Art. 2 - Durata 

Il presente contratto avrà la durata di 6 mesi a partire dalla data di sot-

toscrizione del presente atto e potrà essere di comune accordo prorogato su 

richiesta scritta e motivata della parte che richiede la proroga. 

Art. 3 – Sede di svolgimento delle attività 

Le attività di cui all’articolo 1 saranno svolte presso le strutture di Iuav 

e, qualora le esigenze della ricerca lo richiedano, presso la sede del Com-

mittente con modalità da definire tra i responsabili scientifici. 

Art. 4 -  Obblighi delle Parti 

Iuav e il Committente si impegnano a scambiarsi le informazioni e conoscenze 

in loro possesso, acquisite nel campo degli studi oggetto del presente con-

tratto e per le finalità della stessa, nei limiti in cui entrambi possano 

liberamente disporne. 

Ciascuna parte provvederà alle coperture assicurative di legge del proprio 

personale che, in virtù del presente contratto, verrà chiamato a frequentare 

le sedi di esecuzione delle attività. 

Il personale di entrambe le parti è tenuto ad uniformarsi ai regolamenti di-

sciplinari e di sicurezza in vigore nelle sedi di esecuzione delle attività 

attinenti al presente contratto, nel rispetto reciproco della normativa per 



la sicurezza dei lavoratori di cui al d.lgs. 81/2008. 

Art. 5 - Importo e modalità di pagamento 

Per l’esecuzione del programma oggetto del presente contratto il Committente 

corrisponderà a Iuav l’importo complessivo di Euro 15.000 (quindicimila) oltre 

IVA ai sensi di Legge. 

Tale importo sarà corrisposto, previa emissione di idonea fattura da parte 

dell’Università, come segue: 

• Euro 3.000 oltre IVA ………………………. alla stipula della convenzione; 

• Euro 6.000 oltre IVA ………………………. alla consegna di una relazione intermedia 

relativa alle attività; 

• Euro 6.000  oltre IVA ………………………. alla conclusione dell’attività. 

I pagamenti di cui al presente articolo saranno effettuati entro 30 giorni 

dalla data del ricevimento da parte del Committente delle fatture emesse da 

Iuav. 

Art. 6 – Responsabili della ricerca 

Responsabile scientifico dell’esecuzione del programma di ricerca per Iuav è 

il prof. Massimo Rossetti. 

Responsabile/referente del programma di ricerca per il Committente è il sig. 

Fabio Buscato. 

Ogni variazione concernente i nominativi suddetti dovrà essere al più presto 

comunicata per iscritto all’altra parte. 

Art. 7 - Relazioni 

Il Responsabile scientifico di Iuav provvederà a redigere: 

- relazioni intermedie, ogni 3 mesi sullo stato dell’attività che, oltre a



dettagliare le attività svolte nell’ambito del programma nel periodo di ri-

ferimento, evidenzieranno gli eventuali risultati raggiunti durante detto 

periodo sul complesso dei lavori stabiliti nel programma ed il programma dei 

lavori previsti per il periodo successivo; 

- una relazione finale, entro 30 giorni dalla data della conclusione del

programma con una descrizione di tutti i risultati ottenuti. 

Art. 8 - Tutela del segreto 

Le Parti si impegnano a garantire, per sé e per il proprio personale, la 

massima riservatezza riguardo alle informazioni, i dati, i metodi di ana-

lisi, le ricerche, ecc., di cui vengano a conoscenza nell’ambito dello svol-

gimento del programma di ricerca di cui all’art. 1, a non divulgarle a terzi 

e ad utilizzarle esclusivamente per il raggiungimento delle finalità oggetto 

del presente contratto, ad astenersi da ogni azione che possa nuocere alla 

brevettabilità di detti risultati. 

Art. 9 - Pubblicazioni 

Nel caso di risultati di particolare interesse scientifico che possano co-

stituire oggetto di pubblicazione, Iuav potrà utilizzarli congiuntamente o 

disgiuntamente dal Committente. Il testo della memoria scientifica dovrà es-

sere approvato dal Committente il quale dovrà, entro 60 giorni, esprimere un 

parere sulla riservatezza dei risultati. Trascorso tale termine senza che 

siano pervenute osservazioni al riguardo, Iuav si riterrà libera di proce-

dere alla pubblicazione disgiunta dal Committente. 

Art. 10 – Proprietà dei risultati 

Viene riservata al Committente la piena proprietà di tutti i risultati, an-



corché non brevettabili, nonché dei brevetti e di ogni altro diritto di pri-

vativa industriale derivanti dall’attività oggetto del presente contratto, 

fatti salvi i diritti morali di autore o di inventore ai sensi delle vigenti 

leggi; il Committente si impegna ad indicare nella domanda di brevetto il 

nome dell’inventore e l’ente da cui dipende. 

Nel caso in cui l’esecuzione della ricerca portasse al deposito di domande 

di brevetto, il Committente avrà la facoltà di chiedere a nome proprio la 

brevettazione dei risultati in Italia e all’estero sopportandone le relative 

spese; in tal caso Iuav sarà tenuto esclusivamente nei confronti del Commit-

tente a fornire allo stesso tutta la documentazione scientifica necessaria 

per l’ottenimento dei suddetti brevetti. 

Nel caso in cui le attività oggetto del presente contratto portassero al de-

posito di domande di brevetto, il Committente sarà tenuto a comunicare a 

Iuav, nel termine di 30 gg., l’avvenuto deposito della domanda di brevetto, 

con indicazione della data e del numero della stessa. 

Per ogni brevetto il Committente riconoscerà a Iuav, ancorché sia trasferito 

a terzi il diritto al deposito di brevetto, un corrispettivo ulteriore nella 

misura e secondo modalità che saranno definite al momento della concessione 

del brevetto. 

Art. 11- Risoluzione 

In caso di inadempimento di una delle parti dagli obblighi derivanti dal 

presente contratto, lo stesso potrà risolversi, a seguito di diffida ad 

adempiere, ai sensi dell’art. 1454 c. c. 

Trovano in tal caso applicazione gli articoli previsti al Capo XIV del libro 

Quarto del Codice Civile in quanto applicabili. 



Art. 12 - Trattamento dei dati personali 

Le parti acconsentono, ai sensi dell’articolo 13 del Regolamento EU 2016/679 

“Regolamento Generale sulla protezione dei dati personali” (d’ora in avanti 

“GDPR”), che i dati personali raccolti in relazione al presente protocollo 

siano trattati esclusivamente per le finalità di cui al presente accordo. Il 

Titolare del trattamento è l’Università Iuav di Venezia, Santa Croce 191, 

30135 Venezia, e può essere contattato al seguente indirizzo email: pri-

vacy@iuav.it. Il Responsabile della protezione dei dati può essere contat-

tato ai seguenti indirizzi: 

email dpo@iuav.it PEC dpo@pec.iuav.it 

Il contraente si impegna a trattare i dati personali provenienti dall’Uni-

versità unicamente per le finalità previste dal presente contratto. 

Art. 13 – Foro competente 

Per ogni controversia attinente e/o relativa all’applicazione e/o validità 

e/o interpretazione del presente contratto, il foro competente sarà quello 

di Venezia. 

Art. 14 - Registrazione 

Il presente contratto sarà registrato in solo caso d’uso. Tutte le spese re-

lative al presente contratto sono a carico del richiedente. 

Letto, approvato e sottoscritto. 

Venezia, ……………………….(data) ………………….(luogo), ………………………..(data) 

Università Iuav di Venezia Il……. [società/ente]…. 

Il Rettore 

Prof. Alberto Ferlenga 

mailto:privacy@iuav.it
mailto:privacy@iuav.it
mailto:dpo@iuav.it


Allegato tecnico 

Il tema della “soglia”, del punto di passaggio tra interno ed esterno, si 

prefigura come uno degli ambiti più suggestivi e ricchi di implicazioni pro-

gettuali nel panorama dell’architettura contemporanea. Tale “punto di pas-

saggio” si pone come elemento di convergenza, nello stesso tempo, di fattori 

formali (aspetto, coerenza col progetto di architettura, rapporto con l’in-

terno dell’edificio e col contesto esterno), tecnici (prestazioni di sicu-

rezza, di tenuta all’acqua e all’aria, di movimentazione), e simbolici 

(l’idea di ingresso e accoglienza). 

L’elemento tecnico della porta ha attraversato, nel tempo, una serie di mu-

tamenti ed evoluzioni tali da farlo diventare a tutti gli effetti una sorta 

di architettura a “scala ridotta”; nello stesso tempo, l’innovazione tecno-

logica ha contribuito a mettere a disposizione del progettista un ventaglio 

di possibilità che vanno ben oltre le funzioni richieste a un ingresso. 

Il repertorio di materiali disponibili e potenzialmente utilizzabili; le 

funzioni, sia di base che accessorie, delle porte; il loro inserimento nel 

contesto dell’ingresso di un edificio: sono tutti fattori che hanno portato 

tali sistemi ad assumere un ruolo molto più ampio e ricco di declinazioni 

rispetto a un tempo. Il concetto di “porta blindata”, fermo restando le sue 

prestazioni di base, relative principalmente al garantire la sicurezza 

all’utenza, è quindi oggi molto più sfaccettato e poliedrico. 

L’attività di ricerca denominata “Architetture d’ingresso. Sviluppo di con-

cept per porta scorrevole blindata innovativa” vuole quindi focalizzarsi 

sulla definizione di un’idea di porta che, oltre a essere dotata di tutte le 

funzioni richieste a tale tipologia, presenti caratteristiche e funzionalità 



inedite nel settore. 

L’attività di ricerca e progettazione prevista comprende quindi: 

- analisi e ricognizione del settore relativo alle porte blindate, con

particolare attenzione alle loro caratteristiche tecnico/formali, alle 

prestazioni, all’uso dei materiali e alle funzioni; 

- individuazione di potenziali caratteristiche non presenti attualmente

all’interno dell’offerta di mercato delle porte; 

- sviluppo di concept di porta scorrevole blindata che presenti caratte-

ristiche innovative rispetto all’offerta attuale, sia dell’azienda che 

di mercato; 

- definizione delle caratteristiche tecnico/formali della porta e poten-

ziali ambiti di applicazione; 

- individuazione degli step successivi per la prototipazione, ingegneriz-

zazione, certificazione e produzione della porta. 

Al termine della ricerca è prevista la comunicazione e divulgazione dell’at-

tività attraverso una pubblicazione e/o l’organizzazione di un convegno nel 

corso del quale presentare il risultato finale. 



Parte 1) PROGRAMMA DI RICERCA

Codice unico di progetto - 

CUP 

Responsabile Scientifico 

Responsabile Progetto 

nome: Marco

cognome Biancolin

ruolo 

ricoperto:

Rappresentante legale

Oikos Venezia S.r.l.

indirizzo Via della Tecnica 6

CAP 30020

PARTITA 

IVA

2740570276

C.F. 2740570276

città Gruaro (VE)

telefono uff. Tel. +39 0421 7671 

telefono 

cell.

fax Fax +39 0421 767222

e -mail oikos@oikos.it

Area disciplinare e SSD 

prevalenti  (rif. Aree Miur) 

Prodotti scientifici attesi 

e/o

Ricadute didattiche

Centro di Responsabilità Divisione Ricerca

Massimo Rossetti

Deliberazioni autorizzative degli organi di Governo:

Dipartimento Culture del progetto

Massimo Rossetti

Committente:

ente/società:

Oggetto della convenzione Architetture d’ingresso. Sviluppo di concept per porta scorrevole blindata innovativa.

ICAR/12 - ICAR/13 - 08/C1

Attività svolta : L’attività di ricerca denominata “Architetture d’ingresso. Sviluppo di concept per porta scorrevole 

blindata innovativa”  vuole focalizzarsi sulla definizione di un’idea di porta blindata che, oltre a 

essere dotata di tutte le funzioni richieste a tale tipologia, presenti caratteristiche e funzionalità 

inedite nel settore.

L’attività di ricerca e progettazione prevista comprende quindi:

-	analisi e ricognizione del settore relativo alle porte blindate, con particolare attenzione alle loro 

caratteristiche tecnico/formali, alle prestazioni, all’uso dei materiali e alle funzioni;

-	individuazione di potenziali caratteristiche non presenti attualmente all’interno dell’offerta di

mercato delle porte;

-	sviluppo di concept di porta scorrevole blindata che presenti caratte-ristiche innovative rispetto 

all’offerta attuale, sia dell’azienda che di mercato;

-	definizione delle caratteristiche tecnico/formali della porta e poten-ziali ambiti di applicazione;

-	individuazione degli step successivi per la prototipazione, ingegne-rizzazione, certificazione e 

produzione della porta.

Principali scadenze Operative È prevista una relazione intermedia a tre mesi dalla stipula del contratto e dall'avvio dell'attività di 

ricerca e una relazione finale entro 30 giorni dalla fine del contratto.

C.d Dip.to/Decreto Direttore

Consiglio di Amministrazione (solo se 

superiore a € 150.000)

Riunione Commissione (Centro) 

Senato Accademico (solo se superiore a € 

150.000)

Decreto Rettorale (procedura d'urgenza):

Durata del Contratto (mesi) 6

SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE PER ATTIVITA' CONVENZIONALE CONTO TERZI (articolo 1, lettera b), regolamento di Iuav 

per lo svolgimento di attività convenzionale emanato con decreto rettorale 29 novembre 2017 n. 528)

Data di inizio attività: alla stipula

Data di stipula del contratto:

I prodotti scientifici attesi riguardano la preparazione e pubblicazione di un paper che riporti l'attività 

di ricerca e progettazione condotta e la sua divulgazione (riviste di architettura e arredo, convegni 

nazionali e internazionali, ecc.). Inoltre, è prevista la presentazione del lavoro di ricerca nell'ambito 

degli insegnamenti aventi attinenza con le discipline della Tecnologia dell'architettura e del Design 

Industriale. Infine, è prevista la presentazione dell'attività nel corso di un evento, quale ad esempio 

un convegno, che riunisca sia le parti coinvolte nel progetto che eventuali stakeholder.

Allegato 4.g.2 alla delibera n. 44 CdD del 08/05/2019torna alla delibera



A

B

C= A-B

D

E

F

G

H

Ore/Uomo Costo Effettivo quota x ateneo su 

CCNL

50% quota 

eccedente x 

personale 

50% quota 

eccedente x 

fondo comune 

di ateneo10.950,00

L1) Costo Personale Docente Interno 

(dettaglio nella tabella sotto riportata 

punto H1)

60 2.788,80

L2) Costo Personale  Interno (Tecnici) 

durante l'orario di lavoro (dettaglio nella 

tabella sotto riportata punto H2)

0,00

L3) Costo Personale  Interno (Tecnici) 

fuori l'orario di lavoro (dettaglio nella 

tabella sotto riportata punto H3)

0,00

L4) Prestazioni professionali esterne 

(dettaglio nella tabella sotto riportata 

punto H4) 150

4.800,00

500,00

0,00

Assegni di ricerca 

Provento Globale (al netto Iva ) 15.000,00

quota di ateneo pari al 10% del corrispettivo [10% del 

provento globale netto]

1.500,00

ritenuta di ateneo pari al 5% su assegni di ricerca 0,00

quota spettante al centro di responsabilità gestore 

dell’attività (dipartimento, sistema dei laboratori, 

altra struttura anche gestionale) pari ad almeno il 5% 

del provento globale netto per attività e assegni di 

ricerca, acquisto di attrezzature e missioni per 

attività scientifiche

750,00

quota di ateneo  da destinare per il sostegno delle 

politiche di welfare dell’ateneo. (2% del provento 

globale netto)

300,00

fondo comune, comprensivo di oneri riflessi a carico 

dell’ateneo, pari al 10% del provento globale netto

1.500,00

L) Costi diretti:

     (78%)(netto IVA.)

Parte 2)a BUDGET DI COMMESSA (Articolo 5, comma 1 del Regolamento)

COMPONENTI

Provento Globale (al netto Iva ) 15.000,00

L6) 

Acquisto/ammortamento/manutenzion

e  Attrezzature

0,00

L5) Viaggi /Missioni

L7) Consumo

0,00

L9) Altro (oreganizzazione eventi 

culturali)

2.861,20

L8) Borse di ricerca

0,00



Articolazione prestazioni professionali interne (punto L1)

N° COGNOME 

NOME

TIPO PRESTAZIONE ORE/UOMO IMPORTO

1 MASSIMO 

ROSSETTI

Supervisione dell'attività di ricerca e 

progettazione.

60 2.788,80 

2.788,80

Articolazione prestazioni professionali esterne (punto L4)

N° TIPO PRESTAZIONE ORE/UOMO IMPORTO

1 Sviluppo di concept per porta scorrevole 

blindata innovativa.

150 4.800,00

4.800,00

PIANO DELLA SPESA

COAN Importo

CA.3.10.04.06 2.788,80

Ca.3.11.01.09 COMP.SU PROVENTI DA TERZI PERS. T.A.  T.IND. 0,00

CA.3.10.07.04 500,00

CA.3.11.01.18
0,00

CA.3.10.05.01
0,00

CA.3.11.06.01
0,00

CA.3.10.01.07 
0,00

CA 3.10.10.06.
2.861,20

CA.3.11 02 0,00

CA.3.11.03.03
0,00

CA.3.11.04.22
0,00

CA.3.11.04.35
4.800,00

CA.3.11.04.29
0,00

CA.3.11.04.02
0,00

CA.3.11.04.05
0,00

CA.3.10.09

0,00

CA.1.11.02

0,00

10.950,00

TRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI 

IMPIANTI E ATTREZZATURE

Totale piano della spesa

Prestaz.Professionali

iscrizione a convegni, congressi

noleggio attrezzature Informatiche 

noleggio attrezzature Varie

Missioni - Indennita' E Rimborso Spese Pers.Esterno 

borse di ricerca 

SPESE ALLESTIMENTO CONVEGNI E SEMINARI

acquisto materiali (consumo)

pubblicazioni e stampe

traduzioni

descrizione

COMP. SU PROVENTI DA TERZI DOCENTI T.IND. 

Missioni - Indennita' E Rimborso Spese Pers.Docente 

Missioni - Indennita' E Rimborso Spese Pers. T.A.

Assegni Di Ricerca

Tot. complessivo (=H4)

TOT. (=C-D-E-F-G-H-I-L)

Tot. complessivo (=H1)

10.950,00
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delibera n.45/dCP/2019/ADSS/servizio 
programmazione didattica 

in seduta plenaria 

pagina 1 / 2 

il segretario il presidente 

5. Didattica
a) Coordinatori dei corsi di laurea e laurea magistrale di nuova attivazione della
filiera di architettura
Il consiglio del dCP
visto lo statuto dell’Università Iuav di Venezia e, in particolare, l’art. 25, c. 5;
viste le delibere n.147/2018 del 19 settembre 2018 del Senato accademico e n. 185 del
21 settembre 2018 del Consiglio d’amministrazione, con le quali, contestualmente alla
disattivazione dei vecchi dipartimenti, sono stati confermati, per l’a.a. 2018-19, i direttori
dei corsi di studio attivi;
viste le proprie delibere del 6 febbraio 2019 n. 3/2019, con la quale è stata approvata la
modifica degli ordinamenti dei corsi di studio di primo e secondo livello della filiera
architettura, e n. 4/2019, con la quale è stata proposta l’attivazione dei corsi con nuovo
ordinamento a partire dall’a.a. 2019-20;
vista altresì la propria delibera n. 22/2019 del 6 marzo 2019, con la quale sono stati
approvati gli assetti dei corsi di studio e i compiti didattici attribuiti ai docenti di ruolo del
dipartimento per l’a.a. 2019-20;
viste le delibere n. 27 e 28/2019, approvate dal Senato accademico il 13 febbraio 2019, e
n. 51/2019, approvata dal consiglio d’amministrazione il 20 febbraio 2019, con le quali
sono state decise la modifica degli ordinamenti dei corsi di studio di primo e secondo
livello della filiera architettura e l’attivazione dei corsi con nuovo ordinamento a partire
dall’a.a. 2019-20;
visto il decreto del direttore del dipartimento rep. n. 62/2019, prot. n. 16759 del 18 aprile
2019, con il quale i nuovi ordinamenti didattici sono stati adeguati alle osservazioni
formulate dal CUN;
vista la necessità di procedere, nei tempi stabiliti dal Ministero, alla predisposizione della
Scheda SUA, nonché dei regolamenti didattici e dei manifesti degli studi dei tre corsi di
studio con nuovo ordinamento e, conseguentemente, alla individuazione dei coordinatori
dei tre corsi di studio in questione;
visto che i docenti incaricati di insegnamenti nell’ambito dei tre corsi interessati, riunitisi in
data 6 maggio 2019, hanno indicato i proff. Giuseppe D’Acunto per il corso di laurea
triennale in Architettura (L-17); Armando Dal Fabbro per il corso di laurea magistrale in
Architettura (LM-4); Fernanda De Maio per il corso di laurea magistrale in Architettura in
lingua inglese (LM-4);
considerato che le designazioni sono state sottoposte alla valutazione dei consiglieri, con
i seguenti risultati:

- prof. Giuseppe D’Acunto: contrari: 0, astenuti: 2 (Borgherini, Giani), favorevoli 89;
- prof. Armando Dal Fabbro: contrari: 0, astenuti: 2 (Borgherini, Giani), favorevoli 89;
- prof.ssa Fernanda De Maio: contrari: 2 (Borgherini, Vanore), astenuti: 1 (Giani),

favorevoli 88;
sentito il prof. Mario Lupano, direttore della sezione didattica; 
delibera 
di proporre la nomina dei professori 
 Giuseppe D’Acunto quale coordinatore del corso si laurea in Architettura (L-17);
 Armando Dal Fabbro quale coordinatore del corso di laurea magistrale in

Architettura (LM-4); 

TORNA ALL'ODG

VAI AL VERBALE
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 Fernanda De Maio quale coordinatrice del corso di laurea magistrale in
Architettura in lingua inglese (LM-4)

La delibera è approvata (delibera n. 45/2019) 

La delibera viene inviata, per conoscenza, all’Area didattica e servizi agli studenti – 
Divisione offerta formativa, Divisione servizi agli studenti. 

. 
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5. Didattica
b) Programmazione didattica a.a. 2019-20: conferimento diretto di incarichi
di insegnamento  
Il consiglio del dCP 
vista la legge 30 dicembre 2010, n.240 “Norme in materia di organizzazione delle 
università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, ed in particolare 
l’art.2 e l’art. 23; 
visto lo statuto dell’Università Iuav di Venezia; emanato con decreto rettorale 30 
luglio 2018 n. 352, in particolare l’articolo 24; 
visto il “Regolamento per il conferimento di incarichi per attività di insegnamento 
e di didattica integrativa ai sensi dell’articolo 23 della legge 30 dicembre 2010, n. 
240”, emanato con decreto rettorale 23/6/2016, n. 232, e in particolare l’art. 6; 
viste le delibere del Senato accademico e del Consiglio di amministrazione, 
rispettivamente del 13 e del 27 marzo 2019, con le quali è stata approvata 
l’offerta formativa dell’Ateneo per l’a.a. 2019-20;  
richiamate le proprie delibere n. 22/2019 del 6 marzo 2019, “Programmazione 
didattica dell’a.a. 2019-20”, con la quale sono stati approvati gli assetti didattici 
dei corsi di studio per l’a.a. 2019-20 e l’attribuzione dei compiti didattici ai 
professori e ai ricercatori del dipartimento, e n. 28/2019 del 3 aprile 2019 
“Programmazione didattica a.a. 2019-20: conferimento diretto di incarichi di 
insegnamento”; 
considerato che l’offerta didattica approvata dal dipartimento e dagli organi 
dell’ateneo prevede la copertura di alcuni insegnamenti di particolare contenuto 
scientifico e/o professionale mediante il conferimento diretto di incarico ad esperti 
di alta qualificazione, in possesso di un significativo curriculum scientifico o 
professionale; 
rilevato che, tra gli insegnamenti per i quali si prevedeva il ricorso ad un esperto 
di alta qualificazione era incluso il corso di “Architecture, Interior and Creative 
Exhibition Design - Interior design and staging” del corso di laurea Magistrale 
“Architecture” (1° anno, 2° semestre, ssd ICAR/16, 6 cfu, taf c, compenso orario 
€ 120,00), per il quale, tuttavia, non era stato ancora possibile individuare un 
candidato adeguato; 
vista la proposta del direttore di dipartimento, di assegnare direttamente all’arch. 
Sebastian Irarrazaval l’insegnamento di “Architecture, Interior and Creative 
Exhibition Design - Interior design and staging”; 
visto il curriculum dell’arch. Sebastian Irarrazaval, che attesta la specifica e 
comprovata qualificazione scientifica e professionale del candidato; 
accertato che il compenso orario proposto per l’incarico sopra descritto rientra 
nei limiti fissati dal senato accademico e dal consiglio di amministrazione con le 
delibere approvate rispettivamente nelle sedute del 29 e del 30 gennaio 2019; 
accertata la disponibilità finanziaria nei fondi di Ateneo assegnati per la didattica 
2019-20; 
sentito il direttore della Sezione Didattica; 
sentito il presidente; 

TORNA ALL'ODG

VAI AL VERBALE
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delibera 
di proporre, previa verifica di congruità dell’allegato curriculum (allegato 
5b.1) da parte del Nucleo di Valutazione, il conferimento diretto all’arch. 
Sebastian Irarrazaval di un contratto per l’insegnamento di “Architecture, 
Interior and Creative Exhibition Design - Interior design and staging” del 
corso di laurea Magistrale “Architecture”, 1° anno, 2° semestre, ssd 
ICAR/16, 6 cfu, taf c, compenso orario € 120,00. 
La delibera è approvata (delibera n. 46/2019) all’unanimità 

La delibera viene trasmessa, per quanto di competenza, all’Area finanza e risorse 
umane -  Servizio concorsi e carriere personale docente, e all’Area Didattica e 
Servizi agli studenti - Servizio programmazione didattica, e per conoscenza al 
Servizio affari istituzionali 

vai all'allegato n. 5.b.1
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Sebastián Irarrázaval was born in Chile in 1967. He was taught as an 
architect in the Universidad Católica in Santiago and the Architectural 
Association in London. In 1993 he set up his own practice in Santiago. In 
1999 he receives the AOA (Architecture Offices Association) award to 
the most outstanding young architect and was awarded at the 
Architecture Biennial in Chile. Teaches design studio at the Universidad 
Católica de Chile since 1994 and has taught as visiting professor in the 
Massachusetts Institute of Technology (USA, 2007) and the Istituto 
Universitario de Architettura de Venezia (Italy, 2016). 
His projects have been published worldwide in specialized magazines, 
among them: Casabella, Arquitectura Viva, ARQ, and A+U. Practice 
work has been exhibited locally and abroad. Recent exhibitions include 
XV Chilean Architectural Biennial, Venice Biennale, Shenzhen and Hong 
Kong bi-city Biennial where he received the Public Choice Award and 
the Milan Triennial where he exhibited and ideal city for Africa. 
Irarrázaval has been awarded twice at the WAVE International 
Workshop held at IUAV in Venice (Italy, 2014-2015) and has been 
shortlisted for the Mies Crown Hall Americas Prize (USA, 2016) and the 
Architecture Swiss Award (Switzerland, 2017). Recently his project 2Y 
house was chosen among the best 3 projects of the year by Archdaily 
and his latest project Public Library of Constitución has been granted 
Merit at the AZ Award (Canada, 2016), Honor at the Wood Design and 
Building Award (Canada, 2016) and RIBA Award for International 
Excellence (UK, 2017).  Recently Irarrázaval has been awarded Eeero 
Saarinen Honorary Lecturer by the Museum of Finish Architecture 
(Finland, 2017) and Riba International Fellowship by the Royal Institute of 
British Architects. 

Allegato 5.b.1 alla delibera n. 46 CdD del 08/05/2019torna alla delibera
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CV EXTENDED 

1. personal data

NAME: SEBASTIAN IRARRAZAVAL 

STUDIES 

graduate 

• Architect, 1991. Pontificia Universidad Católica de Chile

Postgraduate 

• Housing and Urbanism, 1994. Architectural Association School of
Architecture, London

• Aesthetics and Phylosophy, 2018, Pontificia Universidad Católica
de Chile

PROFESIONAL ACTIVITY 

Relevant Projects 

• Centro de Estimulación Integral Juan Luis Undurraga, Talagante,
2017 (3600 M2).
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• Rehabilitación Edificio Patrimonial caja de Ahorros, Población
Huemul, Santiago 2017 ( 400m2)

• Casa Señor Sandro Solari. Santiago, 2017 ,(1000m2 ),

• Pabellón 120/Pabellón Valparaíso, Santiago y Valparaíso, 2015 (
100 m2)

• Biblioteca Publica de Constitución, Constitución, 2014 ( 300 m2)

• Modelo de Ciudad para África, comisionado por la Trienal de
Milán, 2014 .

• Centro Cívico de Quintero, 2014 ( 20.000 m2)

• Casa Salvador Said, Beranda, 2014

• Casa Oruga, Santiago, 2013

• Centro Cultural Embajada de Chile en Argentina ,2010  (1100m2)

• Nuevo Edificio Escuela de Diseño e Instituto de Estudios Urbanos
y Territoriales Pontificia Universidad Católica de Chile, 2010.
(5200 m2)

• Salas Modulares, Retiro, VII Región, 2010

• Proyecto Hotel Índigo Santiago, 2010

• Proyecto Corredor Demostrativo Transantiago, 2010

• Hotel Índigo Puerto Natales, 2007 (1680 m2)

• Casa Ocho al Cubo, 2006 ( 350 m2)

• Casa Las Palmas, 1994 (140 m2)

• Casa Lira, 2006 (190 m2)

• Casa La  Reserva, 2006 (140 m2)

• Proyecto Plaza Cubierta en Republica Dominicana, 2002 (10000 m2)

• Montaje Bienal de Arquitectura de Santiago, 2000. (20000m2)
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• Showroom Moro ,1996 ( 1600 m2)

• Edificios La Pirámide Ciudad Empresarial, 1996. (7654m2)

Consultancy 

• Miembro Asesor Presidencia de la Republica, Comisión 
Presidencial Plan Valparaíso, 2002-2004 

Commissions 

• Jury, Bienal Iberoamérica, Madrid, España, 2016.

• Editorial Committee,  Revista ARQ, Chile, 2016 hasta la fecha.

• Jury, Premio UFLO Vivienda Latinoamericana, Summa +, Buenos
Aires, Argentina,  2014.

• Jury Concurso de Estudiantes, XVIII Bienal de Arquitectura,
Santiago, Chile, 2013.

• Jury Concurso Corma, Santiago, Chile, 2013.

• Director Muestra Nacional Bienal de Arquitectura de Chile, 2010.

• Delegate Bienal Iberoamericana de Arquitectura, Lisboa, 
Portugal,  2007. 

• Jury Seminario de Montevideo, Uruguay, 2006.

• Delegate Bienal Iberoamericana de Arquitectura, Montevideo, 
Uruguay, 2004. 

• Jury Bienal Iberoamericana de Arquitectura, Lima , Perú , 2002

• Jury en el Concurso El Modelo Europeo de Ciudad, Santiago de
Compostela, España, 2000.
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PUBLICATIONS 

In Books: 

• Ultimate Containers-Sustainable Architecture, editorial Monsa,
España , 2016.

• The Box, Architectural Solutions with Containers, editorial
Braun,
Germany , 2014.

• Pulso 2, Arquitectura Latinoamericana, Ediciones Pulso, 
Santiago, 2014.

• Concursos de Arquitectura en Chile, Consejo de la Cultura y las
Artes, Santiago, 2014

• Architecture Now! Houses 3, Phillip Jodidio, Editorial Taschen,
Germany, 2013.

• Contemporary Prefab Houses, Editorial Braun, Germany, 2011

• Arch_Manual, Editor Bruce Q. Lan, AACDU program, Beijing ,
China, 2011

• Arquitectura Contemporánea de Chile , Blanca Montaña
Ediciones Puro Chile, 2010

• Catalogo Pabellón de Chile 8.8 ,  Bienal de Venecia, 2010,

• Monográfico Oficina Sebastián Irarrázaval, Serie Obras, 
Editorial ARQ, 2009

• 10 x 10_3, Editorial Phaidon, Londres, 2009

• Concrete Design, Fusion Publishing, Germany, 2009.
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• Family Housing, Instituto Monsa de Ediciones, España, 2009

• 1000 Ideas by 100 Architects, Loft Publications, España,  2009

• Libro Interdisciplinario sobre estrategias de desarrollo para
Isla de Pascua, será publicado por editorial Universitaria,
Vicerrectoría Académica Pontificia Universidad Católica de Chile
(coautor de un capitulo), 2009.

• Catalogo de la Exhibición,  “La Mano dell’Architetto”, Moleskine
con Abitare/Segesta, Italia, 2009

• Catalogo Kunsthaus-erweiterung Competition, Stadt Zúrich, 
Zurich, 2008.

• Pulso, Nueva Arquitectura en Chile, Jeannette Plaut Editora,
Santiago de Chile, 2009

• Phaidon Atlas de Arquitectura del Siglo 21, editorial Phaidon,
2008.

• Catalogo Exhibición Reacción en cadena transformaciones en la
arquitectura del Hotel,  editado por Museo de Arte Contemporáneo
de Serralves, Porto, Portugal 2008.

• Del croquis al proyecto, Editorial Universidad Diego Portales,
2008.

• Beach-life, Frame Publishers, Amsterdam, the Netherlands , 2008.

• House on the Landscape, C3 House 9, C3 Publishing co, Seoul,
Korea, 2008. (Casa Pedro Lira)

• "1000 x Architecture of the Americas", Verlagshaus Braun,
Alemania, 2008 (Hotel Indigo Patagonia)

• Espacios II, El mercurio Aguilar, 2007

• Catalogo XV Bienal de Arquitectura de Santiago de Chile,
Santiago 2006.

• Catalogo Bienal de Venecia, Next. 2002.
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• Compendium ARQ, Generación del 90, Santiago de Chile, 2001

• Casas 2, Obras de Arquitectos Chilenos Contemporáneos, Ediciones
ARQ, Santiago de Chile, 2000.

• Arquitectura Reciente en Chile, Las Lógicas del Proyecto,
Santiago de Chile, 2000.

• Catalogo XII Bienal de Arquitectura de Santiago de Chile,
Santiago
2000.

• Catalogo II Bienal Iberoamericana de Arquitectura e Ingeniería,
México, 2000

• Casas Latinoamericana, TRAMA, , Quito , Ecuador , 2000 Catalogo
de Proyectos, Ideas Urbanas para Santo Domingo 2002, Republica
Dominicana, 2002

• Industrias, Obras de Arquitectos Chilenos Contemporáneos,
Ediciones ARQ, Santiago de Chile, 1998.

• Casas, Obras de Arquitectos Chilenos Contemporáneos, Ediciones
ARQ, Santiago de Chile, 1997.

• Catalogo Muestra Internacional de Arquitectura: Presente y
Futuro, Arquitectura en las Ciudades, Muestra Central de la
Unión de Arquitectos UIA en Barcelona, Barcelona 1996

In Magazines: 

• Baumeister, B2 , Monografía Arquitectura Chilena, Biblioteca
Publica de Constitución, Alemania , 2016

• Baumeister, B1 , Escuela de Diseño e Instituto de Estudios
Urbanos PUC, Alemania , 2016

• Oris Magazine Nº 96,  Casa Oruga, Croacia, 2016

• Enlace, 01, Biblioteca Publica de Constitución , México, 2016

• A*U Nº 545, Biblioteca Publica de Constitución ,Japón, 2016
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• C3, Nº 380, Biblioteca Publica de Constitución, Corea, 2016

• Casabella, Nº 859, Biblioteca Publica de Constitución Italia,
2016

• C3, No 375, Casa Oruga, Corea, 2016.

• ARQ, No 91, Pabellón 120-Valparaíso, Santiago, Chile, 2015.

• World Architecture N 06, 2015, Monográfico Arquitectura Chilena,
Escuela Modular Retiro ,China, 2015

• A+U, Nº 532, Número Monográfico Arquitectura latinoamericana,
Escuela Modular Retiro y casa Oruga,  Japón, 2015.

• Revista Zeppelin, Nº 133, Pabellón 120,  Rumania, 2015.

• Revista de Arquitectura, Diario Clarín, Buenos Aires, Argentina
2014.

• Casabella Nº 821, Italia, 2013

• Revista Enlace, 03, México, 2013

• Revista de Arquitectura, Diario Clarín, Buenos Aires, Argentina,
2013

• Summa +. Nº 124, Buenos Aires, Argentina ,2013

• Summa +. Nº 121, Buenos Aires, Argentina ,2013

• Revista de Arquitectura, Diario Clarín, Buenos Aires, 2013

• Azure , Septiembre, Canadá, 2012.

• Mark Nº 38, Reino Unido, 2012.

• ARQ Nº 82, Santiago, Chile 2012

• AU, Architectura e Urbanismo ,Nº 210, Brasil, 2011.

• Casabella, Nº 807, Italia, 2011

• ARQ N 76, Santiago de Chile, 2010
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• AAA N 033, Chile Reciente, Monográfico de Arquitectura Chilena,
Republica Dominicana, 2009

• C3  N 299, Korea, 2009.

• De arquitectura N°18, Revista de Arquitectura de la facultad de
Arquitectura y Urbanismo de La Universidad de Chile, Segundo
Semestre 2008.

• AU , Architetura e Urbanismo, N° 177, Diciembre, Brasil, 2008.)

• Zona de proyecto N13, Argentina, 2008

• ARQ N 70, Santiago de Chile, 2008

• Bob Repport, October Issue,  Los Angeles, California, 2008

• Dwell Magazine, October Issue,  Los Angeles , California, 2008

• World Architecture, Noviembre 2008, China.

• AU , Architectura e Urbanismo, N° 72, Agosto, Brasil, 2008.
•
• AD, Architectural Digest, México, Julio 2008 . 

• Design et al, Londres, Julio, 2008.

• Idfx magazine, Londres, Noviembre 2008 .

• Escala No 211, Variaciones, Casas en Latinoamérica, Bogotá,
Colombia,  2008 .

• Arq N°69, Intervenciones, Santiago de Chile, 2008 .

• Made N°3, Novara, Italia 2008.

• Capva N° 58, Revista del Colegio de Arquitectos de la Provincia
de Buenos Aires,  Argentina,  2007.

• Capva N° 57, Revista del Colegio d Arquitectos de la Provincia
de Buenos Aires,  Argentina,  2007.

• Arquine, N° Noviembre 2007, México

• De architectura N°23, Rumania,
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• Summa+, N°88, Argentina, 2007 .(Hotel Indigo)

• Enlace , Septiembre 2007, Revista del Colegio de Arquitectos de
México,  México,  2007 ( Casa Pedro Lira)

• The Architectural Review, N° Mayo, Gran Bretaña, 2007 .

• PASAJES arquitectura y critica N° 89, España, 2007 .

• AU, Architectura e Urbanismo, N°Agosto, Brasil, 2007.

• AU, Architectura e Urbanismo, N°Octubre Brasil ,2007.

• Diseño Interior, N°Agosto,  España, 2007.

• The Plan, 21, N°Agosto, Italy, 2007.

• Ottogono, N°Agosto, , Italy,  2007 .

• Monitor N°43,  2007, Rusia .

• Arquine, N° Octubre 2007, México.

• Revista Thehome, N°109, Bulgaria 2007.

• Revista CA, N°130 , Santiago de Chile, 2007 .

• Azure, N° Junio, Canadá, 2007 .

• House Trader, N°16, Portugal, 2007.

• House Trader, N°17, Portugal, 2007 .

• Todoobras, N° 57, Santiago de Chile 2007 .

• BA Magazine, Ecuador, 2007.

• IW Magazine, N° 57, China, 2007 .

• C3, N° 273, Korea, 2007.

• DHD,  N15, Italia, 2007 .

• Revista A+U,   N°7, 2006, Deep Souht, 7, Japón. 
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• Arquitectura Viva N° 85, Monográfico Arquitectura Chile, 
España, 2003.

• Big Magazine, Big Chile No 2: Building + People, 2003, (Colegio
Trewhella’s)

• Pasajes, El Modelo Europeo de Ciudad, Madrid, España, 2001 .

• Enlace: Monográfico Arquitectura Latinoamericana, México, 2001.

• Casabella N 650, Milan 1997.

• AP 5, Brasil, 1996.

• ARQ Ns20,  Santiago de Chile

• ARQ N 23, Santiago de Chile

• ARQ N 25, Santiago de Chile

• ARQ N 31, Santiago de Chile

• ARQ N 36, Santiago de Chile

• ARQ N 38, Santiago de Chile

• ARQ N 39, Santiago de Chile

• ARQ N 44 ,Santiago de Chile

• ARQ N 45, Santiago de Chile

• CA N 73, Santiago de Chile

• CA N  93, Santiago de Chile.

EXCIBITION Y NATIONAL AND INTERNATIONAL 

• EXTRA-ORDINARY: NEW PRACTICES IN CHILEAN ARCHITECTURE, Center
for Architecture, New York, 2016

• MANIFESTO, MONOMATERIALE, RIFONDAZIONE E PAESAGGIO, Iuav,
Venecia, 2016

• MUESTRA WAVE 2015, IUAV, VENECIA 2015
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• MUESTRA WAVE 2014, IUAV, VENECIA 2014

• AFRICA BIG CHANGE, BIG CHANCE, Trienal de Milán, 2014.

• MUESTRA ÁREA, Teatro Municipal de Santiago, 2014

• MUESTRA DEL PABELLÓN DE CHILE en Bienal de Shenzhen & Hong Kong,
Museo de Arte Contemporáneo , Santiago, 2014.

• DISEÑO DEL PABELLÓN DE CHILE en Bienal de Shenzhen & Hong Kong,
2012.

• PARTICIPACIÓN EN MUESTRA EN PABELLÓN DE CHILE, Bienal de
Venecia,  2010.

• EXPOSICIÓN LA MANO DELL'ARCHITETTO, Triennale Bovisa y Sede de
la revista “Abitare”, organiza FAI, Milán, Italia, Abril -Mayo
2009.

• EXPOSICIÓN BIENAL DE SANTIAGO DE CHILE,  2008.

• PARTICIPACIÓN EN MUESTRA EN PABELLÓN DE CHILE, Bienal de
Venecia, 2008,

• EXPOSICIÓN KUNSTHAUS-ERWEITERUNG, Kunsthaus Zurich, Zurich 2009.

• PARTICIPACIÓN EN MUESTRA EN EL COLEGIO DE ARQUITECTOS DE
CROACIA, 2007

• Exposición Bienal de Arquitectura de Santiago, 2006

• Exposición  Universidad de Arizona, EEUU, 2004.

• Exposición Bienal de Rótterdam, Países bajos, 2003.

• Exposición, Espacio Contemporáneo en Chile, Colegio de
Arquitectos de Cataluña,  Barcelona, España, 2002.

• PARTICIPACIÓN EN MUESTRA PABELLÓN DE CHILE, Bienal de Venecia,
Italia, 2001.

• EXPOSICIÓN BIENAL DE ARQUITECTURA DE SANTIAGO, Chile, 2000.

• EXPOSICIÓN HARVARD UNIVERSITY, Young Iberoamerican Architects,
Boston, EEUU; 2001.
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• EXPOSICIÓN BIENAL DE ARQUITECTURA DE SANTIAGO, Chile,  2000

• EXPOSICIÓN MUESTRA CENTRAL DE LA UNIÓN INTERNACIONAL DE
ARQUITECTOS (UIA), Barcelona, España, 1996.

• EXPOSICIÓN BIENAL DE ARQUITECTURA DE SANTIAGO, Chile, 1994

• COAUTOR PABELLÓN DE LA ESCUELA DE ARQUITECTURA UNIVERSIDAD
CATÓLICA DE CHILE PARA LA BIENAL DE VENECIA, Italia, 1991.

GRANTS 

• Beca de Cooperación Técnica del Gobierno Británico, British
Council, 1993.

• Convenio Intercambio de Profesores, Universidad Central de
Venezuela  y Escuela de Arquitectura PUC, 1998

AWARS AND DISTINCTIONS 

• RIBA INTERNATIONAL FELLOW, 2018

• EERO SAARINEN HONORARY LECTURER, MUSEO DE LA ARQUITECTURA DE
FINLANDIA, 2017 .

• OBRA DEL AÑO, PLATAFORMA ARQUITECTURA Y ARCHDAILY EN ESPAÑOL,
2017.

• CORPORATELIVEWIRE de Arquitectura Urbana, Inglaterra, 2017.
• RIBA AWARD FOR INTERNATIONAL EXCELLENCE, Inglaterra, 2016
• MERIT, AZ AWARD, Canadá, 2016
• HONOR, WOOD DESIGN AND BUILDING AWARD, Canadá, 2016.

• Nominado al MIES CROWN HALL AMERICAS PRIZE ( MCHAP), Estados
Unidos, 2016

• Nominado al  BSI SWISS ARCHITECTURAL AWARD, Suiza, 2016.
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• Primer Premio TALLER INTERNACIONAL WAVE 2015, organizado por el
Instituto de Arquitectura de Venecia, 2015.

• Primer Premio TALLER INTERNACIONAL WAVE 2014, organizado por el
Instituto de Arquitectura de Venecia, 2014.

• El Mercurio lo destaca como uno de los arquitectos mas
influyentes de los últimos 30 años,2014

• Tercer premio, CONCURSO BIBLIOTECA Y ARCHIVO REGIONAL DE
MAGALLANES, 2014

• Primer Premio del Publico BIENAL INTERNACIONAL DE ARQUITECTURA Y
URBANISMO DE SHENZHEN & HONG KONG, 2012

• Parte de la Muestra de Chile en la Bienal de Venecia, 2010

• Director Muestra Nacional Bienal de Arquitectura de Chile, 2010

• Primer Premio CONCURSO CENTRO CULTURAL EMBAJADA DE CHILE EN
ARGENTINA, 2009.

• Primer Premio Concurso Privado Hotel Indigo Santiago, 2009.

• Premio Bienal de Arquitectura de Chile, 2009.

• Parte de la Muestra de Chile en la Bienal de Venecia, 2008

• Finalista Concurso Internacional Kunsthaus Zurich,  Suiza, 2008.

• Primer Premio Concurso Nuevo Edificio FADEU; Campus el 
Comendador, Santiago de Chile, 2007. 

• *Wallpaper Directory 2007, nominado entre los 1001 arquitectos
emergentes mas interesantes del mundo, 2007.

• Finalista  Concurso Privado Santa María Polo Club en
Sotogrande, España , 2007

• Finalista Concurso Internacional Living Steel, 2007

• Segundo Lugar Concurso Internacional, Museo de la Memoria,
Santiago de Chile, 2007

• 1er Premio , Instituto Chileno del Cemento por el proyecto Ocho
al Cubo, Santiago de Chile, 2007.
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• Invitación  participar junto a 7 destacados arquitectos chilenos
en el proyecto Ocho al Cubo, 2005

• Distinguido por el diario el Mercurio entre los 50 Lideres
Consagrados del país, 2005.

• Parte de la Muestra de Chile en la Bienal de Venecia, 2002.

• Distinguido por el diario el Mercurio como uno de los 100
Lideres  del país, 2000.

• Premio anual de la AOA (Asociación de Oficinas de Arquitectura),
al arquitecto joven mas destacado, 1999.

• Como estudiante representa a la Escuela de Arquitectura de la
Pontificia Universidad Católica en la Bienal de Venecia, 1991.

3. TEACHING

• Assistant Professor, Universidad Católica de Chile
• Visiting Professor, MIT, Boston
• Visiting Professor, IUAV, Venice

Undergraduate Teaching 

• Profesor Workshop Wave 2015, Instituto Universitario de
Arquitectura de Venecia, 2015

• Profesor, Festival de Arquitectura Modular, Brno, Republica
Checa, 2015.
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• Profesor Workshop Wave 2014, Instituto Universitario de
Arquitectura de Venecia, 2014

• Jefe de Taller de IV Semestre, Pontificia Universidad Católica
de Chile, 2005-2010.

• Profesor Invitado Universidad Católica de Quito, 2010

• Miembro equipo de Taller IV Semestre, Pontificia Universidad
Católica de Chile ,1994-2004

• Profesor Invitado Seminario Lima 2004 en el marco de la Bienal
Iberoamericana.

• Visiting Professor, Universidad de Arizona, 2003

• Profesor Worshop Magister, Universidad Central, Venezuela, 1998

• Ayudante de taller, Pontificia Universidad Católica de Chile,
1991-1992

Postgraduate Teaching 

• Visiting Professor, Instituto Universitario de Arquitectura de
Venecia, 2016

• Taller de Magíster en Arquitectura de la Pontificia Universidad
Católica, 2015

• Equipo docente del Magíster en Arquitectura de la Pontificia
Universidad Católica. Dirige Tesis, realiza cursos teóricos y
dirige talleres. 1994-2010

• Profesor Seminario Marq.  Mendoza 2008.

• Profesor Seminario Marq.  Mendoza 2007.

• Visiting Professor, Massachusetts Institute of Technology, MIT,
Boston 2004.
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Lectures 

• Eero Saarinen Honorary Lecture, Helsinki , 2017

• Building Translations, IUAV, Venecia, Febrero 2016

• Building Translations, Palazzo Te, Mantova, Marzo, 2016

• Repetition Model and Model Repetition, IUAV, Venecia, Mayo 2016

• Il Vuoto, Fundación Querini Stampalia, Venecia, Mayo 2016

• Diálogos de Arquitectura, Universidad Diego Portales, Santiago,
Abril, 2016

• Un componente, Múltiples Lógicas: De container a container,
Universidad del Desarrollo,  Mayo 2016

• Lanzamiento libro Blanca Montaña, Espacio Odeón, Bogota,
Colombia, Junio
2015.

• Festival de Arquitectura Modular, Brno, Republica Checa, 2015

• Semana de la Madera, Santiago, 2015

• XIX Bienal de Arquitectura de Chile, Abril, 2015

• Instituto Universitario de Arquitectura de Venecia, Italia, 2014

• Congreso Arquine, Paisajes en Contraste, Santiago, 2014.

• Escuela de Arquitectura Universidad de Flores, Buenos Aires,
2014.
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• Seminario Docomomo, Santiago 2014.

• Universidad del Valle, Cali, Colombia, 2013

• Seminario Docomomo Sul, Porto Alegre, 2013.

• Congreso de Arquitectura Universidad de Morón, Buenos Aires, 
2013.

• Escuela de Arquitectura , Universidad Nacional de Córdoba, 2013.

• IV Encuentro Internacional de Arquitectura, Universidad del
Valle, Cali, Colombia, 2013.

• Instituto de Arquitectos de Nueva Zelandia, Auckland, 2012.

• Bienal de Arquitectura y Urbanismo de Shenzhen & Hong Kong,
2012.

• Lanzamiento Fundación “We are Water”, Edificio Telefónica,
Santiago, 2011.

• Jóvenes Arquitectos Latinoamericanos, Fortaleza, Brasil, 2011.

• Lanzamiento Libro Blanca Montaña, Museo Tamayo, Ciudad de
México, 2011.

• Universidad Finis Terrae, Santiago de Chile, 2010.

• Escuela de Arquitectura Universidad de Puerto Rico, San Juan de
Puerto Rico, 2010.

• Asociación de Arquitectos del Perú, Lima  , 2010

• Universidad Católica de Quito, Quito, Ecuador, 2010

• Universidad de Puerto Rico, San Juan de Puerto Rico, EEUU,
Noviembre 2010.

• “Irarrázaval, proyectos recientes” Universidad Nacional de
Rosario, Argentina, Abril 2010.
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• Lanzamiento “Monografía Serie Obras ARQ, Sebastian Irarrázaval”
, Sociedad Central de Arquitectos, Buenos Aires, Argentina,
Diciembre 2009.

• “Irarrázaval Obras y proyectos” Universidad Católica de Córdoba,
Argentina, Mayo 2009.

• “Chile-scapes, Irarrázaval Recent Work” , Seminario Craft
Architecture, Massachusetts Institute of Technology, EEUU,
Abril 2009.

• Presentación Libro Pulso, Galería Patricia Ready, Santiago de
Chile, 2009

• Universidad de Tsinghua, China, Beijing, 2008

• Seminario Arquitectura y Estructuras,- Editorial Pini, Sao
Paulo, Brasil, 2oo8

• Seminario Marq. Mendoza , Argentina, 2008.

• Bienal Iberoamericana de Arquitectura y Urbanismo, Lisboa,
Portugal.

• Universidad de Santa Fe, Argentina, 2007.

• Universidad Autónoma, Chile, 2007.

• Universidad de Santiago, Chile, 2007

• Cierre Encuentro de Arquitectura Argentina, Rosario, Argentina,
2007

• Seminario Marq. Mendoza , Argentina, 2007.

• Universidad de la Republica, Ciclo Seminario de Montevideo,
Uruguay, 2006.

• Universidad Federico Santa María, Chile, 2005

• Universidad San Francisco, Quito 2005

• Universidad de Arizona, EEUU, 2004.

• Universidad Andrés Bello, Chile,  2003
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• Bienal de Rótterdam, Holanda,  2003

• Universidad Diego Portales, 2003

• Colegio de Arquitectos de Cataluña, Ciclo Espacio Contemporáneo
en Chile, Barcelona, 2002.

• Universidad de Buenos Aires, 2002

• Universidad Central , Venezuela, 1998.




