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l’attribuzione degli scatti stipendiali ai sensi dell’articolo 6 comma 14 della legge 
240/2010 del personale docente e ricercatore dell’Università Iuav di Venezia: modifica 
5. Piani, programmazione e strategie di ateneo
a) variazione di obiettivi, indicatori e target della performance PIAO Iuav 2023/25
6. Ricerca
a) marchio Iuav spin off: approvazione policy, manuale d’uso e schemi contratto licenza
gratuita e onerosa
b) disegno e modello europeo di telai per cicli e motocicli con titolarità Università Iuav di
Venezia: rinnovo della registrazione
c) autorizzazione alla partecipazione Iuav ai progetti di ricerca vincitori di
finanziamenti sul programma di Rilevante Interesse Nazionale, bando PRIN 2022 -
scorrimento settore SH5-Cultures and Cultural Production e bando PRIN 2022 PNRR
- settori SH2-Institutions, Governance and Legal Systems, SH5-Cultures and Cultural
Production, SH7-Human Mobility, Environment, and Space, PE8 - Products and
Processes Engineering
9. Strutture didattiche, di ricerca e di servizio
a) centro Internazionale di Studio e Ricerca sui Cambiamenti Climatici di Venezia:
documento programmatico
11. Personale
a) contratto collettivo integrativo per il 2023: autorizzazione alla sottoscrizione definitiva
b) relazione sulle attività del direttore generale 2022 e valutazione dei risultati
c) chiamata di due ricercatori a tempo determinato ex articolo 24 comma 3 lettera b)
della legge 30 dicembre 2010 n. 240, a valere sulle risorse di cui al decreto ministeriale
445/2022
d) chiamata di quattro ricercatori ex articolo 24 comma 3 lettera b) della legge 30
dicembre 2010 n. 240, nel ruolo di professore di seconda fascia
12. Relazioni internazionali
a) accordi di mobilità internazionale con istituzioni straniere
13. Contratti, convenzioni e protocolli d’intesa
a) contratto di ricerca finanziata con Mindicity S.r.l. S.B. per l’innovazione e la
digitalizzazione per le città, quali l’utilizzo di tecnologie digitali per la pianificazione
urbana resiliente, la transizione ambientale, la neutralità climatica e la mobilità
sostenibile
b) fondo librario Italo Zannier di proprietà della Fondazione di Venezia. Proroga esplicita
del contratto di comodato
c) convenzione quadro con Università Ca’ Foscari Venezia, Università degli Studi di
Padova e Università degli Studi di Verona per la collaborazione nell’ambito del
Sustainable Art Prize: rinnovo
d) delibera della Giunta Regionale n. 1522 del 29 novembre 2022 “P.A.R.I. Progetti e
azioni di rete innovativi per la parità e l’equilibrio di genere” - adesione al progetto
intitolato “A.G.I.R.E.: Azioni di Genere Innovative in Rete per l’Equality” e convenzione di
partenariato operativo con For Action s.r.l.s
e) delibera della Giunta Regionale n. 1522 del 29 novembre 2022 “P.A.R.I. Progetti e
azioni di rete innovativi per la parità e l’equilibrio di genere” - adesione al progetto
intitolato “Io porto parità” e convenzione di partenariato operativo con CFLI – Centro
di formazione logistica intermodale Scarl
f) delibera della Giunta Regionale n. 1643 del 19 dicembre 2022 “Cultura-in-rete:
interventi per lo sviluppo di ecosistemi culturali territoriali” - adesione al progetto intitolato
“palcoscenici veneziani” e convenzione di partenariato operativo con Forcoop Cora
Venezia S.C.A.R.L .
g) delibera della Giunta Regionale n. 1644 del 19 dicembre 2022 “Competenze in
transizione” - adesione al progetto intitolato: “Digitalizzare i processi di marketing per
ampliare i mercati e ottimizzare l'offerta” e convenzione di partenariato operativo con
Gruppo Tenda S.r.l.
h) delibera della giunta regionale n. 1644 del 19 dicembre 2022 “Competenze in
transizione” adesione progetto intitolato titolo: “R-Evolution: crescita sostenibile nel
settore occhialeria e accessori moda” e convenzione di partenariato operativo con
Certottica S.c.r.l
i) protocollo di intesa con la Regione del Veneto – Direzione Prevenzione, sicurezza
alimentare, veterinaria al fine di sviluppare e promuovere una collaborazione per lo
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“Sviluppo e promozione della ricerca sul tema delle politiche che promuovono la socialità 
e il movimento” 
l) protocollo di intesa con l’Osservatorio Locale per il Paesaggio del Delta del Po –
Comune di Porto Viro al fine di sviluppare e promuovere la ricerca sul tema dei
“paesaggi dell'abbandono e dello scarto in contesti fluviali, deltizi e costieri"
m) protocollo di intesa con Fondazione Palazzo Festari – Intesa Programmatica d’Area
Alto Vicentino al fine di analizzare i processi di trasformazione del territorio dell’Alto
Vicentino
n) protocollo di intesa con la Direzione Regionale Musei Lazio del Ministero della cultura,
la Soprintendenza per i Beni archeologia, belle arti e paesaggio per l'area metropolitana
di Roma, provincia di Viterbo ed Etruria meridionale, il Dipartimento di Architettura
dell’Università degli Studi Roma Tre, il Consiglio Nazionale delle Ricerche - Istituto di
Scienze Marine e la Fondazione Museo Nazionale Scienza e Tecnologia “Leonardo da
Vinci” con il fine di definire una comune strategia finalizzata alla costituzione del “Centro
di Documentazione e Studio di Nemi”
o) protocollo di intesa con Scuola Grande San Giovanni Evangelista di Venezia al fine di
sviluppare la ricerca sul tema della conservazione, del restauro e della valorizzazione del
patrimonio culturale materiale e immateriale nel contesto di Venezia
p) protocollo di intesa con Soprintendenza Archeologia, Belle Arti e Paesaggio per il
Comune di Venezia e Laguna al fine di acquisire, sviluppare e applicare metodologie di
ricerca nel settore dei beni culturali e del paesaggio
q) protocollo di intesa con l’Azienda Veneziana della Mobilità S.p.A al fine di sviluppare e
promuovere la ricerca sui temi del design nautico e navale pubblico e sostenibile
r) donazioni dei fondi archivistici Paola D’Ercole, Luca Scacchetti, Rosanna Monzini e
Fulvio Raboni e di un tavolo originale su disegno di Giuseppe Samonà
14. Finanza, bilancio e contabilità
a) bilancio autorizzatorio 2023: monitoraggio delle imputazioni al 30 agosto 2023 e criteri
di salvaguardia delle risorse e del patrimonio di ateneo
b) variazioni al budget autorizzatorio 2023
c) compensi, gettoni di presenza ed emolumenti spettanti ai componenti degli organi di
amministrazione e controllo ex DPCM 23 agosto 2022 n. 143: approvazione
15. Edilizia e forniture
a) contratto di appalto dei lavori di completamento del primo stralcio dell’intervento di
restauro e adeguamento funzionale dell’ex Convento di Santa Teresa: rettifica
b) concessione di servizi bar e del servizio di distribuzione automatica nelle sedi
dell'ateneo: avvio delle procedure di individuazione del nuovo contraente
c) procedura aperta per la fornitura di periodici italiani e stranieri per il periodo 1 gennaio
2024 – 31 dicembre 2026 con opzione di rinnovo per ulteriori due anni: modifiche
deliberazione a contrarre.

1. Comunicazioni del presidente
Il presidente ritiene opportuno aggiornare il consiglio di amministrazione in merito ai
seguenti argomenti di cui il consiglio stesso prende atto:
- il collegio dei revisori dei conti dell’Università Iuav:
con verbale n. 8 del 26 settembre 2023, prot. n. 80609, ha provveduto a:
esaminare, ai sensi dell’articolo 40-bis del decreto legislativo n. 165/2001, ai fini del
controllo della compatibilità dei costi della contrattazione sottoscritta dalle parti in data 23
agosto 2023, con i vincoli di bilancio e quelli derivanti dall’applicazione di norme di legge,
l’ipotesi di contratto integrativo (CCI) relativo al personale tecnico e
amministrativo 2023 (C, D ed EP) per l’anno 2023, che sarà oggetto di discussione al
punto 11a) dell’ordine del giorno.
A tale riguardo il collegio verificato che:
la relazione illustrativa e la relazione tecnico finanziaria sono state predisposte in
ossequio alle istruzioni emanate con Circolare n. 25, del 19 luglio 2012, del Ministero
dell’Economia e delle Finanze – Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato
i fondi contrattuali per l’anno 2023 sono stati costituiti in conformità alla normativa
vigente (verbale del collegio dei revisori n. 7 del 21/07/2023)
- l’onere scaturente dalla contrattazione in esame risulta integralmente coperto dalle
disponibilità di bilancio;
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c) chiamata di due ricercatori a tempo determinato ex articolo 24 comma 3 lettera 
b) della legge 30 dicembre 2010 n. 240, a valere sulle risorse di cui al decreto 
ministeriale 445/2022 (rif. delibera n. 175 Cda/2023/concorsi e carriere del personale 
docente) 
delibera all’unanimità di approvare la chiamata nel ruolo di ricercatori ex articolo 24, 
comma 3, lettera b) della legge 240/2010 dei dottori di seguito nominati: 
dott. Giuseppe Emmi per la copertura del posto n.1 del bando RICTDB-2023-01, 
afferente al Macrosettore: 09/C - Ingegneria Energetica, Termo-meccanica e Nucleare, 
Settore concorsuale: 09/C2 - Fisica Tecnica e Ingegneria Nucleare, Settore scientifico 
disciplinare di riferimento per il profilo (s.s.d.): ING-IND/11 – Fisica Tecnica Ambientale; 
dott.ssa Caterina Caputo per la copertura del posto n. 2 del bando RICTDB-2023-01, 
afferente al Macrosettore: 10/B - Storia dell’arte, Settore concorsuale: 10/B1 - Storia 
dell’arte, Settore scientifico disciplinare di riferimento per il profilo (s.s.d.): L-ART/03 - 
Storia dell’arte contemporanea 
con decorrenza della presa di servizio dal 2 ottobre 2023 e afferenza presso il 
dipartimento di culture del progetto 
d) chiamata di quattro ricercatori ex articolo 24 comma 3 lettera b) della legge 30 
dicembre 2010 n. 240, nel ruolo di professore di seconda fascia (rif. delibera n. 176 
Cda/2023/concorsi e carriere del personale docente) 
delibera all’unanimità di approvare la chiamata, ai sensi dell’articolo 24, comma 5 della 
legge 240/2010, nel ruolo di professore di seconda fascia dei ricercatori di seguito 
nominati: 
dott.ssa Luisa Berto con decorrenza della presa di servizio dal 6 ottobre 2023; 
dott.ssa Chiesa con decorrenza della presa di servizio dall’8 ottobre 2023; 
dott. Mario Farina con decorrenza della presa di servizio dal 6 ottobre 2023; 
dott. Marco Ferrari con decorrenza della presa di servizio dal 30 ottobre 2023 
e afferenza al dipartimento di culture del progetto 
12. Relazioni internazionali 
a) accordi di mobilità internazionale con istituzioni straniere (rif. delibera n. 177 
Cda/2023/mobilità internazionale – allegati: 9) 
delibera all’unanimità di approvare: 
1) la stipula della convenzione con Universidad ORT (Uruguay); 
2) la stipula della convenzione con Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de 
Occidente - ITESO (Messico); 
3) la stipula del protocollo d’intesa con Beijing University of Technology (Cina); 
4) il rinnovo della convenzione con Universidad Internacional dell’Ecuador (Ecuador); 
5) il rinnovo della convenzione con Universidad San Francisco de Quito (Ecuador); 
6) il rinnovo della convenzione e del protocollo d’intesa con Kyoto Institute of Technology 
(Giappone); 
7) il rinnovo della convenzione con Waseda University – School of Science and 
Engineering (Giappone); 
8) il rinnovo della convenzione con Universidad de los Andes (Colombia); 
9) il rinnovo della convenzione con McGill University (Canada) 
secondo gli schemi allegati alla delibera di riferimento di cui costituiscono parte 
integrante, dando mandato al rettore di apportare le eventuali modifiche non sostanziali 
che si rendessero necessarie alla stipula degli stessi 
13. Contratti, convenzioni e protocolli d’intesa 
a) contratto di ricerca finanziata con Mindicity S.r.l. S.B. per l’innovazione e la 
digitalizzazione per le città, quali l’utilizzo di tecnologie digitali per la 
pianificazione urbana resiliente, la transizione ambientale, la neutralità climatica e 
la mobilità sostenibile (rif. delibera n. 178 Cda/2023/trasferimento tecnologico, territorio 
e innovazione – allegati: 2) 
delibera all’unanimità di approvare: 
1) la stipula del contratto di ricerca finanziata con Mindicity S.r.l. S.B. per l’innovazione e 
la digitalizzazione per le città, quali l’utilizzo di tecnologie digitali per la pianificazione 
urbana resiliente, la transizione ambientale, la neutralità climatica e la mobilità 
sostenibile, secondo lo schema allegato alla delibera di riferimento di cui costituisce 
parte integrante, dando mandato al rettore di apportare le eventuali modifiche non 
sostanziali che si rendessero necessarie  alla stipula dello stesso; 
2) la scheda di programmazione per attività di ricerca istituzionale, allegata alla delibera 
di riferimento di cui costituisce parte integrante 
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b) fondo librario Italo Zannier di proprietà della Fondazione di Venezia. Proroga 
esplicita del contratto di comodato (rif. delibera n. 179 Cda/2023/sistema bibliotecario 
documentale – allegati: 1) 
delibera all’unanimità di approvare la proroga del contratto di comodato in oggetto per 
ulteriori dieci anni a decorrere dalla sottoscrizione del contratto medesimo secondo lo 
schema allegato alla delibera di riferimento di cui costituisce parte integrante, dando 
mandato al rettore di apportare le eventuali modifiche non sostanziali che si rendessero 
necessarie alla stipula dello stesso 
c) convenzione quadro con Università Ca’ Foscari Venezia, Università degli Studi 
di Padova e Università degli Studi di Verona per la collaborazione nell’ambito del 
Sustainable Art Prize: rinnovo (rif. delibera n. 180 Cda/2023/affari istituzionali e 
governance – allegati: 1) 
delibera all’unanimità di approvare il rinnovo della convenzione quadro con Università 
Ca’ Foscari Venezia, Università degli Studi di Padova e Università degli Studi di Verona 
per la collaborazione nell’ambito del Sustainable Art Prize, dando mandato al rettore di 
apportare le eventuali modifiche non sostanziali che si rendessero necessarie alla stipula 
della stessa 
d) delibera della Giunta Regionale n. 1522 del 29 novembre 2022 “P.A.R.I. Progetti 
e azioni di rete innovativi per la parità e l’equilibrio di genere” - adesione al 
progetto intitolato “A.G.I.R.E.: Azioni di Genere Innovative in Rete per l’Equality” e 
convenzione di partenariato operativo con For Action s.r.l.s (rif. delibera n. 181 
Cda/2023/trasferimento tecnologico, territorio e innovazione – allegati: 1) 
e) delibera della Giunta Regionale n. 1522 del 29 novembre 2022 “P.A.R.I. Progetti 
e azioni di rete innovativi per la parità e l’equilibrio di genere” - adesione al 
progetto intitolato “Io porto parità” e convenzione di partenariato operativo con 
CFLI – Centro di formazione logistica intermodale Scarl (rif. delibera n. 182 
Cda/2023/trasferimento tecnologico, territorio e innovazione – allegati: 1) 
f) delibera della Giunta Regionale n. 1643 del 19 dicembre 2022 “Cultura-in-rete: 
interventi per lo sviluppo di ecosistemi culturali territoriali” - adesione al progetto 
intitolato “palcoscenici veneziani” e convenzione di partenariato operativo con 
Forcoop Cora Venezia S.C.A.R.L . (rif. delibera n. 183 Cda/2023/trasferimento 
tecnologico, territorio e innovazione – allegati: 1) 
g) delibera della Giunta Regionale n. 1644 del 19 dicembre 2022 “Competenze in 
transizione” - adesione al progetto intitolato: “Digitalizzare i processi di marketing 
per ampliare i mercati e ottimizzare l'offerta” e convenzione di partenariato 
operativo con Gruppo Tenda S.r.l. (rif. delibera n. 184 Cda/2023/trasferimento 
tecnologico, territorio e innovazione – allegati: 1) 
h) delibera della giunta regionale n. 1644 del 19 dicembre 2022 “Competenze in 
transizione” adesione progetto intitolato titolo: “R-Evolution: crescita sostenibile 
nel settore occhialeria e accessori moda” e convenzione di partenariato operativo 
con Certottica S.c.r.l (rif. delibera n. 185 Cda/2023/trasferimento tecnologico, territorio 
e innovazione – allegati: 1) 
delibera all’unanimità di approvare: 
1) l’adesione dell’Università Iuav di Venezia ai progetti sopra elencati, dando mandato al 
rettore di sottoscrivere i conseguenti atti; 
2) la stipula delle relative convenzioni di partenariato operativo per la realizzazione dei 
progetti in oggetto secondo gli schemi allegati alle delibere di riferimento di cui 
costituiscono parte integrante, dando mandato al rettore di apportare le eventuali 
modifiche non sostanziali che si rendessero necessarie alla stipula delle stesse 
i) protocollo di intesa con la Regione del Veneto – Direzione Prevenzione, 
sicurezza alimentare, veterinaria al fine di sviluppare e promuovere una 
collaborazione per lo “Sviluppo e promozione della ricerca sul tema delle politiche 
che promuovono la socialità e il movimento” (rif. delibera n. 186 Cda/2023/segreteria 
del rettore e direttore generale – allegati: 1) 
l) protocollo di intesa con l’Osservatorio Locale per il Paesaggio del Delta del Po – 
Comune di Porto Viro al fine di sviluppare e promuovere la ricerca sul tema dei 
“paesaggi dell'abbandono e dello scarto in contesti fluviali, deltizi e costieri" 
(rif. delibera n. 187 Cda/2023/segreteria del rettore e direttore generale – allegati: 1) 
m) protocollo di intesa con Fondazione Palazzo Festari – Intesa Programmatica 
d’Area Alto Vicentino al fine di analizzare i processi di trasformazione del territorio 
dell’Alto Vicentino (rif. delibera n. 188 Cda/2023/segreteria del rettore e direttore 
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generale – allegati: 1) 
n) protocollo di intesa con la Direzione Regionale Musei Lazio del Ministero della 
cultura, la Soprintendenza per i Beni archeologia, belle arti e paesaggio per l'area 
metropolitana di Roma, provincia di Viterbo ed Etruria meridionale, il Dipartimento 
di Architettura dell’Università degli Studi Roma Tre, il Consiglio Nazionale delle 
Ricerche - Istituto di Scienze Marine e la Fondazione Museo Nazionale Scienza e 
Tecnologia “Leonardo da Vinci” con il fine di definire una comune strategia 
finalizzata alla costituzione del “Centro di Documentazione e Studio di Nemi” (rif. 
delibera n. 189 Cda/2023/segreteria del rettore e direttore generale – allegati: 1) 
o) protocollo di intesa con Scuola Grande San Giovanni Evangelista di Venezia al 
fine di sviluppare la ricerca sul tema della conservazione, del restauro e della 
valorizzazione del patrimonio culturale materiale e immateriale nel contesto di 
Venezia (rif. delibera n. 190 Cda/2023/segreteria del rettore e direttore generale – 
allegati: 1) 
p) protocollo di intesa con Soprintendenza Archeologia, Belle Arti e Paesaggio per 
il Comune di Venezia e Laguna al fine di acquisire, sviluppare e applicare 
metodologie di ricerca nel settore dei beni culturali e del paesaggio (rif. delibera n. 
191 Cda/2023/segreteria del rettore e direttore generale – allegati: 1) 
q) protocollo di intesa con l’Azienda Veneziana della Mobilità S.p.A al fine di 
sviluppare e promuovere la ricerca sui temi del design nautico e navale pubblico e 
sostenibile (rif. delibera n. 192 Cda/2023/segreteria del rettore e direttore generale – 
allegati: 1) 
delibera all’unanimità di approvare la stipula dei protocolli d’intesa sopra elencati 
secondo gli schemi allegati alle delibere di riferimento di cui costituiscono parte 
integrante, dando mandato al rettore di apportare le eventuali modifiche non 
sostanziali che si rendessero necessarie alla stipula degli stessi 
r) donazioni dei fondi archivistici Paola D’Ercole, Luca Scacchetti, Rosanna 
Monzini e Fulvio Raboni e di un tavolo originale su disegno di Giuseppe Samonà 
(rif. delibera n. 193 Cda/2023/archivio progetti – allegati: 4) 
delibera all’unanimità di approvare l’accettazione delle donazioni dei fondi archivistici 
Paola D’Ercole, Luca Scacchetti, Rosanna Monzini e Fulvio Raboni e di un tavolo 
originale su disegno di Giuseppe Samonà, sotto condizione, per quanto riguarda i fondi 
archivistici, dell’acquisizione di parere positivo da parte della Soprintendenza archivistica 
e bibliografica per il Veneto e il Trentino Alto Adige, autorizzando il direttore generale alla 
trasmissione delle relative lettere di accettazione 
14. Finanza, bilancio e contabilità  
a) bilancio autorizzatorio 2023: monitoraggio delle imputazioni al 30 agosto 2023 e 
criteri di salvaguardia delle risorse e del patrimonio di ateneo (rif. delibera n. 194 
Cda/2023/afru) 
delibera all’unanimità di: 
1) rimuovere il vincolo di cui al punto 1) approvato nelle sedute del 29 maggio e 27 luglio 
2023 relativo alla limitazione dei contratti di collaborazione alla didattica 2023; 
2) confermare i vincoli di cui agli altri punti approvati nelle medesime sedute precisando 
che al punto 4) il vincolo va riferito solo al personale docente e ricercatore, 
salvaguardando la tenure track dei ricercatori a tempo determinato lettera b) 
b) variazioni al budget autorizzatorio 2023 (rif. delibera n. 195 Cda/2023/afru) 
delibera all’unanimità di autorizzare l’area finanza e risorse umane, divisione bilancio e 
finanza, a effettuare le variazioni al budget autorizzatorio 2023 così come riportate nella 
delibera di riferimento 
c) compensi, gettoni di presenza ed emolumenti spettanti ai componenti degli 
organi di amministrazione e controllo ex DPCM 23 agosto 2022 n. 143: 
approvazione (rif. delibera n. 196 Cda/2023/affari istituzionali e governance) 
delibera a maggioranza, con l’astensione di Susanna Scarpa e Lucrezia Ludovici di: 
1) rideterminare gli importi dei compensi agli organi di amministrazione e controllo così 
come individuati dalla normativa secondo quanto indicato nella tabella riportata nella 
delibera di riferimento; 
2) rideterminare gli importi dei compensi da attribuire al direttore di dipartimento e ai 
direttori delle sezioni di coordinamento della didattica e della ricerca così come riportato 
nella relativa tabella della delibera di riferimento; 
3) erogare il compenso al presidente e a i componenti del collegio dei revisori dei conti a 
decorrere dal mese di novembre 2022, salvo conguaglio con quanto già percepito e 
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diversa indicazione dell’amministrazione vigilante e cioè del Ministero dell’Università e 
della Ricerca; 
4) erogare i nuovi compensi anche agli organi in corso di mandato e cioè anche al 
rettore, alla prorettrice e ai componenti il consiglio di amministrazione nonché quelli al 
direttore di dipartimento e ai direttori delle sezioni di coordinamento della didattica e della 
ricerca a decorrere dal mese successivo alla deliberazione del consiglio di 
amministrazione, salvo diversa indicazione dell’amministrazione vigilante e cioè del 
MUR. 
Nel corso della discussione intervengono: 
il presidente del collegio dei revisori dei conti, dott. Alberto Rigoni, il quale informa che 
il collegio si riunirà in seduta straordinaria al fine di redigere secondo le indicazioni del 
DPCM 143/2022 e della circolare MUR il previsto parere;  
Lucrezia Ludovici, la quale ricordando al consiglio di amministrazione che ha il dovere 
di rappresentare la popolazione studentesca, riporta che all'interno dell'Università Iuav di 
Venezia 230 studentesse e studenti durante l'anno accademico 2022/2023 sono rimasti 
senza borsa di studio in quanto “idonei non beneficiari” per un valore di € 975.496,24 e a 
oggi non hanno ancora ricevuto la borsa. 
È prioritario per gli studenti ricevere la borsa all’inizio dell’anno e non con un anno di 
ritardo e riporta come il Veneto sia una delle ultime regioni in Italia che investe per il 
diritto allo studio degli studenti, dal momento che su quasi 5.000 idonei non beneficiari in 
Italia, 3.200 sono in questa regione. Le borse di studio sono un tema serio e, sebbene il 
governo abbia stanziato in questi giorni 17 milioni per coprire le borse degli studenti 
idonei non beneficiari dell'anno accademico scorso, non basteranno. 
Specifica che ha monitorato lo stanziamento in passato - nel 2021- di circa mezzo 
milione di euro da parte dell'Università Iuav per la copertura delle borse di studio di 
idonei non beneficiari, provvedimento interrotto poi a causa del ''caro bollette'' e sebbene 
creda che sia dovere del Governo e della Regione investire sul diritto allo studio, non si 
esprime a favore della proposta di aumento dei compensi degli organi di 
amministrazione e di controllo dell’Università Iuav, trovandolo infatti motivo di imbarazzo. 
Per solidarietà nei confronti della popolazione studentesca dichiara pertanto la propria 
astensione; 
Susanna Scarpa, la quale esprime innanzitutto imbarazzo nell'approvare il proprio 
compenso e alcune perplessità per il reperimento dei fondi, che dovrà essere annuale, 
considerato anche lo stato del budget attuale che tiene conto delle molte spese 
affrontate ultimamente dall’ateneo. 
Queste ulteriori spese graveranno comunque sull’intera comunità e soprattutto sugli 
studenti, nonostante il budget in questione sia stato accantonato in via cautelativa a 
inizio anno. Per tali motivazioni ritiene opportuno esprimere la propria astensione sulla 
delibera in oggetto; 
Gabriella Chiellino, la quale ritiene che si tratti di un adeguamento legislativo in linea 
con le altre università, congruo rispetto al ruolo di responsabilità delle figure interessate; 
Alessandro Marcello, il quale concorda con quanto esposto dalla dott.ssa Gabriella 
Chiellino 
15. Edilizia e forniture 
a) contratto di appalto dei lavori di completamento del primo stralcio 
dell’intervento di restauro e adeguamento funzionale dell’ex Convento di Santa 
Teresa: rettifica (rif. delibera n. 197 Cda/2023/area tecnica - allegati: 1) 
delibera all’unanimità di: 
1) rettificare l’importo del prezzo di aggiudicazione contenuto nelle premesse della 
delibera del consiglio di amministrazione del 28 giugno 2023 come segue: € 
5.828.670,44 inclusi oneri per l'attuazione dei piani di sicurezza; 
2) approvare l’atto integrativo di rettifica secondo lo schema allegato alla delibera di 
riferimento conferendo al direttore generale il mandato per la stipula dello stesso in 
forma pubblica amministrativa 
b) concessione di servizi bar e del servizio di distribuzione automatica nelle sedi 
dell'ateneo: avvio delle procedure di individuazione del nuovo contraente (rif. 
delibera n. 198 Cda/2023/area tecnica) 
delibera all’unanimità di: 
1) non autorizzare proroghe all’attuale contratto nei termini di cui all’articolo 2 dello 
stesso ma concedere una proroga tecnica nelle more delle procedure di individuazione 
del nuovo concessionario; 
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2) autorizzare l’espletamento della procedura di selezione del nuovo concessionario in 
applicazione delle “Istruzioni” ministeriali citate nella delibera di riferimento, aggiudicando 
con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, con tetto massimo per 
l’offerta economica del 30%, suddividendo l’oggetto di concessione in due lotti, 
considerando una durata contrattuale non superiore a 6 anni, salvo eventuali 
rinegoziazione nella misura strettamente necessaria a ristabilire l’equilibrio economico-
finanziario in caso di accollo degli oneri relativi agli investimenti non ammortizzati e 
fissando in prima applicazione l’importo complessivo dei canoni concessori annuali in € 
65.000,00 (oltre Iva); 
3) qualora la procedura di cui sopra risultasse deserta, autorizzare la riapertura dei 
termini e contestualmente la riduzione dell’importo complessivo dei canoni annuali fino a 
€ 48.750,00 oltre Iva; 
4) incaricare il direttore generale della nomina del RUP e dell’approvazione dei 
documenti di gara; 
5) incaricare il direttore generale di valutare la congruità della proposta di revisione del 
PEF presentata dal concessionario al fine di definire le condizioni economiche del 
contratto nel periodo di proroga tecnica e di assumere i provvedimenti e gli atti 
conseguenti. 
Nel corso della discussione interviene Lucrezia Ludovici, la quale propone il 
coinvolgimento di ESU Venezia al fine ultimo di avere un servizio bar all'interno 
dell'ateneo capace di soddisfare le richieste delle studentesse e degli studenti con i 
seguenti vantaggi: prodotti di buona qualità, prezzo calmierato, menù con pasti completi, 
riconoscimento dello status di studente internazionale e apertura anche a utenti esterni. 
Sottolinea infatti come ESU sia a completa disposizione per gestire il bar Iuav e auspica 
un confronto con la rappresentanza degli studenti nel consiglio di amministrazione ESU. 
Riferisce inoltre che ESU è in linea con la necessità di integrare servizi di inclusività per 
persone con disabilità 
c) procedura aperta per la fornitura di periodici italiani e stranieri per il periodo 1 
gennaio 2024 – 31 dicembre 2026 con opzione di rinnovo per ulteriori due anni: 
modifiche deliberazione a contrarre (rif. delibera n. 199 Cda/2023/sistema 
bibliotecario e documentale) 
delibera all’unanimità di: 
1) approvare l’espletamento di una procedura aperta ai sensi dell’articolo 71 del decreto 
legislativo 31 marzo 2023 n. 36 per l’affidamento della fornitura di periodici in 
abbonamento italiani e stranieri, attraverso la piattaforma telematica di negoziazione 
www.acquistinretepa.it in modalità ASP (application service provider), nella disponibilità 
di Consip s.p.a, da aggiudicare con il criterio dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa ex articolo 108 del suddetto decreto legislativo 36/2023, per l’importo a 
base d’asta di € 795.000,00; 
2) nominare come responsabile unica del procedimento la responsabile della divisione 
sistema bibliotecario e documentale e come direttrice dell’esecuzione del contratto la 
responsabile del servizio sviluppo collezioni e biblioteca digitale; 
3) dare mandato alla responsabile della divisione sistema bibliotecario e documentale, 
con il supporto della responsabile del servizio sviluppo collezioni e biblioteca digitale, di 
redigere il capitolato tecnico e alla dirigente dell’area ricerca, sistema bibliotecario e 
documentale, con il supporto del servizio acquisti, di adottare tutti gli atti necessari e 
presupposti per l’espletamento delle procedure di gara. 
 
Il presidente dichiara chiusa la seduta alle ore.13.00 




