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Universita luav di Venezia CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE

verbale n. 4
27 aprile 2021

Ogdgi, alle ore 10.00 e stato convocato il consiglio di amministrazione con nota
del 20 aprile 2021, prot. n. 23629 tit. ll/cl.7/fasc. 1.4 anno 2021, ai sensi
dell’articolo 3 del regolamento generale di ateneo.

La seduta in oggetto si tiene in modalita videoconferenza attraverso I'utilizzo di
Hangouts Meet di Google.

Sono presenti i sottoelencati signori, componenti il consiglio di amministrazione
dell’'Universita luav di Venezia, in collegamento audio-video:

Nominativo Ruolo P A Ag
Alberto Ferlenga Rettore X

Chiara Modica Dona Componente esterno X

dalle Rose

Luca Zambelli Componente esterno X

Giorgio Baldo Componente esterno X

Susanna Scarpa Rappresentante interno del X

personale tecnico e
amministrativo

legenda: (P - Presente) - (A - Assente) - (Ag - Assente giustificato)

Presiede il rettore, prof. Alberto Ferlenga, che verificata la validita della seduta la
dichiara aperta alle ore 10.15.

Partecipa il prorettore vicario, prof.ssa Matelda Reho.

Esercita le funzioni di segretario verbalizzante il direttore generale, dott. Alberto
Domenicali.

Partecipa il dott. Alberto Rigoni, presidente del collegio dei revisori dei conti per il
triennio 2019/2022.

Partecipano inoltre alla seduta:

la dott.ssa Maela Bortoluzzi, responsabile della divisione affari istituzionali e
governance, per relazionare in merito al punto 4 a) dell’ordine del giorno;

la dott.ssa Lucia Basile, dirigente dell’area didattica e servizi agli studenti, per
relazionare in merito ai punti 7 a), b) e c) dell’ordine del giorno;

la dott.ssa Monica Gallina, responsabile della divisione risorse umane e
organizzazione, per relazionare in merito al punto 11 a) dell’'ordine del giorno;

I'ing. Ciro Palermo, dirigente dell’area tecnica, per relazionare in merito ai punti 13 b) e
15 a) dell’'ordine del giorno;

il dott. Corrado Angeletti, dirigente dell’area finanza e risorse umane, per relazionare
in merito al punto 14 a) dell'ordine del giorno;

la dott.ssa Francesca Brofferio, responsabile del servizio affari legali, per
relazionare in merito al punto 14 b) dell’ordine del giorno.

Il consiglio di amministrazione & stato convocato con il seguente ordine del giorno:

1. Comunicazioni del presidente

2. Verbale della seduta del 23 marzo 2021: delibera di presa d’atto

3. Ratifica decreti rettorali

4. Statuto, regolamenti, elezioni e nomine

a) regolamento per la disciplina delle elezioni in modalita telematica

5. Piani, programmazione e strategie di ateneo

a) adesione al Patto per la Lettura promosso dal Comune di Venezia volto alla creazione
di una rete territoriale per la promozione del libro e della lettura

6. Ricerca

a) delibera della Giunta Regionale n. 204 del 26 febbraio 2019 “L'innovazione
organizzativa nell'impresa edile per il miglioramento dei servizi e della competitivita”:
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adesione al progetto e stipula della convenzione di partenariato operativo con Edil
Maggian s.r.l.

b) proroga incarico di ricerca a titolo gratuito

7. Didattica e formazione

a) programmazione didattica a.a. 2021-2022: offerta didattica valorizzata, criteri di
valorizzazione, carico didattico assegnato ai docenti, calendario

b) convenzione con la Fondazione Studi Universitari di Vicenza per il finanziamento di
un corso di laurea della classe L-4 Disegno industriale in Vicenza

c) master universitari di primo e di secondo livello, corsi di perfezionamento post
lauream, anno accademico 2021/2022: rinnovi e corsi di nuova attivazione

11. Personale

a) adeguamento della struttura organizzativa dell'Universita luav di Venezia

12. Relazioni internazionali

a) accordi di collaborazione con istituzioni straniere

b) promozione internazionale: protocolli di intesa con societa di promozione e
recruitment

¢) promozione internazionale: protocollo d’'intesa con il Consolato della Repubblica di
Panama a Venezia

13. Contratti, convenzioni e protocolli d’intesa

a) convenzione per la collaborazione del master luav in Photography con il Museo della
Civilta di Roma

b) convenzione quadro con il Centro Universitario Sportivo di Venezia per la gestione
dell'impianto sportivo denominato “Campo Sportivo Santa Marta” di proprieta dell’ateneo
c) protocollo di intesa con Fondazione Musei Civici di Venezia al fine di sviluppare e
promuovere la ricerca e la formazione sulle tematiche della conservazione e della
valorizzazione dei beni di interesse storico-artistico

d) protocollo di intesa con Consorzio dei Comuni del Bacino Imbrifero Montano del
Basso Piave della Provincia di Venezia (Consorzio BIM) al fine di sviluppare e
promuovere la ricerca sul tema “Studi e ricerche di sviluppo e recupero urbano e
architettonico per il territorio del Basso Piave”

e) protocollo di intesa con I'Ente Regionale per il Patrimonio Culturale della Regione
Autonoma Friuli Venezia Giulia (ERPAC) al fine di sviluppare e promuovere la ricerca sul
tema della conoscenza, restauro e riuso dei manufatti e dei complessi architettonici e
paesagagistici

f) protocollo di intesa con il Comune di Sacile (PN) al fine di sviluppare e promuovere la
ricerca sul tema “Studi e ricerche di sviluppo e recupero urbano per la Citta di Sacile”
g) accordo di collaborazione per attivita didattica con Fondazione Teatro Comunale Citta
di Vicenza

h) accordo di collaborazione per attivita didattica con Conceria Pietro Presot

i) accordo di collaborazione per attivita didattica con Associazione Santarcangelo dei
Teatri

1) accordo di partenariato con la Biblioteca Nazionale Marciana per la presentazione di
un progetto all’'interno del programma per il volontario di servizio civile universale per
I'anno 2022

m) contratto con Assicurazioni Generali Spa per ottenere I'erogazione del contributo al
master di primo livello Contract Design for Public Interior a.a. 2020-21

n) POR FESR 2014-2020 azione 1.1.4 “Sostegno alle attivita collaborative di R&S per lo
sviluppo di nuove tecnologie sostenibili, di nuovi prodotti e servizi”, deliberazione della
Giunta regionale n. 711 del 28 maggio 2019 per il sostegno a progetti sviluppati da
Aggregazioni di imprese: approvazione variazione corrispettivo contratto di ricerca
commissionata con Delka s.r.l.

14. Finanza, bilancio e contabilita

a) bilancio unico di ateneo di esercizio 2020: approvazione

b) Consorzio CIVEN: assegnazione dei beni ai soci

15. Edilizia e forniture

a) adozione del piano Triennale 2021-2023 in attuazione dell’articolo 2, commi 589, 591,
592, 593 e 594, della legge n. 244/2007

1. Comunicazioni del presidente
Il presidente ritiene opportuno aggiornare il consiglio di amministrazione in merito ai
seguenti argomenti di cui il consiglio stesso prende atto:
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- in una riunione con il CORECO svoltasi ieri si &€ deciso di ripartire con la didattica in
presenza compatibilmente con la capienza delle aule e tenendo presente che mancano
solo tre settimane di lezione. La situazione non cambiera di molto rispetto a quella
attuale: si arrivera a un 30-40% di presenze considerato anche il fatto che molti studenti
non hanno affittato I'alloggio a Venezia e che i trasporti sono ancora ridotti;

- & terminato il restauro della facciata della sede di Ca’ Tron, diretto dal prof. Paolo
Faccio. Il lavoro, portato avanti grazie al bonus facciate con una detrazione fiscale del
90%, costituisce uno degli atti finali che interessano il palazzo. Infatti, dopo aver
completato il rifacimento del tetto, il recupero dell'ultimo piano, la realizzazione della
nuova sala riunioni e la sistemazione delle aule, si & in attesa di poter avviare l'ultimo
intervento rimanente che riguarda il restauro dei teleri su cui la Soprintendenza si & gia
impegnata ad erogare specifico finanziamento. Queste importanti operazioni consentono
di consolidare il progetto di Ca’ Tron Fondaco della ricerca, oltre a dimostrare
I'appartenenza profonda dell’Universita luav alla citta di Venezia tramite il trasferimento
di valore e la messa a disposizione di strutture che consentono l'incontro tra istituzioni,
aziende e mondo della ricerca;

- per quanto riguarda il tema del recovery fund luav ha partecipato nei giorni scorsi ad
una serie di tavoli tra cui uno relativo all'iniziativa promossa dalla Regione del Veneto, in
collaborazione con le universita luav e Ca’ Foscari, per la candidatura di Venezia quale
capitale mondiale della sostenibilita e un altro riguardante l'iniziativa promossa da
Confindustria per un Manifesto della Sostenibilita. In quest'ultimo caso luav &
intervenuta chiedendo una modifica del manifesto che, nella sua stesura originaria, non
citava le universita. Si tratta comunque di un importante segno di sensibilita da parte del
mondo dell'industria in generale e di Confindustria in particolare che segue ad importanti
decisioni come quelle prese sui temi dell’idrogeno e sulla riconversione verde del polo di
Marghera;

- ancora per quanto riguarda il recovery fund sono in corso anche altre iniziative che
vedono luav in prima fila:

la prima, che prende il nome di Venezia Plus, per un museo digitale veneziano e che
sara presentata domani, costituisce un progetto unico e di grande peso che punta su
quella parte del recovery fund che riguarda la transizione digitale e la digitalizzazione e
che é gestito dal prof. Giuseppe D’Acunto. Prevede una partnership pubblico privata che
coinvolge Enel, Poste Italiane e Cassa Depositi e Prestiti che hanno gia impegnato oltre
1 milione di euro di finanziamenti sul progetto.

La fase iniziale di tale progetto prevede I'impiego di 12 milioni di euro per il
potenziamento del funzionamento interno e verso I'esterno dei musei veneziani
mediante I'utilizzo di strumenti innovativi, come la realta immersiva, cosi che Venezia
diventi il luogo della ricerca, della formazione specifica e dell'apprendimento al lavoro in
questi ambiti.

Al progetto appena illustrato luav ne ha collegato un secondo promosso su iniziativa del
consiglio di amministrazione stesso, del quale si sta occupando in particolare il
consigliere Giorgio Baldo e che prende il nome di Venezia citta-archivio: I'obiettivo €& il
rafforzamento e la valorizzazione del sistema archivistico veneziano attraverso il
potenziamento della digitalizzazione e della pubblicazione online del patrimonio
documentale e dell'utilizzo degli archivi stessi come luoghi di conoscenza della
specificita di Venezia. La citta infatti ha una notevole densita di archivi, circa 50 tra
pubblici e privati, ed & di per sé una citta archivio.

Partendo da questo ragionamento luav, in una riunione che si & tenuta la settimana
scorsa, ha radunato i rappresentanti di 34 archivi veneziani ottenendo dagli stessi una
manifestazione di riconoscenza per un tentativo che non era mai stato messo in atto
prima.

Questi archivi conservano un enorme patrimonio che potrebbe declinarsi non solo per il
potenziamento delle proprie funzioni interne, ma anche nell’aumento della
digitalizzazione dei documenti posseduti e della comunicazione verso I'esterno, oltre che
nel rafforzamento della ricerca. Sono tutte azioni che possono dettare I'avvio di un
processo di riconversione del turismo cittadino che consenta di scongiurare il ritorno alla
situazione precedente alla pandemia attraverso I'inserimento di elementi di
sperimentazione: in questo caso si tratta dell'idea che gli archivi, come i musei, possano
costituire dei percorsi che restituiscano parti della storia di Venezia, e non piu solo
un’immagine da cartolina della citta.
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L’Universita luav si &€ assunta l'incarico organizzativo e di coordinamento dell’iniziativa e,
a partire dall’archivio progetti, sta costruendo un database che consenta di censire le
necessita e le specificita di ogni archivio partecipante;

- ai temi appena citati si lega anche la proposta lanciata dall’'Universita luav per la
candidatura di Venezia come una delle cinque sedi del New European Bauhaus.
L’ateneo ha fin da subito sottolineato la necessita che le capofila delliniziativa siano le
due universita veneziane, anche se certamente I'Universita luav € per sua natura piu
vicina al tema della bellezza legata alla sostenibilita e all'inclusivita.

Questa prima fase si costituisce come un processo partecipativo in cui chiunque &
chiamato a lanciare idee che stiano dentro i temi sopra citati e che possano riguardare
eventi specifici, rigenerazione di parti urbane, partecipazione a reti, linee formative, ecc.
Anche in questa occasione 'ateneo & riuscito a coinvolgere tutte le massime istituzioni,
tra cui Regione del Veneto, Comune di Venezia, Fondazione di Venezia, La Biennale e
Confindustria solo per citarne alcune.

Si rende ora necessario dimostrare che, per le sue caratteristiche storiche e
contemporanee, Venezia ha una massa critica di idee legate al suo essere anticipatrice
del futuro dal punto di vista politico, sociale, dei cambiamenti climatici e del paesaggio
tenuto anche conto della necessita di intervenire pesantemente sull'idea di turismo, sulla
residenzialita e sul lavoro.

L’intenzione della Comunita Europea € che le idee emerse dalla prima fase portino alla
definizione del bando vero e proprio che dovrebbe uscire tra settembre e ottobre 2021;

- nel corso di un convegno tenutosi nei giorni scorsi € stata condotta una verifica, sia in
termini di sperimentazione giuridico-politica sia rispetto agli effetti emersi, dell'iniziativa
lanciata dall’Universita luav per le case turistiche agli studenti universitari. Dall'analisi
dei dati & emerso che la piattaforma costruita per 'occasione ha ricevuto circa 12.000
richieste con oltre 200 appartamenti aggiudicati e 1.200 studenti che hanno potuto
usufruire di una tipologia di abitazioni a cui da tempo non avevano piu accesso. Si tratta
di dati straordinari anche in considerazione dell’apertura solo parziale delle universita
negli ultimi mesi.

Questo esito vede inoltre pienamente soddisfatte tutte le categorie coinvolte. La caduta
di molte diffidenze lascia ben sperare rispetto alla possibilita, da promuovere anche con
altre azioni, di un ritorno stabile degli studenti in citta.

Questa iniziativa, peraltro diffusa in tutto il mondo dalle principali testate giornalistiche, &
divenuta un modello anche per altre citta italiane, come ad esempio Firenze, che
potrebbe essere incrociato con altri esempi in Europa al fine di trasferire conoscenze utili
per il futuro;

- luav partecipera agli eventi previsti per i 1.600 anni di Venezia producendo e
divulgando, a partire dal mese di maggio grazie al contributo dell’archivio progetti, video
e webinar sui temi dell’architettura a Venezia in collaborazione con il Comune di
Venezia, con le universita locali e con gli Istituti di cultura italiani in molti paesi del
mondo;

In particolare si stanno producendo anche dei video piu complessi dedicati ai principali
maestri luav a partire dalla centralita dell’archivio progetti.

In tal modo ci si sposta da un tema celebrativo per farlo diventare un’occasione di
divulgazione al fine di mostrare cio che la citta di Venezia rappresenta e cosa luav
realizza al suo interno;

- grazie all'intervento del prof. Francesco Guerra e al laboratorio di fotogrammetria
stato completato il rilievo complessivo dell’ex convento delle Terese che permettera,
insieme alla pre-analisi strutturale del prof. Salvatore Russo e impiantistica del prof.
Piercarlo Romagnoni, di prefigurare in tempi brevi gli interventi necessari per la
sistemazione dell’edificio che verranno eseguiti per tranche per non interromperne
completamente le attivita didattiche ospitate nel complesso.

Sono inoltre in fase avanzata i lavori per la sistemazione del tetto, il recupero degli
stucchi e la realizzazione di cinque nuove aule a Palazzo Badoer nonché quelli di
potenziamento delle reti digitali, resi possibili grazie ai finanziamenti ministeriali.

Non sono ancora iniziati, ma inizieranno a breve, i lavori di sistemazione della casetta
Palma ai Tolentini come luogo di incontro e consumazione pasti destinato agli studenti
e al personale tecnico amministrativo;

- 'edizione 2021 dei Wave si svolgera in collaborazione con Uniscape e affrontera il
tema, pensato per I'edizione dello sorso anno e rimandato a causa della pandemia, delle
isole e del rapporto tra architettura e paesaggio. Al momento sono gia 30 le isole
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aderenti. | workshop si terranno molto probabilmente in modalita duale cosi come
richiesto dall’attuale situazione sanitaria, senza per questo rinunciare
allinternazionalizzazione.

E previsto il sostegno di Fondazione luav e importanti sponsorizzazioni da parte di
Ferrovie dello Stato, con le quali si sta formalizzando in questi giorni un impegno di €
30.000, e Uniscape, che contribuira con € 50.000.

- ¢ in fase di avanzamento anche la programmazione degli open days 2021 che sta
riscontrando molto successo sia in termini di partecipazione sia per il livello di qualita dei
prodotti che risulta adeguato ai progressi dell’ateneo su tale aspetto;

- importante collaborazione avviata dall’Universita luav & quella relativa al processo
messo in atto da Enel per la riconversione della centrale di Fusina che viene
decarbonizzata e che costituisce una delle prime azioni riguardanti, come si diceva in
una precedente comunicazione, la svolta green sulla zona di Marghera. Al riguardo Enel
ha chiesto a luav di seguire le varie fasi del bando nel quale sono stati coinvolti docenti e
giovani assegnisti e di garantire il rispetto sulla qualita del risultato nonché il processo
valutativo. Alla fine I'ateneo & stato decisivo nella scelta del progetto vincitore che ha una
doppia valenza sia dal punto di vista dell’equilibrio ecologico e delle nuove tecnologie sia
sull'impatto estetico della centrale.

Tale bando ha permesso di avere un riscontro concreto rispetto ad azioni riferite alla
messa in opera di competenze specifiche dell’ateneo con il raggiungimento di un ottimo
risultato.

Nell’ambito di tale ultima comunicazione intervengono:

il dott. Luca Zambelli il quale chiede se sia possibile vedere i progetti presentati per la
centrale di Fusina e se si possa valutare I'opportunita di organizzare una mostra degli
stessi magari presso la sede di Ca’ Tron;

il dott. Giorgio Baldo, il quale condivide l'indirizzo di rafforzamento rispetto al rapporto
con la citta di Venezia e alla crescita della reputazione dell’ateneo. Si chiede solo se,
viste le numerose iniziative dirette al rafforzamento strategico di tale rapporto attivo con
la citta, alle quali conseguono altrettanti interventi, esista una struttura preposta o se sia
previsto un rafforzamento del settore di riferimento anche solo per sostenere
adeguatamente la comunicazione.

Al riguardo rileva che come consiglio di amministrazione sarebbe opportuno fare una
valutazione in merito alle risorse finanziarie da mettere a disposizione per supportare gli
uffici dell’ateneo in quanto, nel momento in cui si affronta un indirizzo strategico, &
necessario interrogarsi se i finanziamenti siano sufficienti a sostenere determinate
attivita peraltro molto qualificanti.

Interviene il presidente, il quale rispetto a quanto richiesto dal dott. Luca Zambelli
informa che non € ancora possibile divulgare i risultati sui progetti di riconversione della
centrale di Fusina. Considerato che i progetti sono estremamente interessanti sia per la
valenza estetica e architettonica sia per il tema della riconversione e accogliendo quanto
proposto dal dott. Luca Zambelli si fara interprete con Enel rispetto alla possibilita di
organizzare una mostra nella sede di Ca’ Tron.

Il progetto risulta particolarmente importante anche perché concilia i temi gia esposti
nell’ambito del Bauhaus quali, la qualita estetica, l'inclusivita e la sostenibilita nel
passaggio da una condizione all’altra.

Su quanto espresso dal dott. Giorgio Baldo rileva che le iniziative volte al rafforzamento
del rapporto strategico con la citta di Venezia, sono state sostenute grazie alla
professionalita degli uffici dell’ateneo: si tratta di azioni nell’ambito della terza missione
sulle quali & stato fondamentale in primis I'apporto del servizio ricerca ma anche del
rettorato, che si € occupato del coordinamento, del servizio comunicazione che
puntualmente ha sintetizzato le informazioni verso I'esterno, e del personale dell’archivio
progetti che ha messo a disposizione le proprie competenze specifiche.

Nel momento in cui si dovesse entrare nella fase esecutiva dei progetti il quadro
potrebbe cambiare a seconda delle necessita e si prenderanno delle decisioni caso per
caso.

Attualmente I'idea & quella di lavorare sulla citta con un tipo di progettualita diversa che
esuli da qualsiasi genere di chiusura e in tal senso si sta sperimentando un maggiore
coinvolgimento della Fondazione luav che in maniera costruttiva possa supportare e
subentrare rispetto ad alcune azioni che risulterebbero troppo complicate per gli uffici
amministrativi.
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Per quanto concerne i finanziamenti bisogna tenere sempre presente che la principale
missione delle universita riguarda I'ambito della formazione. Per le attivita di terza
missione € necessario cercare di reperire fondi dall’esterno per non gravare sulle attivita
principali attuando un delicato meccanismo di bilanciamento.

Interviene Susanna Scarpa, la quale ritiene importante evidenziare, cosi come fatto dal
presidente, la missione formativa dell’'universita soprattutto pensando all’attuale
momento legato alla pandemia: pensando al lungo periodo di didattica a distanza che ha
interessato le scuole superiori, nei prossimi anni i ragazzi arriveranno all’'universita con
maggiori problematiche rispetto al passato e per tale ragione sara necessario pensare
molto bene a come affrontare il tema formativo e a come seguirli nel loro percorso di
studi.

Riprende la parola il presidente il quale rileva 'importanza di quanto espresso da
Susanna Scarpa che gli da occasione per ricordare la dolorosa scomparsa di una
studentessa luav che ha pensato di porre fine alla propria vita e che con questo gesto
terribile ha messo tutti drammaticamente di fronte al disagio psicologico provocato anche
dalla pandemia. | suoi compagni di corso stanno organizzando un incontro per ricordarla
e per avviare una riflessione collettiva in merito;

- 'avvocato Giorgia Masina ¢ stata designata quale Responsabile della protezione
dei dati personali (DPO) fino al 31 marzo 2022.

Il gruppo di lavoro di supporto al DPO, nominato con decreto del direttore generale 9
giugno 2018 repertorio 172, costituito da Marco Boeretto, Maela Bortoluzzi e
Francesca Brofferio & stato confermato e prorogato fino al 31 marzo 2022

(decreto rettorale 31 marzo 2021 n. 154)

- lo svolgimento delle operazioni di voto per I’elezione dei rappresentanti degli
studenti iscritti a ciascun corso di laurea e di laurea magistrale dell’ateneo per la
costituzione del senato degli studenti dell’Universita luav di Venezia per il biennio
2021/2023 ¢ stato posticipato ai giorni 27 e 28 aprile 2021

(decreto rettorale 2 aprile 2021 n. 161)

- sono state indette le elezioni per la carica di rettore dell’'Universita luav di Venezia
per il sessennio 2021/2027.

Le votazioni si svolgeranno tramite la piattaforma Eligo di ID Technology, il 23 e il 24
giugno 2021.

(decreto del decano dei professori ordinari 6 aprile 2021 n. 164)

- la dott.ssa Andrea D’Esposito € nominata rappresentante degli studenti nel
consiglio della scuola di specializzazione in beni architettonici e del paesaggio per
il biennio accademico 2020/2022

(decreto rettorale 9 aprile 2021 n. 168)

- con verbale n. 4 del 22 aprile 2021, assunto a protocollo luav n. 24569 del 26 aprile
2021, il collegio dei revisori dei conti luav, ha provveduto:

a effettuare la verifica di cassa del periodo 1 gennaio - 20 aprile 2021 e in particolare
ha controllato la riconciliazione dei valori che trovano conferma nei prospetti prodotti
dall'ateneo e dall’istituto cassiere. Il collegio ha proceduto inoltre alla verifica
dell'avvenuta presentazione della dichiarazione IRAP 2020 e del modello 770/2020 entro
i termini previsti dalla legge e preso atto che detta documentazione & stata presentata
nei termini corretti;

a esprimere parere favorevole alla relazione sul bilancio unico di Ateneo relativo
all'esercizio 2020, che sara oggetto di discussione al punto 14a) dell’'ordine del giorno;
al riscontro della scheda di monitoraggio di ateneo relativa ai limiti di spesa ai
sensi della circolare RGS n. 11 del 9 aprile 2021 trasmessa dal servizio affari istituzionali
con mail del 13 aprile 2021 e ha verificato I'esatto adempimento delle disposizioni di
legge in materia e preso atto che le somme da versare all'entrata al bilancio dello Stato
sono pari a euro 169.931,17.

Inoltre, in merito alla questione sulla ripartizione del Fondo Accessorio 2020, ha
ritenuto che, nelle more della conclusione del contraddittorio fra I'Ateneo e il M.E.F., in
seguito alla verifica amministrativo-contabile eseguita dagli Ispettori M.E.F.-1.G.F. dal 6
luglio al 18 settembre 2020, sia opportuno rinviare I'esame e il relativo parere sulla
distribuzione del predetto Fondo.

Al termine delle comunicazioni intervengono:

Susanna Scarpa la quale in merito alla nomina del Responsabile della protezione dei
dati personali (DPO) chiede le motivazioni per cui tale carica, che prima era ricoperta da
una figura interna all’ateneo, sia stata affidata ad un soggetto esterno.

pagina 6/20



1
<1 >
1

Universita luav di Venezia CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE

Al riguardo rileva che quasi tutto il personale selezionato negli ultimi concorsi € in
possesso di una laurea magistrale e un master e in alcuni casi anche un dottorato di
ricerca e nonostante cio ricopre attualmente livelli molto bassi (categoria C): si tratta di
persone con un alto livello di formazione e si chiede come mai per il ruolo in questione
non sia stato possibile individuare una persona interna. Pur convenendo sul fatto che
I'apporto di una persona esterna possa aiutare a rilevare le criticita, ritiene che si tratti di
una spesa infruttuosa per I'ateneo in quanto all'interno dei singoli servizi vi sono delle
persone preparate in materia che potrebbero ricoprire tale ruolo o far parte del gruppo di
lavoro preposto;

il direttore generale, dott. Alberto Domenicali, il quale informa che la scelta di un
responsabile della protezione dei dati personali esterno si &€ resa opportuna perché la
persona che prima ricopriva tale ruolo € andata in pensione a far data dall’1 aprile 2021
e attualmente non si ritiene, per un ruolo cosi particolare, vi sia un profilo completo
interno all’ateneo. Si tratta comunque di un incarico a tempo determinato e non &
precluso il fatto di poter formare una persona interna nel frattempo.

Per quanto riguarda le competenze assunte recentemente con livelli di istruzione alti,
rileva che & necessario inquadrare le persone nel profilo concorsuale bandito, poi se vi &
una preparazione specifica si potranno ricoprire altri ruoli in seguito compatibilmente con
le esigenze dell’organizzazione e dei vincoli normativi.

Nel caso in questione ribadisce che ¢ stata assunta protempore una persona con
l'intenzione di sviluppare all’interno dell’ateneo la professionalita necessaria a ricoprire
un ruolo molto delicato in un momento in cui I'ateneo € ancora in una fase di sviluppo sui
temi della materia e non ha completato tutto il ciclo previsto dalla normativa.
Analogamente non ci sono preclusioni sulla collaborazione con il gruppo di lavoro di altre
figure sulla base di un’effettiva necessita, previo accordo con il dirigente e con il
responsabile di servizio.

Riprende la parola il presidente, il quale ritiene che su alcune tematiche oggetto di
specializzazione I'obiettivo sia di avere le persone piu adatte dal punto di vista delle
competenze che devono essere aggiornate di continuo. Nulla vieta che all'interno
dell'ateneo possano nel frattempo maturare profili su quei settori specifici anche
attraverso la collaborazione con le figure esterne.

Considerata la complessita dei temi non sono state individuate all'interno dell’ateneo
delle persone con le competenze necessarie per potere intervenire rispetto a tutti gli
ambiti coinvolti. Per la copertura di alcuni ruoli € infatti necessario avere uno sguardo
d’'insieme e su alcune tematiche I'abitudine al controllo interno non & sempre favorevole.
Per esempio per quanto riguarda la sicurezza senza il ricorso ad una figura esterna
unica non sarebbe stato possibile sostenere i laboratori e la sicurezza nelle aule.
L’interesse € quello che le figure scelte siano in grado di fare il bene della comunita,
soprattutto rispetto alle criticita.

Sui seguenti argomenti iscritti all’ordine del giorno:

2. Verbale della seduta del 23 marzo 2021: delibera di presa d’atto (rif. delibera n. 67
Cda/2021/affari istituzionali)

prende unanimemente atto del verbale della seduta del 23 marzo 2021

3. Ratifica decreti rettorali (rif. delibera n. 68 Cda/2021/affari istituzionali)

delibera all’'unanimita di ratificare i decreti rettorali presentati

4. Statuto, regolamenti, elezioni e nomine

a) regolamento per la disciplina delle elezioni in modalita telematica (rif. delibera n.
69 Cda/2021/affari istituzionali — alllegati:1)

delibera all’'unanimita:

1) di approvare il regolamento per la disciplina delle elezioni in modalita telematica
secondo lo schema allegato alla delibera di riferimento di cui costituisce parte integrante;
2) che il regolamento, trattandosi esclusivamente di procedure operative e tecniche, sia
adottato, aggiornato e modificato, anche sulla base delle caratteristiche della piattaforma
online individuata, con provvedimento del direttore generale e che sia integrato per
quanto possibile in una eventuale futura revisione nel regolamento generale di ateneo

5. Piani, programmazione e strategie di ateneo

a) adesione al Patto per la Lettura promosso dal Comune di Venezia volto alla
creazione di una rete territoriale per la promozione del libro e della lettura (rif.
delibera n. 70 Cda/2021/servizio segreteria del rettore e direttore generale)

delibera all’'unanimita di:
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1) approvare I'adesione al Patto per la Lettura della Citta di Venezia, secondo gli impegni
definiti nelle premesse della delibera di riferimento, dando mandato al rettore di
sottoscrivere il relativo modulo di adesione;

2) nominare la dott.ssa Monica Martignon quale referente luav nell’ambito del Tavolo di
Coordinamento del Patto stesso

6. Ricerca

a) delibera della Giunta Regionale n. 204 del 26 febbraio 2019 “L'innovazione
organizzativa nell'impresa edile per il miglioramento dei servizi e della
competitivita”: adesione al progetto e stipula della convenzione di partenariato
operativo con Edil Maggian s.r.l. (rif. delibera n. 71 Cda/2021/servizio trasferimento
tecnologico, territorio e innovazione — allegati 1)

delibera all’'unanimita di approvare:

1) 'adesione dell’Universita luav al progetto “L'innovazione organizzativa nell'impresa
edile per il miglioramento dei servizi e della competitivita” con capofila Edil Maggian s.r.l.,
dando mandato al rettore di sottoscrivere i conseguenti atti;

2) la stipula della convenzione di partenariato operativo con Edil Maggian s.r.l. secondo
lo schema allegato alla delibera di riferimento di cui costituisce parte integrante, dando
mandato al rettore di apportare le eventuali modifiche non sostanziali che si rendessero
necessarie alla stipula della stessa

b) proroga incarico di ricerca a titolo gratuito (rif. delibera n. 72 Cda/2021/servizio
ricerca)

delibera all’'unanimita di autorizzare la proroga dell’incarico di ricerca a titolo gratuito al
prof. Maurizio Ghelardi, per la durata di 12 mesi, finalizzato alla prosecuzione della
ricerca gia finanziata dal programma ERC Proof of Concept OpenPal e alla
presentazione di un eventuale nuovo progetto nell’'ambito de programma ERC Synergy
Grants

7. Didattica e formazione

a) programmazione didattica a.a. 2021-2022: offerta didattica valorizzata, criteri di
valorizzazione, carico didattico assegnato ai docenti, calendario (rif. delibera n. 73
Cda/2021/servizio programmazione didattica — allegati:8)

delibera all’'unanimita di:

1) approvare i criteri adottati per la valorizzazione dell’'offerta formativa;

2) approvare gli assetti didattici dei corsi di studio di primo e di secondo livello per I'anno
accademico 2021/22;

3) approvare il carico didattico attribuito ai professori di prima e seconda fascia e ai
ricercatori;

4) approvare il quadro dei docenti di riferimento;

5) approvare il calendario didattico;

6) dare mandato al direttore della sezione di coordinamento della didattica di apportare
le eventuali modifiche che dovessero rendersi necessarie per I'inserimento nella banca
dati Sua-CdS degli assetti approvati.

In apertura di discussione il presidente ritiene opportuno dare la parola alla dirigente
dell’area didattica e servizi agli studenti, dott.ssa Lucia Basile, la quale illustra una
sintesi del’'andamento dei fondi a disposizione dell’offerta formativa dell’ateneo e i dati
definitivi delle immatricolazioni per I'a.a. 2020/2021.

Ricorda che nell'a.a. 2016/2017 luav ha iniziato a rinnovare la propria offerta

formativa e a razionalizzare le spese a essa dedicata che si & attestata su €

2.200.000 nell'a.a. 2016/2017 con una progressiva diminuzione fino giungere a €
1.800.000 nell'a.a. 2019/2020.

Inoltre, I'a.a. 2016/2017 ha visto la riforma del corso di laurea magistrale in teatro e

arti performative e I'apertura del curriculum di interior design all’interno del corso di
laurea in design del prodotto e della comunicazione visiva, mentre nell’a.a.

2017/2018 sono stati liberalizzati gli accessi ai corsi di laurea in urbanistica e
pianificazione del territorio e di laurea magistrale pianificazione e politiche per la citta,

il territorio e I'ambiente al fine di intercettare un maggior numero di studenti.

Nello stesso anno accademico per la prima volta sono state inoltre programmate

delle finestre di immatricolazione primaverili per i posti rimasti scoperti nei corsi di
laurea magistrali.

Infine nell’a.a. 2019/2020 i corsi di laurea e laurea magistrale di architettura sono

stati interessati da una riorganizzazione ed & stato aperto il percorso di
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comunicazione e nuovi media della moda all'interno del corso di laurea in design

della moda e arti multimediali.

Per quanto riguarda invece i dati definitivi delle immatricolazioni all'a.a. 2020/2021
rileva che per il corso di laurea in architettura si € riusciti a coprire anche 56 dei 58
posti residui e ad aggiungerne una decina per il corso di pianificazione.

Rileva che alcuni dei corsi di studio raccolgono molte preiscrizioni che poi non si
concretizzano in immatricolazioni mentre altri registrano il fenomeno contrario. Nel
corso degli anni si € comunque riusciti a intercettare al meglio i bisogni formativi degli
studenti.

Le nuove proposte formative sopra illustrate hanno consentito di raggiungere un
numero significativo di studenti arrivando a coprire il 99% dei posti messi a bando e a
saturare per la prima volta dopo molto tempo tutti i posti disponibili.

Una delle novita pit importanti riguarda il sensibile aumento degli sdoppiamenti nei
corsi di laurea triennale e magistrale in architettura che consentono di ridurre il

numero di studenti per cattedra, cosi come chiesto anche dalle Linee guida sulla
didattica di Ateneo approvate dal senato accademico nella seduta nel 22 gennaio
2020. Tali sdoppiamenti sono stati pensati anche in vista dei reclutamenti che sono
stati programmati e che si concretizzeranno nei prossimi mesi e per i quali & gia stata
prevista una possibile futura collocazione per settore scientifico disciplinare.
Considerato che i nuovi ricercatori non sono ancora in servizio € stato comunque
necessario utilizzare, a differenza degli anni precedenti, quasi tutto il budget a
disposizione per prevedere i contratti necessari per gli sdoppiamenti.

L’attivazione del secondo anno dell’indirizzo comunicazione e nuovi media della

moda all’'interno del corso di laurea in design della moda e arti multimediali e del
curriculum interni nella laurea magistrale in design del prodotto, della comunicazione

e degli interni non ha invece comportato per I'ateneo particolari aggravi economici.

Al termine dell’'intervento della dott.ssa Lucia Basile riprende la parola il presidente il
quale sottolinea come, a partire dalla richiesta dello stesso consiglio di
amministrazione, si & riusciti a contenere i costi e a rimanere nei limiti di spesa
nonostante il fatto che alcuni settori abbiano dei costi e delle specificita particolari. |
corsi infatti sono stati razionalizzati comunque con un ampliamento della domanda

che & cresciuta in maniera continuativa tanto da aumentare I'attrattivita e da porsi in
controtendenza rispetto alla situazione nazionale.

Per la prima volta si € riusciti ad avere la piena occupazione dei posti, anche se ormai
non c’é piu una correlazione tra numero di studenti ed entrate della tassazione per
effetto della no tax area.

Dal punto di vista della razionalizzazione dell’'offerta didattica € stato condotto un lavoro
egregio da parte dei servizi preposti e del direttore della sezione di coordinamento della
didattica. Come rilevato anche dalla dott.ssa Lucia Basile, stanno per essere banditi 23
nuovi posti di ricercatore con una conseguente diminuzione del peso dei contratti, che ha
sempre inciso molto sul bilancio di ateneo considerata la necessita di reperire all’esterno
alcune competenze non presenti all'interno del mondo accademico.

Nel corso della discussione intervengono:

Susanna Scarpa, la quale, come rilevato gia nel corso delle comunicazioni, ribadisce la
necessita di non sottovalutare il fatto che arriveranno studenti provenienti da licei nei
quali si & attuata per due anni la didattica a distanza. Per far fronte a tale situazione sara
necessario investire risorse in termini di formazione e di sostegno anche attraverso
I'organizzazione di seminari appositi e la collaborazione con Esu: I'aspetto psicologico
infatti & molto importante e andrebbe affrontato con le dovute attenzioni chiedendo
anche un’eventuale collaborazione del comitato unico di garanzia;

il dott. Luca Zambelli, il quale, rilevando I'aumento del disagio nei ragazzi, ritiene che
come primo obiettivo il consiglio di amministrazione dovrebbe ragionare su come
ovviare, per le future matricole, ai naturali disallineamenti formativi dovuti all’'avvento
forzato della didattica a distanza a causa della pandemia. La componente relazionale &
sicuramente di fondamentale importanza, anche se ritiene che non sia solo compito
dell’'universita farsi carico del disagio sociale tenuto conto che il compito primario
dell'universita & quello di formare €, in questo caso, di trovare delle modalita di
insegnamento innovative. Si chiede infine se il corpo docente abbia una formazione
adeguata su tali aspetti considerata la necessita di colmare un vuoto sociale;

il dott. Giorgio Baldo, il quale ritiene che si tratti di un argomento di grande
responsabilita e per tale ragione auspica che il rappresentante degli studenti in consiglio
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di amministrazione venga eletto quanto prima considerato che in tali discussioni non si
pud prescindere dalla collaborazione con la componente studentesca.

In questo momento particolare le forme di socialita sono fondamentali cosi come il
design dell’'accoglienza. In tal senso risulta fondamentale favorire le iniziative riguardanti
I'ospitalita e la residenzialita, promuovere e agevolare le forme di socialita tra gli studenti
come ad esempio le manifestazioni sportive, quelle performative, teatrali e le feste in
modo che sia palese la vicinanza dell’'universita al sociale;

la dott.ssa Lucia Basile, la quale informa che per il sostegno psicologico agli studenti
I'ateneo si appoggia ai servizi offerti da Esu non essendo presente in ateneo personale
con competenze specifiche. Esu mette a disposizione degli studenti due psicoterapeute
con le quali svolgere fino a cinque colloqui. Quest’anno, a causa della pandemia, molti
studenti si sono serviti di tale possibilita. Se dovessero esserci problemi pit complessi la
struttura € in contatto con i servizi territoriali per avviare percorsi di sostegno e di cura
specifici.

Al termine degli interventi riprende la parola il presidente, il quale rileva che nello scorso
incontro con il CORECO i rettori delle universita del Veneto hanno rilevato che il disagio
degli studenti & gia presente all'interno degli atenei dal momento che chi si iscrive al
secondo anno ha frequentato il primo anno in didattica a distanza. Evidenzia al riguardo
come sia importante riaccendere il dialogo e la comunicazione nonché rafforzare il
sostegno psicologico. Gran parte dei problemi vengono affrontati a livello di corsi di
studio tra docenti e studenti mentre per quanto riguarda le questioni individuali vi sono le
strutture d’appoggio delle quali parlava la dott.ssa Lucia Basile. L'impegno diretto non &
tanto del consiglio di amministrazione quanto dei docenti e della direzione, considerato
anche che si tratta di condizioni e reazioni non prevedibili nemmeno da chi € a stretto
contatto con la persona che manifesta il disagio. Per affrontare il problema & possibile
intervenire mettendo in atto una maggiore attenzione intesa come segnale di
cambiamento. Per quanto riguarda la formazione in materia nessuno & preparato perché
la situazione & ancora in corso ed in tal senso sarebbe utile che il comitato unico di
garanzia avviasse un’indagine che metta in evidenza come alcuni interventi, anche da
parte della docenza, possano avere impatti diversi sulle persone a seconda del periodo.
Per quanto riguarda il rafforzamento delle forme di socialita delle quali parlava il dott.
Giorgio Baldo, rileva che attualmente tutto € ancora limitato a causa delle restrizioni
dovute alla pandemia. Ringraziando infine i consiglieri per le sollecitazioni manifestate,
ritiene che il compito dell’ateneo in questa fase sia di ascoltare e di lavorare insieme al
senato degli studenti per intercettare i segnali meno evidenti, quasi individuali, e agire
all'interno dei corsi di studio e delle aule, senza dimenticare I'importanza del ruolo del
comitato unico di garanzia nel supporto a tali tipi di azioni

b) convenzione con la Fondazione Studi Universitari di Vicenza per il
finanziamento di un corso di laurea della classe L-4 Disegno industriale in Vicenza
(rif. delibera n. 74 Cda/2021/area didattica e servizi agli studenti — allegati: 1)

delibera all’'unanimita di:

1) approvare la stipula della nuova convenzione con la Fondazione Studi Universitari di
Vicenza (FSU Vicenza) per il finanziamento di un corso di laurea della classe L-4
Disegno industriale in Vicenza secondo lo schema allegato alla delibera di riferimento di
cui costituisce parte integrante, dando mandato al rettore di apportare eventuali
modifiche non sostanziali che si rendessero necessarie per la stipula della stessa e di
sottoscrivere i conseguenti atti;

2) dare mandato al consiglio del dipartimento di culture del progetto di:

- definire I'ordinamento del nuovo corso di studio in tempo utile per le scadenze
ministeriali per I'a.a. 2022-2023;

- individuare tempestivamente i settori scientifico disciplinari sui quali effettuare i
reclutamenti previsti dalla convenzione

c) master universitari di primo e di secondo livello, corsi di perfezionamento post
lauream, anno accademico 2021/2022: rinnovi e corsi di nuova attivazione (rif.
delibera n. 75 Cda/2021/servizio alta formazione — allegati: 1)

delibera all’'unanimita di:

1) approvare le nuove proposte e i rinnovi di master universitari di primo e di secondo
livello e corsi di perfezionamento post lauream per I'anno accademico 2020/2021
elencati nella delibera di riferimento;

2) approvare la stipula della convenzione con SIFET nell’ambito del progetto relativo al
master di primo livello in Geomatica secondo lo schema allegato alla delibera di
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riferimento di cui costituisce parte integrante dando mandato al rettore di apportare le
eventuali modifiche non sostanziali che si rendessero necessarie alla stipula della
stessa;

3) confermare la tassa di iscrizione a concorso pari ad € 50,00 da destinare a: U.A.
01.04 e U.O. 2716;

4) confermare la tassa di immatricolazione ai master ad un valore di € 6.000,00, ad
eccezione di importi differenti proposti dai responsabili scientifici nei singoli progetti:
master di primo livello in Master luav in Photography: € 8000,00;

master di primo livello in Neuroscience Applied to Architectural Design: € 13.500 in
presenza, € 10.000 online;

master di primo livello in PROPART — Master in Progettazione Partecipata: € 4.000,00;
master di primo livello in Diritto e Tecnica per il Patrimonio Culturale: € 3.000,00;
master di secondo livello in Interventi Complessi in Partenariato Pubblico e Privato
biennale: € 9.000,00, che si dividono in € 4.500,00 ogni anno accademico;

master di secondo livello in Rigenerazione Urbana/lnnovazione Sociale: € 4.000,00;
corso di perfezionamento in Strumenti tecnici BiM: BiM Specialist: € 1.500,00;

corso di perfezionamento in Prodotti sostenibili e Circular Design: € 1.800,00;

corso di perfezionamento in Comunicazione ambientale e Circular Design € 1.800,00;
corso di perfezionamento in Ri-Abitare I'Architettura: € 2.000,00;

corso di formazione Laboratorio di Mobilita e Logistica: € 600,00;

corso di perfezionamento in Packaging Design € 1.800,00.

5) confermare la tassa di iscrizione ai moduli singoli a € 2.000,00, ad eccezione di
importi differenti proposti dai responsabili scientifici nei singoli progetti:

master di primo livello in MOVIES — Moving Images Arts: € 1.200 (modulo 1), € 1.800
(modulo 11), € 3.000 (modulo Ill);

master di primo livello in Neuroscience Applied to Architectural Design: € 4.500,00;
master di primo livello in PROPART — Master in Progettazione Partecipata: € 1.600 (3
moduli principali), e € 350,00 per i sottomoduli di 24 h, e € 450,00 per i moduli di 32 h;
master di primo livello in Geomatica: € 1.500,00;

master di primo livello in Diritto e Tecnica per il Patrimonio Culturale: € 1.000,00;
master di primo livello in Management della Comunicazione e delle Politiche Culturali: €
3.000,00;

master di secondo livello in Interventi Complessi in Partenariato Pubblico e Privato
biennale: € 1.600,00;

master di secondo livello in Rigenerazione Urbana/lnnovazione Sociale: € 450,00 per
sottomoduli;

master di secondo livello in Temporary Circular Architecture: € 2.500,00;

corso di perfezionamento in Strumenti tecnici BiM: BiM Specialist: € 400,00;

6) retribuire gli affidamenti a titolo oneroso di incarichi di insegnamento ai professori e
ricercatori dell’ateneo, ivi compresi i ricercatori a tempo determinato (ex articolo 6 del
regolamento in materia di attribuzione dei doveri didattici dei docenti ai sensi dell’articolo
6 della legge 30 dicembre 2010 n. 240) fino a un massimo di 40 ore;

7) determinare i seguenti compensi su base oraria, in base a quanto stabilito dal senato
accademico e dal consiglio di amministrazione rispettivamente nelle sedute del 14 e 21
dicembre 2020:

a) attivita di insegnamento mediante affidamento retribuito a docenti e ricercatori: €
73,00;

b) contratti di insegnamento (ex articolo 5 del regolamento per il conferimento di incarichi
per attivitd di insegnamento e di didattica integrativa ai sensi dell’articolo 23 della legge
30 dicembre 2010, n. 240): da € 65,00 a € 80,00;

c) conferimento di contratti di eccellenza (ex articolo 6 del regolamento per il
conferimento di incarichi per attivita di insegnamento e di didattica integrativa ai sensi
dell’articolo 23 della legge 30 dicembre 2010, n. 240): da € 120,00 a € 250,00;

d) incarichi di didattica integrativa (ex articolo 5 del regolamento per il conferimento di
incarichi per attivita di insegnamento e di didattica integrativa ai sensi dell’articolo 23
della legge 30 dicembre 2010, n. 240): € 31,00.

Gli importi sono da considerarsi al netto degli oneri a carico dell’'Universita luav di
Venezia, cosi come stabilito dalla delibera del consiglio di amministrazione del 21
dicembre 2020;
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8) determinare la quota di prelievo di ateneo nei master e corsi al 30%, da applicarsi
sulle entrate indicate nei budget, tali entrate avranno I'obiettivo di contribuire ai costi di
gestione dei corsi

11. Personale

a) adeguamento della struttura organizzativa dell'Universita luav di Venezia (rif.
delibera n. 76 Cda/2021/divisione risorse umane e organizzazione)

delibera all’'unanimita di:

1) approvare la proposta di revisione della struttura organizzativa luav, la quale prevede:
dall't maggio 2021:

a) la disattivazione dell’area affari istituzionali e dipartimento e la collocazione delle due
divisioni in esso contenute in posizione di staff della direzione generale;

b) lo spostamento del “servizio segreteria del rettore e direttore generale”, attualmente in
staff alla direzione generale, allinterno della divisione affari istituzionali e governance;
c) lo spostamento dell'incarico “servizi ispettivi e controlli interni” nell’attuale servizio
controllo di gestione che verra denominato in “servizio controllo di gestione e attivita
ispettive”;

dall'1 giugno 2021:

a) I'attivazione di una nuova divisione in staff alla direzione generale denominata
“divisione legale e acquisti” dove confluiranno il “servizio affari legali” attualmente in staff
alla direzione generale, e il “servizio acquisti”, attualmente nell’area tecnica;

b) lo spostamento del servizio assistenza tecnica alla didattica, attualmente in area
tecnica, allinterno della divisione dipartimento e laboratori in staff alla direzione
generale, con la nuova denominazione di “servizio assistenza tecnica dei laboratori di
supporto alla didattica” per favorire il transito e la gestione dei laboratori di supporto alla
didattica allinterno del quadro generale dei laboratori del dipartimento.

Saranno oggetto di modifica le seguenti strutture laboratoriali di supporto alla didattica:
Fablab e Proteo

Multimedia e Fotografia

Alias e Modellistica

Accessori e Pelletteria, Confezione e modellistica, Maglieria

La modifica avverra con riferimento:

- al processo di una possibile revisione funzionale degli stessi, tenuto conto altresi di una
futura ridefinizione delle risorse a valere sul budget futuro del dipartimento, in ragione dei
fabbisogni, dei costi di gestione, della necessaria afferenza del personale interno al
dipartimento, nella valutazione puntuale della ricollocazione delle risorse esistenti;

- tenuto conto dei preminenti aspetti di sicurezza di cui al D.Lgs. 81/2008, valutando
'impatto organizzativo ed economico del processo di ridefinizione in oggetto nell’ambito
di una riqualificazione strategica del servizio alla didattica dei laboratori, in relazione ai
processi di ridefinizione e valorizzazione dell’offerta formativa, allo scopo di ampliare le
competenze del piu ampio numero possibile di studenti;

c) la configurazione del laboratorio fotografico quale servizio di ateneo che verra
collocato all'interno della divisione affari istituzionali e governance in staff alla direzione
generale con la denominazione di servizio fotografico e immagini. Tale passaggio resta
in ogni caso subordinato alla positiva deliberazione del consiglio di dipartimento di
culture del progetto sulla disattivazione della struttura laboratoriale cosi come previsto
dall’articolo 24 comma 1 lettera b) dello statuto;

2) apportare le conseguenti modifiche organizzative e di governance dando mandato al
direttore generale per gli atti conseguenti alla deliberazione del consiglio di
amministrazione.

Nel corso della discussione intervengono:

Susanna Scarpa, la quale ritiene che sulla modifica alla struttura organizzativa
dell'ateneo sarebbe stato auspicabile una maggiore condivisione e coinvolgimento, in
particolare per quanto riguarda la rappresentanza sindacale, ferme restando le
comunicazioni e scambi individuali con gli interessati;

il direttore generale, dott. Alberto Domenicali, il quale sottolinea che, nella formulazione
della proposta di adeguamento sono stati coinvolti in numerose occasioni di confronto
sia i diretti interessati, sia i responsabili delle relative unita organizzative, con positivi
riscontri in termini di condivisione degli obiettivi di miglioramento della struttura
organizzativa che la modifica oggetto della presente deliberazione intende perseguire.
Al termine degli interventi riprende la parola il presidente, il quale rileva che il confronto
con la rappresentanza sindacale & sempre aperto e anche il tema in oggetto sara
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condiviso e discusso. Gli argomenti possono essere considerati in maniera differente a
seconda dei ruoli, tuttavia si riscontra un buon equilibrio, anche in termini di
trasferimento di informazioni, nel rispetto delle diverse competenze e nei tempi ritenuti
maggiormente utili per le esigenze dell’ateneo

12. Relazioni internazionali

a) accordi di collaborazione con istituzioni straniere (rif. delibera n. 77
Cda/2021/servizio diritto allo studio — allegati: 3)

delibera all’'unanimita di approvare la stipula degli accordi quadro con Universiti
Teknologi MARA-UITM (Malesia) e con Goldsmiths College (Regno Unito) e dell’accordo
con Tongji University (Cina) per il Programma Doppio Titolo di Architetto secondo gl
schemi allegati alla delibera di riferimento di cui costituiscono parte integrante, dando
mandato al rettore di apportare le eventuali modifiche non sostanziali che si rendessero
necessarie alla stipula degli stessi

b) promozione internazionale: protocolli di intesa con societa di promozione e
recruitment (rif. delibera n. 78 Cda/2021/servizio promozione e orientamento — allegati:
1)

delibera all’'unanimita di approvare la stipula dei protocolli di intesa con Mway Pvt Ltd (Sri
Lanka) e Dream Education (Estonia) secondo lo schema allegato alla delibera di
riferimento di cui costituisce parte integrante, dando mandato al rettore di apportare le
eventuali modifiche non sostanziali che si rendessero necessarie alla stipula degli stessi
c) promozione internazionale: protocollo d’intesa con il Consolato della
Repubblica di Panama a Venezia (rif. delibera n. 79 Cda/2021/servizio promozione e
orientamento — allegati: 1)

delibera all’'unanimita di approvare il protocollo di intesa con il Consolato della
Repubblica di Panama a Venezia secondo lo schema allegato alla delibera di riferimento
di cui costituisce parte integrante, dando mandato al rettore di apportare le eventuali
modifiche non sostanziali che si rendessero necessarie alla stipula dello stesso

13. Contratti, convenzioni e protocolli d’intesa

a) convenzione per la collaborazione del master luav in Photography con il Museo
della Civilta di Roma (rif. delibera n. 80 Cda/2021/servizio alta formazione — allegati: 1)
b) convenzione quadro con il Centro Universitario Sportivo di Venezia per la
gestione dell’impianto sportivo denominato “Campo Sportivo Santa Marta” di
proprieta dell’ateneo (rif. delibera n. 81 Cda/2021/area tecnica — allegati: 1)

delibera all’'unanimita di approvare la stipula delle convenzioni sopra elencate secondo
gli schemi allegati alle delibere di riferimento di cui costituiscono parte integrante dando
mandato al rettore di apportare le eventuali modifiche non sostanziali che si rendessero
necessarie per la stipula delle stesse.

Nel corso della discussione interviene il dott. Giorgio Baldo, il quale ritiene che
I'iniziativa di collaborazione oggetto della presente deliberazione rappresenti
un’opportunita importante, considerata la valenza delle attivita sportive nello sviluppo dei
giovani, anche nel contrasto di eventuali situazioni di disagio. Si tratta di un progetto
strategico per I'ateneo e per un’area importante della citta di Venezia.

Al termine dell’intervento del dott. Giorgio Baldo riprende la parola il presidente, il quale
anticipa la possibilita che al ripristino del campo sportivo si accompagni una
sperimentazione nell’ambito del risparmio energetico e in particolare del geotermico.
Tale tipo di attivita potrebbe prevedere il coinvolgimento della sede delle Terese ma
anche delle abitazioni intorno al complesso di Santa Marta: cid aggiungerebbe ulteriore
valore all'intera area. Su tale argomento saranno condivisi ulteriori aggiornamenti nelle
prossime sedute

c) protocollo di intesa con Fondazione Musei Civici di Venezia al fine di sviluppare
e promuovere la ricerca e la formazione sulle tematiche della conservazione e
della valorizzazione dei beni di interesse storico-artistico (rif. delibera n. 82
Cda/2021/servizio segreteria del rettore e direttore generale — allegati: 1)

delibera a maggioranza, con I'astensione del prof. Alberto Ferlenga, di approvare la
stipula del protocollo di intesa con Fondazione Musei Civici di Venezia secondo lo
schema allegato alla delibera di riferimento di cui costituisce parte integrante dando
mandato al rettore di apportare le eventuali modifiche non sostanziali che si rendessero
necessarie alla stipula dello stesso

d) protocollo di intesa con Consorzio dei Comuni del Bacino Imbrifero Montano
del Basso Piave della Provincia di Venezia (Consorzio BIM) al fine di sviluppare e
promuovere la ricerca sul tema “Studi e ricerche di sviluppo e recupero urbano e
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architettonico per il territorio del Basso Piave” (rif. delibera n. 83 Cda/2021/servizio
segreteria del rettore e direttore generale — allegati: 1)

e) protocollo di intesa con I'Ente Regionale per il Patrimonio Culturale della
Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia (ERPAC) al fine di sviluppare e
promuovere la ricerca sul tema della conoscenza, restauro e riuso dei manufatti e
dei complessi architettonici e paesaggistici (rif. delibera n. 84 Cda/2021/servizio
segreteria del rettore e direttore generale — allegati: 1)

f) protocollo di intesa con il Comune di Sacile (PN) al fine di sviluppare e
promuovere la ricerca sul tema “Studi e ricerche di sviluppo e recupero urbano
per la Citta di Sacile” (rif. delibera n. 85 Cda/2021/servizio segreteria del rettore e
direttore generale — allegati: 1)

g) accordo di collaborazione per attivita didattica con Fondazione Teatro
Comunale Citta di Vicenza (rif. delibera n. 86 Cda/2021/servizio diritto allo studio —
allegati: 1)

h) accordo di collaborazione per attivita didattica con Conceria Pietro Presot (rif.
delibera n. 87 Cda/2021//servizio diritto allo studio — allegati: 1)

i) accordo di collaborazione per attivita didattica con Associazione Santarcangelo
dei Teatri (rif. delibera n. 88 Cda/2021/servizio diritto allo studio — allegati: 1)

1) accordo di partenariato con la Biblioteca Nazionale Marciana per la
presentazione di un progetto all’interno del programma per il volontario di servizio
civile universale per I’anno 2022 (rif. delibera n. 89 Cda/2021/divisione sistema
bibliotecario e documentale)

m) contratto con Assicurazioni Generali Spa per ottenere I’erogazione del
contributo al master di primo livello Contract Design for Public Interior a.a. 2020-
21 (rif. delibera n. 90 Cda/2021/servizio alta formazione — allegati: 1)

delibera all’'unanimita di approvare la stipula dei protocolli di intesa, degli accordi e del
contratto sopra elencati secondo gli schemi allegati alle delibere di riferimento di cui
costituiscono parte integrante dando mandato al rettore di apportare le eventuali
modifiche non sostanziali che si rendessero necessarie per la stipula degli stessi

n) POR FESR 2014-2020 azione 1.1.4 “Sostegno alle attivita collaborative di R&S
per lo sviluppo di nuove tecnologie sostenibili, di nuovi prodotti e servizi”,
deliberazione della Giunta regionale n. 711 del 28 maggio 2019 per il sostegno a
progetti sviluppati da Aggregazioni di imprese: approvazione variazione
corrispettivo contratto di ricerca commissionata con Delka s.r.l. (rif. delibera n. 91
Cda/2021/servizio trasferimento tecnologico, territorio e innovazione)

delibera all’'unanimita di approvare la variazione del corrispettivo del contratto di ricerca
commissionata con Delka s.r.l. per il progetto denominato “HPB - High Performances
Burning” autorizzandone la relativa sottoscrizione e dando mandato al rettore di
apportare le eventuali modifiche non sostanziali che si rendessero necessarie alla
sottoscrizione dello stesso

14. Finanza, bilancio e contabilita

a) bilancio unico di ateneo di esercizio 2020: approvazione (rif. delibera n. 92
Cda/2021/ area finanza e risorse umane — allegati: 3)

delibera all’'unanimita di:

1) approvare il bilancio unico di ateneo di esercizio 2020;

2) mantenere a patrimonio non vincolato alla voce “Risultati di esercizio” (conto
CG.2.10.03.03) il risultato effettivo 2020 pari a € 666.023;

3) definire la composizione della Riserva Vincolata per riporti (conto CG.2.10.02.02) e
della Riserva per copertura deficit (CG.2.10.02.08) come riportato nella delibera di
riferimento;

4) destinare la quota eccedente del Fondo di Riserva vincolato per ammortamenti COEP
(conto CG.2.10.02.05) pari a € 2.248.153,42 a favore della Riserva Per Investimenti
futuri (CG.2.10.02.11) per € 1.000.000,00 e alla Riserva per copertura deficit
(CG.2.10.02.08) per € 1.248.153,42;

5) approvare la relazione sulle attivita di formazione, di ricerca e di trasferimento
tecnologico per I'anno 2020.

In apertura di discussione il presidente cede la parola al direttore generale, dott. Alberto
Domenicali, il quale ringrazia il dirigente dell’area finanza e risorse umane e tutti gli uffici
coinvolti per aver presentato il bilancio unico di ateneo di esercizio 2020 puntualmente
entro la scadenza di aprile, nonostante il momento difficile.
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Il bilancio di esercizio 2020 costituisce il primo riscontro effettivo sulle reali conseguenze
che la pandemia ha avuto sulla gestione economica dell’ateneo.

Sono inoltre terminate una serie di operazioni che hanno interessato negli anni
precedenti una sorta di ristrutturazione del bilancio luav, operazioni di correzione,
integrazione e modifica dei dati di bilancio a seguito di alcune situazioni rilevate che

in passato avevano in parte condizionato e modificato il risultato economico. A oggi il
bilancio luav rispecchia quindi fedelmente quella che ¢ |a situazione gestionale
dell’ateneo.

Resta ancora in programma una ricognizione patrimoniale che, nell’'ambito pubblico,
viene effettuata periodicamente per dare riscontro della presenza effettiva dei beni
inventariali materiali e immateriali. Sono gia state effettuate tutte le operazioni
preliminari di preparazione e entro I'anno corrente si procedera a individuare le fasi
della ricognizione vera e propria che verranno poi svolte nel 2022.

Da un punto di vista operativo il risultato economico risulta positivo seppure in calo
rispetto all’'anno precedente anche a causa dellemergenza e di alcuni altri fattori di

tipo retributivo che verranno illustrati di seguito dal dott. Corrado Angeletti.

Il risultato economico complessivo dell’ateneo, pari a € 666.000, risulta comunque
simile a quello dell’anno precedente. Su questo hanno inciso alcune voci di natura
straordinaria che hanno portato al raggiungimento di un risultato economico
decisamente positivo.

Il direttore generale cede quindi la parola al dott. Corrado Angeletti, dirigente

dell’'area finanza e risorse umane, per I'esposizione piu approfondita dei dati di

bilancio.

Prende pertanto la parola il dott. Corrado Angeletti, il quale procede ad illustrare le
risultanze relative al conto economico 2020, allo stato patrimoniale al 31 dicembre 2020
e alla composizione del patrimonio netto.

Il Conto Economico

Nell’anno 2020 si & riscontrata una diminuzione di € 500.000 di tutti i proventi
complessivi di ateneo e un aumento di € 260.000 dei costi complessivi operativi.
Pertanto si riscontra rispetto al’anno precedente una diminuzione del risultato operativo
di quasi € 800.000. Il risultato operativo passa quindi da € 900.000 del 2019 a € 100.000
del 2020. Quello che ha contribuito ad avere comunque un buon risultato finale sono le
poste straordinarie che hanno andamenti determinati da situazioni non valutabili a priori
o durante I'esercizio.

Se si analizzano le conseguenze sui costi del’emergenza sanitaria andando a vedere le
varie poste che sono state interessate, si pud arrivare alla conclusione che il Covid-19
dal punto di vista della gestione strutturale ha avuto per I'ateneo un costo pari a zero in
quanto si & registrato un risparmio in alcune poste come quelle per le vigilanze, il
riscaldamento e tutto cio che riguarda I'apertura delle sedi, a fronte di una spesa
all'incirca di pari importo per 'adeguamento degli impianti e per la sanificazione.

Quello che & costato realmente all’ateneo riguarda piu I'ambito dei ricavi: la chiusura
delle attivita, soprattutto quelle relative all’'utilizzo degli spazi e delle sedi, &€ costata
all’ateneo circa € 300.000 per mancati introiti.

La seconda partita da prendere in considerazione € quella che riguarda gli stipendi. Il
2020 ¢ stato il primo anno in cui si € riscontrato il forte impatto degli adeguamenti
stipendiali del personale tecnico e amministrativo e degli scatti stipendiali dei docenti. Al
netto di quello che é stato riconosciuto all’ateneo dal ministero si & registrato un esborso
maggiore di € 700.000 che, sommato alla perdita dovuta alla pandemia, avrebbe portato
altrimenti a un risultato operativo di € 500.000 anziché di € 100.000. Senza questi
cambiamenti stipendiali I'ateneo avrebbe avuto nel 2020 un saldo finale di € 1.100.000
anziché € 666.000. Quello che non ci si poteva aspettare, o che ci si aspettava in
maniera molto piu modesta nella speranza di un maggiore intervento da parte dello
Stato, & proprio il peso della massa stipendiale.

Lo stato patrimoniale

Per quanto concerne lo stato patrimoniale si rileva un buon andamento. Il patrimonio
netto € pari al 56% di tutta la massa patrimoniale dell’ateneo che copre
abbondantemente le immobilizzazioni, pari al 45%. |l patrimonio netto, che ammonta a €
64.000.000, & per piu della meta consistente in cassa, con un deposito bancario di €
32.500.000, mentre per la restante parte & costituito dalla differenza tra beni immobili e
crediti e la parte dei debiti.
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Le riserve risultano abbondanti sia per gli investimenti futuri sia per la copertura di
eventuali deficit che si dovessero verificare negli anni avvenire e di altre situazioni come
ad esempio il contenzioso con il Civen.

Il patrimonio netto

Il patrimonio netto aumenta di € 420.000 grazie al risultato positivo, tenendo conto che
sono stati utilizzati € 240.000 di riserve finanziarie che per legge devono entrare nei
ricavi perché correlate agli ammortamenti dei beni acquisiti prima del 2013.

Il patrimonio netto quest'anno ha delle piccole variazioni nella sua composizione, in
quanto sono stati liberati € 2.200.000 dalle riserve per gli ammortamenti successivi al
2012 poiché dal 2013 ad oggi sono stati gia coperti dagli andamenti delle varie annate.
Al senato accademico e al consiglio di amministrazione viene proposto di distribuire tali
fondi per € 1.000.000 tra le riserve per investimenti e per € 1.200.000 nelle riserve per
eventuali perdite future di esercizio.

La seconda variazione di composizione nelle riserve di patrimonio riguarda i riporti che
ogni anno vengono fatti per quelli che sono i fondi interni non utilizzati nell’anno e peri
contratti pluriennali che devono essere prolungati per gli anni in cui & previsto ancora il
loro svolgimento. Quest'anno i riporti sono leggermente aumentati per la parte delle
economie perché a causa del Covid-19 sono stati prorogati quasi tutti i fondi delle call e
dei dottorati per fare in modo che possano essere utilizzati nel corso del 2021 non
appena le attivita potranno essere svolte in qualche forma. Aumentando la riserva per i
riporti diminuisce di pari importo la riserva per i deficit, senza perd andare a incidere sul
totale del patrimonio netto. Il patrimonio netto passa pertanto da € 63.900.000 a €
64.300.000.

Su richiesta del collegio dei revisori dei conti e secondo quanto previsto dalla normativa
nel 2020 sono stati accantonati nella parte passiva del patrimonio quasi € 600.000
relativi alle ferie maturate ma non godute, anche se di fatto non verranno mai pagati se
non in caso di situazioni molto particolari. Si tratta di una posta ferma che non puo
essere utilizzata dall’ateneo finché i giorni di congedo non verranno utilizzati. Il
regolamento di ateneo consente di avere dei giorni di congedo che in minima parte
possono venire riportati di anno in anno, ma si sta comunque cercando di far smaltire le
giornate per arrivare al 31 dicembre dei prossimi anni con meno di 3.800 giorni per poter
liberare una parte delle risorse per ora accantonate.

Nel corso della discussione intervengono:

il presidente del collegio dei revisori dei conti, dott. Alberto Rigoni, il quale conferma il
parere positivo sul bilancio unico di ateneo di esercizio 2020 cosi come riportato nel
verbale redatto dal collegio stesso in data 22 aprile 2021;

il dott. Giorgio Baldo, il quale esprime il proprio apprezzamento per i dati positivi
evidenziati e ringrazia per il lavoro svolto che nel bilancio trova espressione mettendo in
luce un’universita dinamica e in pieno sviluppo.

La prima cosa che reputa giusto evidenziare &, come specificato dal dott. Corrado
Angeletti, il fatto che I'ateneo abbia a disposizione 10 milioni di euro per gli investimenti
futuri: questo & un grande risultato e costituisce un fondo adeguato se si pensa alle
operazioni descritte dal rettore nel corso della seduta e agli interventi sul patrimonio
immobiliare nella prospettiva di avere la piena operativita su tutte le prospettive possibili.
Condivide la relazione del rettore e tutto quello che & stato richiamato. Tuttavia vi sono
due punti sui quali ritiene opportuno richiamare I'attenzione:

- il primo riguarda il fatto che da un lato si riscontra 'aumento dei fondi per la ricerca e
dall’altro una diminuzione di quelli per gli studenti, cosi come evidenziato anche dalla
relazione degli stessi revisori dei conti: in particolare i fondi per il diritto allo studio sono
diminuiti del 23% e questa & una riduzione consistente tanto che la discussione su come
sanare tale aspetto dovrebbe essere il primo punto all’ordine del giorno. Al riguardo
chiede se sia gia stata messa in atto una strategia di azione per invertire questa
tendenza che non €& certo positiva per I'ateneo;

- il secondo riguarda la ricerca: dal’esame delle note contenute nella relazione di
accompagnamento al bilancio nelle quali si evidenzia I'attivita dell’ateneo dal punto di
vista didattico, scientifico e culturale, ritiene vi siano alcuni punti da attenzionare
riguardanti le prospettive eccezionali che derivano dal Recovery Plan per i prossimi
quattro anni.

Su tali aspetti vi sono dei segnali contradditori evidenziati nella relazione sulle attivita di
formazione, ricerca e trasferimento tecnologico riguardanti la partecipazione ai bandi
competitivi: si tratta di una voce di particolare interesse per il futuro che riguarda la
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capacita di trovare risorse suppletive per la ricerca ricorrendo a bandi internazionali e
nazionali. Tuttavia i dati di quest’ultimo anno evidenziano una diminuzione della
partecipazione e un dimezzamento dei progetti vinti. Considerata la mancanza dei Prin
che tra poco dovrebbero ripartire, ricorda che il Recovery Plan prevedra una serie di
bandi significativi sui quali 'universita potrebbe avere un ruolo molto forte. Al riguardo si
chiede se sia gia stato sviluppato un pensiero da parte del senato accademico che di
conseguenza si dovra riflettere sul consiglio di amministrazione al fine di avviare un
ragionamento di prospettiva nei confronti di questa possibile e importante fonte di
finanziamento per le ricerche dell’ateneo;

il dott. Corrado Angeletti il quale per quanto riguarda il diritto allo studio rileva che la
voce relativa al costo sostegno agli studenti &€ in diminuzione a causa della mancanza
delle mobilita Erasmus che non si sono potute svolgere nel corso dell’anno, ma che
saranno recuperate negli anni successivi in quanto fanno parte di progetti finanziati.

Per quanto riguarda la voce costi per il diritto allo studio evidenzia che I'ateneo ha
finanziato con le proprie risorse una buona parte delle borse di studio regionali non
finanziate dalla Regione stessa. Ritiene pertanto che il sostegno agli studenti e al diritto
allo studio sia stato salvaguardato nonostante le difficolta legate alla pandemia.

Per quanto riguarda i bandi competitivi & stata redatta appositamente la tabella F
contenuta nella nota integrativa nella quale si evidenziano le attivita avviate nel corso del
2020 che producono proventi.

Con riferimento a tali attivita, confrontate con quelle avviate nei due esercizi precedenti,
si puo valutare il livello di successo delle iniziative progettuali approvate dai finanziatori e
delle convenzioni stipulate con enti pubblici e privati nel corso dell’esercizio, che portano
alla manifestazione di ricavi nell’'anno in chiusura e nei successivi, nell’ottica della
competenza economica. Specifica inoltre che I'utile non si vede fino a che non si arriva
alla conclusione dei progetti e che la parte relativa alle attivita didattiche ha avuto un
incremento di quasi 1,7 milioni di euro. | progetti dell’Unione Europea hanno un
andamento biennale, vi & stato un lieve decremento dell’attivita di ricerca mentre vi &
stato un fortissimo incremento dei progetti FSE.

Per quanto riguarda le riserve per investimenti futuri & giusto dire che I'ateneo ha a
disposizione 10 milioni di euro ma purtroppo questi sono vincolati per 6 milioni da
investimenti futuri previsti dal piano triennale e per circa 2,4 milioni dalle due quote di
cofinanziamento del decreto ministeriale sull’edilizia. Da una verifica tra il budget e |l
consuntivo 2020, si rileva che nel preventivo i proventi sono stati sottovalutati per 4
milioni ed i costi per circa la meta: se si facessero stime meno prudenti e si
incrementassero i ricavi presunti a preventivo si sarebbe sempre in attivo, ma le stime
vengono fatte secondo un principio contabile di prudenza estrema.

Attualmente I'ateneo ha a disposizione nelle riserve libere poco piu di 3 milioni per gli
investimenti futuri e questo & una garanzia per esempio anche rispetto ai lavori che
interesseranno la sede delle Terese e che sicuramente impegneranno risorse nel
bilancio di ateneo per qualche anno;

il dott Giorgio Baldo il quale trova molto confortante quello che il dott. Corrado Angeletti
ha riportato in quanto per il prossimo esercizio vi sono molte possibilita operative che
saranno sicuramente da consolidare in futuro.

L’intento deve essere quello di valutare il grado di capacita dell’ateneo di intercettare, al
di la dei progetti Prin, tutte le possibilita sui bandi competitivi per i prossimi 4 anni e
soprattutto la grande occasione fornita dal Recovery Plan non solo sui temi specifici
delle universita, ma anche su attivita per le quali I'ateneo possiede delle posizioni di
competenza ed eccellenza: si tratta di un tema straordinario rispetto alle attivita ordinarie
dell’'universita che coinvolge il filone della ricerca che & uno degli obiettivi strategici per
eccellenza.

A riguardo propone di organizzare all'interno dell’'Universita luav un tavolo permanente di
attenzione su questi specifici temi dotando opportunamente gli uffici e coinvolgendo il
corpo docente e di pianificare un seminario di approfondimento dedicato.

Un altro aspetto da considerare inoltre € la capacita dell’ateneo di attirare risorse private
per finanziare la ricerca. Quanto indicato nelle tabelle presentate evidenzia perd una
riduzione di questo fattore che & comunque comune a tutte le universita: al riguardo si
chiede se la capacita attrattiva dell'ateneo in tal senso sia diminuita.

Ritiene infatti che si debba valutare fino a che punto ci si possa relazionare con le
organizzazioni imprenditoriali perché riconoscano il lavoro fatto dall’'universita e si
possano prevedere protocolli con le grandi aziende territoriali al fine di ricercare partner
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di carattere scientifico. Anche su tale argomento riguardante i temi di investimento ritiene
opportuno valutare la possibilita di organizzare una riunione approfondita.

Ribadisce infine I'importanza, cosi come per il caso del dottorato e degli archivi, di
approfondire i temi riguardanti il Recovery Fund in modo da esplorare collettivamente le
possibilita che si aprono per I'universita e poter sviluppare tutte le potenzialitd da mettere
in campo attraverso le strutture dell’ateneo al fine di ottenere i migliori risultati ed essere
competitivi al momento della presentazione dei progetti;

la dott.ssa Susanna Scarpa, la quale, per quanto riguarda la ricerca, conferma che
I'aggiunta di nuovi ricercatori rappresenta una linfa positiva per i progetti che saranno
avviati in futuro.

Sul fronte del personale tecnico e amministrativo rileva invece che mentre da un lato
sono state fatte delle economie per i buoni pasto non spesi dall’altro manca la buona
volonta di premiare il personale. Riconoscere un contributo per I'uso del pc personale o
per il rafforzamento della connessione non sarebbe una forma di beneficienza ma un
investimento se si tiene conto che spesso il lavoro viene rallentato dall'insorgere di
criticita legate a tali fattori.

Al termine degli interventi riprende la parola il presidente il quale, ringrazia il consigliere
Giorgio Baldo per il suo contributo e nell’approvare il bilancio unico di ateneo di esercizio
2020, raccoglie il suo invito a riprendere la discussione all'inizio della prossima seduta
per i dovuti approfondimenti di prospettiva.

Per quanto riguarda i bandi nazionali ed internazionali rileva che la temporalita di uscita
degli stessi non & continua, in alcuni periodi vi & un addensamento di possibilita, mentre
in altri meno. Ricordando inoltre quanto evidenziato dal dott. Corrado Angeletti in merito
alla ciclicita dei risultati che incidono su tali questioni rileva che comunque é stato fatto
un salto di qualita nonostante alcuni indici risultino piu bassi rispetto al passato.

Tra poco usciranno sia i nuovi bandi del programma Horizon sia quelli relativi al
Recovery Fund che riguarderanno per la maggior parte il sistema delle universita nel suo
complesso e ai quali I'ateneo potra partecipare da un lato per quanto riguarda la parte
della ricerca, dall’altro predisponendo e presentando progetti specifici come ad esempio
quello riguardante la digitalizzazione di cui si parlava in precedenza.

Al riguardo informa che & stato da tempo avviato un lavoro di rafforzamento dell’ufficio
ricerca attraverso nuove assunzioni di personale. L’aumento dell’esperienza e delle
competenze lo rendera in grado di rispondere con competitivita e di raggiungere risultati
molto buoni quando ci sara la possibilita di aderire ai nuovi programmi.

Su tali temi I'ateneo arrivera preparato anche grazie al fatto di avere un’unica struttura
dipartimentale che ha permesso una maggiore partecipazione di tutti i settori e una certa
flessibilita anche in termini di collaborazione con gli uffici. Le azioni vanno sicuramente
coordinate meglio ma vi sono tutti i presupposti per dare alla progettualita delle occasioni
importanti in quanto luav si caratterizza come ateneo del progetto anche sul fronte della
ricerca.

Raccoglie volentieri gli inviti alla discussione proposti dal dott. Giorgio Baldo al fine di
approfondire le questioni pit importanti intervenendo in un periodo in cui ci si pud
permettere di ridefinire alcuni aspetti prima che si avvii la fase progettuale vera e propria.
Con il prossimo consiglio di amministrazione si avra sicuramente a disposizione qualche
informazione in piu anche sul tema del Recovery Fund che ¢ in discussione in questi
giorni, in modo da poter centralizzare di piu il dibattito sui temi di prospettiva.

Per quanto riguarda infine la questione sollevata dalla dott.ssa Susanna Scarpa, informa
che vi € da tempo un’interlocuzione in corso con la rappresentanza sindacale unitaria
rispetto al fatto di reintegrare i buoni pasto o di spostare eventualmente su altri aspetti i
benefit da assegnare al personale

b) Consorzio CIVEN: assegnazione dei beni ai soci (rif. delibera n. 93 Cda/2021/affari
legali — allegati 3)

delibera all’'unanimita di:

1) approvare la stipula dell’'accordo a consuntivo della procedura di assegnazione dei
beni di CIVEN dati a garanzia del prestito infruttifero nei termini rappresentati nello
schema di accordo allegato alla delibera di riferimento di cui costituisce parte integrante
e nei relativi allegati, dando mandato al direttore generale alla sottoscrizione dello
stesso;

2) approvare 'acquisizione in proprieta dei beni di cui all’allegato 1, foglio “Apprensioni”
all’accordo a consuntivo, individuati ai protocolli 221 e 80, non acquisiti alla data dell’1
novembre 2020; la somma dei valori di tali beni e di quelli acquisiti al’1 novembre 2020,
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decurtati dei costi di riparazione sostenuti, € pari a € 46.597,94, come da allegato 1
all’'accordo a consuntivo e va a diminuire il credito originario di luav nei confronti di
CIVEN (pari a € 350.000,00);

3) approvare che per effetto dell’acquisizione in proprieta dei beni di CIVEN e
dell’estinzione del pegno, il credito residuo di luav verso CIVEN, diventa un credito
chirografario;

4) dare mandato al direttore generale di assumere tutti gli atti conseguenti al fine di dare
esecuzione all'accordo consuntivo nonché all’accordo del 7 agosto 2019, modificato per
la parte relativa alla ridefinizione dei rapporti di credito-debito tra gli atenei veneti come
esplicitato nel medesimo accordo consuntivo.

In avvio di presentazione dell’argomento in oggetto, il presidente ricorda che la
questione relativa al Consorzio CIVEN rappresenta un argomento complesso di non
facile gestione per il quale si sta raggiungendo una soluzione. A tale riguardo coglie
I'occasione per ricordare che I'esito positivo della vicenda potra rendere disponibile
I'importo di 3 milioni di euro accantonato come riserva in attesa della conclusione della
vicenda.

Invita pertanto il direttore generale, dott. Alberto Domenicali e la responsabile del
servizio affari legali, dott.ssa Francesca Brofferio a presentare un quadro complessivo
della situazione.

Prende pertanto la parola il dott. Alberto Domenicali, il quale procede a illustrare i punti
salienti della vicenda che vede coinvolti i quattro atenei del Veneto, soci del consorzio
CIVEN, in opposizione alla Regione del Veneto, principale ente finanziatore del
consorzio stesso.

Il contenzioso €& nato dalla revoca di alcune quote di finanziamento al consorzio da parte
della Regione del Veneto in relazione a presunte irregolarita nella gestione in termini di
dilazioni o utilizzi non adeguati delle somme fornite. La revoca del finanziamento ha
provocato una difficile situazione finanziaria a danno del consorzio per cui & stato
necessario chiedere un prestito infruttifero ai soci per una quota pari a € 350.000
ciascuno (1,4 milioni di euro in totale), garantendo un pegno sui beni mobili, ovvero le
attrezzature.

I T.A.R. ha respinto in primo grado i ricorsi degli atenei contro gli atti di revoca dei
finanziamenti da parte della Regione. Successivamente la questione ¢ stata trattata in
sede di Consiglio di Stato che ha ribaltato la decisione del T.A.R. Veneto accogliendo le
istanze degli atenei e quindi del consorzio CIVEN.

Gli atenei, sentito il legale che li rappresenta nel contenzioso sopra citato, considerato
che i beni del consorzio CIVEN si trovavano inutilizzati e in deperimento in un magazzino
presso il Vega, hanno stabilito di acquisire in proprieta i beni di interesse per le attivita di
ricerca di ciascun ateneo, diminuendone il valore rispetto al pegno che era stato
concesso per il prestito infruttifero. La cifra residuale € divenuta pertanto non un credito
garantito da pegno ma un credito chirografario nei confronti di CIVEN.

Per quanto riguarda luav, i destinatari dei beni sono stati il laboratorio Fistec e in parte
minore il laboratorio di prove e materiali. Il valore dei beni iniziali per luav, pari a €
77.000 e risultato il piu esiguo rispetto agli altri atenei per cui sono stati garantiti €
123.000 di credito da parte degli altri soci. L'accordo prevedeva anche un periodo di 120
giorni per testare tali beni e verificare il loro funzionamento e giungere cosi a un
definitivo assestamento dei valori dei beni stessi e del credito. A causa del’emergenza
epidemiologica il periodo sopra menzionato ha subito un notevole prolungamento.
Nell’ambito della relazione del dott. Alberto Domenicali, prende la parola la dott.ssa
Francesca Brofferio, la quale informa che al 30 ottobre 2020 sono stati acquisiti i beni
per i quali non sono stati rilevati particolari malfunzionamenti e che sono pertanto
diventati proprieta degli atenei dall’l novembre 2020.

Per quanto riguarda luav, per due attrezzature, la verifica & stata pitu importante a causa
di malfunzionamenti poi rimborsati da CIVEN: tali beni passeranno in proprieta
dell’ateneo con 'accordo che si propone nella seduta odierna.

Si tratta pertanto di un accordo a consuntivo nel quale si rivedono anche i rapporti di
credito/debito da parte degli atenei, considerato che la distribuzione dei beni é risultata
un po’ inferiore rispetto a quella originaria.

Al termine dell'intervento della dott.ssa Francesca Brofferio riprende la parola il dott.
Alberto Domenicali, il quale informa che gli atenei potevano comunque trattenere i beni
non funzionanti, scontando i costi di riparazione o rifunzionalizzazione, posto come limite
il valore residuo dei beni stessi.
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Il processo di selezione e valutazione dei beni e dei preventivi per le eventuali riparazioni
ha coinvolto i rappresentati degli atenei — per luav il prof. Fabio Peron — e il liquidatore in
un processo di ricalcolo dei valori messi in campo per ogni ateneo.

Per luav si tratta di un importo pari a € 46.597, per cui il credito nei confronti degli altri
atenei & pari a € 57.251. Considerato che gli altri atenei hanno gia anticipato nel corso
dei mesi precedenti delle spese per conto dell’'Universita luav per il funzionamento della
procedura di liquidazione, per un totale di € 30.489, il credito luav garantito dagli altri
atenei & pari a € 26.761.

La differenza tra tale credito, il valore dei beni e 'ammontare del credito originario
costituisce un credito chirografario la cui compensazione dipendera dalle disponibilita di
Civen a seguito della trattativa con la Regione del Veneto.

Al termine degli interventi prende la parola il presidente del collegio dei revisori dei conti
luav, dott. Alberto Rigoni, il quale informa che non vi sono particolari osservazioni in
merito da parte del collegio stesso

15. Edilizia e forniture

a) adozione del piano Triennale 2021-2023 in attuazione dell’articolo 2, commi 589,
591, 592, 593 e 594, della legge n. 244/2007 (rif. delibera n. 94 Cda/2021/area tecnica)
delibera all’'unanimita di approvare e adottare il piano triennale di razionalizzazione nei
termini esposti nella delibera di riferimento, incaricando I'area tecnica a effettuare le
comunicazioni e pubblicazioni previste, nonché il monitoraggio delle misure adottate.

Il presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 14.50.
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delibera n. 67
prot. n. 25190/2021
27 aprile 2021

verbale della seduta del 23 marzo 2021: delibera di presa d’atto

UOR: SERVIZIO AFFARI ISTITUZIONALI

Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Alberto Ferlenga X Susanna Scarpa X

Chiara Modica Dona X

dalle Rose

Luca Zambelli X

Giorgio Baldo X

legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As — Assente)

Il presidente sottopone all’attenzione del consiglio di amministrazione il verbale della
seduta del 23 marzo 2021 e chiede se vi siano integrazioni e/o modifiche da apportare.
Il consiglio di amministrazione prende unanimemente atto del verbale della seduta
del 23 marzo 2021.

Il verbale & depositato presso il servizio affari istituzionali.
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delibera n. 68
prot. n. 25191/2021
27 aprile 2021

ratifica dei decreti rettorali

UOR: SERVIZIO AFFARI ISTITUZIONALI

Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Alberto Ferlenga X Susanna Scarpa X

Chiara Modica Dona X

dalle Rose

Luca Zambelli X

Giorgio Baldo X

legenda: F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As — Assente)

Il presidente porta a ratifica del consiglio di amministrazione i seguenti decreti rettorali:
decreto rettorale 29 marzo 2021 n. 148 Delibera della giunta regionale n. 204 del 26
febbraio 2019 Area di crisi industriale complessa di Venezia — autorizzazione alla stipula
della convenzione di partenariato e del relativo atto di nomina privacy con la Fondazione
luav (ARSBD/STTTI/mg)

decreto rettorale 31 marzo 2021 n. 153 Autorizzazione alla presentazione del progetto
“3 prototipi di scuole da abitare in provincia di Napoli. Una mostra itinerante e un libro
per la valorizzazione e la conoscenza della ex scuola svizzera in via Manzoni, dell'istituto
F. Sbordone al Vomero e dellistituto E. Barsanti a Pomigliano d’Arco”, responsabile
scientifico prof.ssa Fernanda De Maio (ARSBD/Divisione Ricerca/Servizio Ricerca/BG)
decreto rettorale 9 aprile 2021 n. 167 Addendum alla convenzione con la Regione del
Veneto relativa ad uno studio sulla “Litoranea veneta e suo utilizzo durante la Prima
Guerra Mondiale” nell’lambito del progetto strategico WalkofPeace — autorizzazione alla
sottoscrizione (ARSBD/STTTI/mg)

decreto rettorale 19 aprile 2021 n. 182 Proposta progettuale acronimo
“ARTONFASCILEGACY?”, titolo “Contemporary art dealing with European Fascisms and
their traumatic legacies: re-elaboration, 'difficult' heritage, critical display” del prof. Luca
Acquarelli, a valere su bando europeo ERC Consolidator Grant 2021. Autorizzazione al
Rettore a sottoscrivere la lettera di impegno dell’Universita luav di Venezia quale host
institution in caso di selezione positiva della proposta progettuale (Divisione
Ricerca/Servizio Ricerca/Simone Zantedeschi)

decreto rettorale 20 aprile 2021 n. 183 Incarico nell'ambito dell'iniziativa, promossa
dalla Fondazione Cariplo, denominata “Strategia Clima” Raggruppamento Mantova:
autorizzazione alla sottoscrizione (ARSBD/STTTI/mg)

Il consiglio di amministrazione delibera all’'unanimita di ratificare i decreti rettorali
presentati.

| decreti rettorali sopra citati sono conservati a cura del servizio archivi di ateneo.

pagina 1/1



Universita luav di Venezia E.D NSIG LIO
DI AMMINISTRAZIONE

delibera n. 69
prot. n. 25192/2021
27 aprile 2021

regolamento per la disciplina delle elezioni in modalita telematica

UOR: SERVIZIO AFFARI ISTITUZIONALI

Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Alberto Ferlenga X Susanna Scarpa X

Chiara Modica Dona X

dalle Rose

Luca Zambelli X

Giorgio Baldo X

legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As — Assente)

Il presidente informa che, tenuto conto di quanto deliberato dal senato accademico nella
seduta del 18 novembre 2020 in merito alla digitalizzazione dei procedimenti elettorali e
delle elezioni gia indette all'interno dell’ateneo per le quali € prevista I'espressione del
voto in modalita telematica da remoto in considerazione delle difficolta derivanti
dal’emergenza sanitaria in corso, si rende necessario adottare un regolamento per la
disciplina delle elezioni in modalita telematica secondo quanto previsto dall’articolo 51
del regolamento generale di ateneo.

Il presidente cede la parola alla responsabile della divisione affari istituzionali e
governance, dott.ssa Maela Bortoluzzi, la quale informa che con tale regolamento
vengono disciplinate le modalita di svolgimento delle operazioni di voto e di scrutinio per
le elezioni degli organi dell’ateneo mediante I'utilizzo di una piattaforma di voto online
idonea a garantire I'anonimato, I'unicita e la segretezza del voto, nonché la sicurezza dei
dati e il rispetto dei diritti di privacy dei votanti.

Le operazioni di voto, secondo quanto viene di volta in volta stabilito dal provvedimento
di indizione delle elezioni, possono svolgersi da remoto, mediante I'utilizzo di un
dispositivo elettronico personale (pc, tablet, smartphone), o non da remoto, con
I'allestimento di uno o piu seggi dotati di apposite postazioni elettroniche.

Al termine dell'intervento della dott.ssa Maela Bortoluzzi riprende la parola il presidente,
il quale informa infine che nella seduta del 21 aprile 2021, il senato accademico ha
approvato il regolamento in oggetto.

Il presidente da pertanto lettura dello schema di regolamento allegato alla presente
delibera di cui costituisce parte integrante (allegato 1 di pagine 3).

Il consiglio di amministrazione

- udita la relazione del presidente e della responsa