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Oggi, in Venezia, nella sala di riunione alle ore 10,00 è stato convocato il consiglio di 
amministrazione con nota del 29 gennaio 2014, prot. n. 1469, tit. II/cl. 7/fasc. 1, ai sensi 
dell’articolo 3 del regolamento generale di ateneo. 
 
Sono presenti i sottoelencati signori, componenti il consiglio di amministrazione 
dell’Università Iuav di Venezia: 
prof. Amerigo Restucci rettore 
dott. Francesco Miggiani componente esterno 
prof. Giovanni Benzoni rappresentante esterno del personale tecnico e amministrativo 
dott. Fabrizio D’Oria esperto esterno designato dal senato degli studenti 
sig. Giordano Basso rappresentante degli studenti 
 
Hanno giustificato l’assenza: 
dott.ssa Gabriella Belli componente esterno 
dott. Angelo Tabaro componente esterno 
 
Presiede il rettore, prof. Amerigo Restucci, che verificata la validità della seduta la dichiara 
aperta alle ore 10,15. 
Esercita le funzioni di segretario verbalizzante, il direttore generale, dott.ssa Anna Maria 
Cremonese. 
 
Il consiglio di amministrazione è stato convocato con il seguente ordine del giorno: 
1 Comunicazioni del presidente 
2 Approvazione verbale della seduta del 5 febbraio 2014 
3 Ratifica decreti rettorali 
4 Finanza: 
a) progetto Leonardo da Vinci “Design Your Future – DYF” – variazione per trasferimento 
fondi progetto; 
b) approvazione e accettazione di un finanziamento agevolato per interventi di riduzione 
delle emissioni atmosferiche "Fondo Kyoto"; 
c) variazioni di budget tra voci di costo e voci di investimento dell’area ricerca, sistema 
bibliotecario e dei laboratori; 
d) rinnovo quote associative anno 2014; 
e) contributo a favore della mostra Brazilian Architecture 2003-2013 
5 Regolamenti interni: 
a) regolamento sull’utilizzo degli spazi di ateneo 
6 Call per il finanziamento per iniziative culturali di ateneo – anno 2014: assegnazione delle 
risorse 
7 Contratti e convenzioni: 
a) convenzione con il Consorzio Venezia Nuova per lo svolgimento di un programma di 
ricerca a supporto della progettazione esecutiva dell’inserimento architettonico delle opere 
mobili alle bocche lagunari; 
b) convenzione di ricerca con Orseolo Restauri srl di Venezia per l’esecuzione della ricerca 
avente per oggetto: Analisi sperimentale e numerica di elementi strutturali verticali in 
plastica riciclata eterogenea per la verifica dell’instabilità al carico di punta; 
c) convenzione di ricerca con Rein srl di Venezia per l’esecuzione della ricerca avente per 
oggetto: Analisi sperimentale e numerica di elementi strutturali verticali in plastica riciclata 
eterogenea per la verifica dell’instabilità al carico di punta; 
d) disciplinare d’intesa con il Comune di Venezia per la gestione e l’utilizzo di posti riservati 
ad utenti inseriti nelle liste di attesa delle graduatorie comunali presso il nido aziendale Iuav 
8 CIVEN – Coordinamento Interuniversitario Veneto per le Nanotecnologie: anticipo di 
liquidità 
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9 Varie ed eventuali 
 
Il consiglio di amministrazione prende atto delle comunicazioni del presidente al seguente 
punto dell’ordine del giorno: 
1 Comunicazioni del presidente 
- con decreto rettorale 17 febbraio 2014 repertorio n. 72 del 2014 la studentessa Giulia 
Melilli è stata nominata vice-presidente del senato degli studenti in sostituzione della 
studentessa Gaia Pellegrini per la parte residua del biennio 2012/2014 
 
Sui seguenti argomenti iscritti all’ordine del giorno il consiglio di amministrazione: 
2 Approvazione verbale della seduta del 5 febbraio 2014 (rif. delibera n. 14 
Cda/2013/Dg-ai) 
delibera all’unanimità di approvare il verbale della seduta del 5 febbraio 2014. 
3 Ratifica decreti rettorali (rif. delibera n. 15 Cda/2013/Dg-ai) 
delibera all’unanimità di ratificare i decreti rettorali presentati. 
4 Finanza: 
a) progetto Leonardo da Vinci “Design Your Future – DYF” – variazione per 
trasferimento fondi progetto (rif. delibera n. 16 Cda/2013/Adss/amministrazione 
finanziaria) 
delibera all’unanimità di autorizzare l’area finanza e risorse umane – divisione 
amministrazione ad effettuare la variazione al budget autorizzatorio 2014 riportata nella 
delibera di riferimento 
b) approvazione e accettazione di un finanziamento agevolato per interventi di 
riduzione delle emissioni atmosferiche "Fondo Kyoto" (rif. delibera n. 17 
Cda/2013/Area infrastrutture) 
delibera all’unanimità di 
- approvare e accettare il finanziamento agevolato concesso dal Ministero dell’ambiente e 
della tutela del territorio e del mare per interventi di riduzione delle emissioni atmosferiche 
(cosiddetto "Fondo Kyoto”) a condizione di acquisire il parere favorevole del collegio dei 
revisori dei conti; 
- autorizzare, a seguito della stipula del contratto di finanziamento con la Cassa Depositi e 
Prestiti, la divisione amministrazione dell’area finanza e risorse umane ad effettuare le 
conseguenti variazioni al budget 2014 sulla base del progetto degli interventi e di spesa 
redatto dal dirigente dell’area infrastrutture 
c) variazioni di budget tra voci di costo e voci di investimento dell’area ricerca, 
sistema bibliotecario e dei laboratori (rif. delibera n. 18 Cda/2013/Arsbl/amministrazione 
finanziaria) 
delibera all’unanimità di approvare le variazioni di budget tra voci di costo e voci di 
investimento riportate nella delibera di riferimento 
e) contributo a favore della mostra Brazilian Architecture 2003-2013 (rif. delibera n. 19 
Cda/2013/Adss/amministrazione finanziaria - allegati: 1) 
delibera all’unanimità di approvare la stipula del contratto e di autorizzare le variazioni di 
budget riportate nella delibera di riferimento 
5 Regolamenti interni: 
a) regolamento sull’utilizzo degli spazi di ateneo (rif. delibera n. 20 Cda/2013/Area 
infrastrutture) 
delibera all’unanimità di: 
1) approvare il regolamento sull’utilizzo degli spazi di ateneo con le modifiche richieste nel 
corso della discussione così come riportato nella delibera di riferimento  dando mandato al 
rettore e al direttore generale di apportare le eventuali modifiche non sostanziali al testo ai 
fini della sua emanazione; 
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2) delegare il direttore generale a definire le modalità e le procedure per il recupero delle 
spese di cui all’articolo 2, comma 4, lettera b) del regolamento qualora gravino sul budget 
del senato degli studenti o di altra struttura; 
3) delegare il direttore generale a utilizzare gli introiti derivanti dall’applicazione del 
regolamento per la copertura delle spese relative e per la manutenzione degli edifici sulla 
base della ripartizione definita con proprio provvedimento. 
Nel corso della discussione intervengono: 
- il prof. Giovanni Benzoni, il quale, rilevando che il regolamento non è stato discusso con 
la rappresentanza sindacale unitaria, chiede che vengano apportate le seguenti modifiche: 
- eliminare all’articolo 1 comma 3 l’inciso “né per manifestazioni e iniziative di propaganda 
politica o di voto ai fini elettorali e referendari”; 
- integrare l’articolo 2 comma 2 in modo tale da prevedere che la concessione a titolo 
gratuito sia consentita anche per iniziative, manifestazioni ed eventi di carattere sindacale o 
religioso. 
Ritiene che tali modifiche siano necessarie al fine di continuare a garantire un utilizzo degli 
spazi che tradizionalmente ha contraddistinto Iuav specialmente in un momento in cui la 
disponibilità di spazi pubblici è sempre più ridotta. Ritiene infatti che non è a livello 
regolamentare che si risolvono situazioni delicate quanto piuttosto con una precisa 
assunzione di responsabilità dell’organo rappresentativo dell’ateneo, cioè del rettore; 
- lo studente Giordano Basso che pur concordando con il testo presentato, esprime 
preoccupazione per la possibilità che l'iter burocratico comprometta l'organizzazione e la 
realizzazione delle iniziative culturali degli studenti. Chiede pertanto che si valuti insieme al 
direttore generale le modalità di applicazione del regolamento per le iniziative suddette; 
- il dott. Fabrizio D’Oria il quale, esprimendo il proprio apprezzamento per l’impostazione 
data al regolamento perché mantiene la tradizionale apertura dell’ateneo verso la città, 
concorda di adeguare il testo alle modifiche suggerite; 
- il dott. Francesco Miggiani, il quale evidenzia che il tariffario del regolamento è molto 
competitivo e propone di trasmetterlo ad altri soggetti soprattutto in vista dell’Expo 2015 in 
modo tale da promuovere l’utilizzo degli spazi dell’ateneo 
6 Call per il finanziamento per iniziative culturali di ateneo – anno 2014: 
assegnazione delle risorse (rif. delibera n. 21 Cda/2013/promozione eventi e convegni) 
delibera all’unanimità di: 
1) assegnare le risorse finanziarie secondo la proposta presentata dalla Commissione per 
le attività Editoriali e Culturali; 
2) destinare l’importo residuo di € 8.600,00 all’organizzazione delle prossime edizioni di 
NEAR e Art Night, incaricando il direttore generale di ripartire tali fondi tra le due iniziative 
sulla base delle necessità organizzative; 
3) esprimere parere favorevole sulla nomina della commissione nella composizione 
proposta dal presidente 
7 Contratti e convenzioni: 
a) convenzione con il Consorzio Venezia Nuova per lo svolgimento di un programma 
di ricerca a supporto della progettazione esecutiva dell’inserimento architettonico 
delle opere mobili alle bocche lagunari (rif. delibera n. 22 Cda/2013/Arsbl/gestione 
rapporti con il territorio - allegati: 1) 
delibera all’unanimità di: 
1) approvare la convenzione con il Consorzio Venezia Nuova per lo svolgimento di un 
programma di ricerca a supporto della progettazione esecutiva dell’inserimento 
architettonico delle opere mobili alle bocche lagunari; 
2) autorizzare il rettore alla stipula della convenzione e ad apportare alla stessa le eventuali 
modifiche formali che si rendessero necessarie; 
3) approvare le variazioni al bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 
come da scheda di programmazione per attività convenzionale conto terzi allegata alla 
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suddetta convenzione (allegato 1 di pagine 10); 
4) autorizzare il direttore generale ad apportare al budget della convenzione le eventuali 
variazioni che si rendessero necessarie. 
b) convenzione di ricerca con Orseolo Restauri srl di Venezia per l’esecuzione della 
ricerca avente per oggetto: Analisi sperimentale e numerica di elementi strutturali 
verticali in plastica riciclata eterogenea per la verifica dell’instabilità al carico di 
punta (rif. delibera n. 23 Cda/2013/Arsbl/sistema dei laboratori) 
delibera all’unanimità di: 
1) approvare la convenzione di ricerca tra Università Iuav di Venezia e Orseolo Restauri srl 
di Venezia per l’esecuzione della ricerca avente per oggetto l’analisi sperimentale e 
numerica di elementi strutturali verticali in plastica riciclata eterogenea per la verifica 
dell’instabilità al carico di punta; 
2) autorizzare il rettore alla stipula della convenzione e ad apportare alla stessa le eventuali 
modifiche formali che si rendessero necessarie. 
c) convenzione di ricerca con Rein srl di Venezia per l’esecuzione della ricerca 
avente per oggetto: Analisi sperimentale e numerica di elementi strutturali verticali in 
plastica riciclata eterogenea per la verifica dell’instabilità al carico di punta (rif. 
delibera n. 24 Cda/2013/Arsbl/sistema dei laboratori) 
delibera all’unanimità di: 
1) approvare la convenzione di ricerca tra Rein srl e Università Iuav di Venezia per l’analisi 
sperimentale e numerica di elementi strutturali verticali in plastica riciclata eterogenea per la 
verifica dell'instabilità al carico di punta; 
2) autorizzare il rettore alla stipula della convenzione e ad apportare alla stessa le eventuali 
modifiche formali che si rendessero necessarie 
d) disciplinare d’intesa con il Comune di Venezia per la gestione e l’utilizzo di posti 
riservati ad utenti inseriti nelle liste di attesa delle graduatorie comunali presso il 
nido aziendale Iuav (rif. delibera n. 25 Cda/2013/Afru/welfare) 
delibera all’unanimità di: 
1) approvare la stipula del disciplinare d’intesa con il Comune di Venezia per la gestione e 
l’utilizzo di posti riservati ad utenti inseriti nelle liste di attesa delle graduatorie comunali 
presso il nido aziendale Iuav 
2) autorizzare il rettore alla stipula del disciplinare e ad apportare allo stesso le eventuali 
modifiche formali che si rendessero necessarie. 
8 CIVEN – Coordinamento Interuniversitario Veneto per le Nanotecnologie: anticipo 
di liquidità (rif. delibera n. 26 Cda/2013/dg-affari istituzionali - allegati: 1) 
delibera all’unanimità di ratificare il decreto rettorale 28 febbraio 2014, n. 84 (prot. n. 3641 
del 28 febbraio 2014) con il quale è stato approvato il prestito infruttifero garantito da pegno 
a favore di CIVEN 
Nel corso della discussione interviene lo studente Giordano Basso, il quale ritiene utile che 
venga presentata ai consiglieri una relazione trimestrale sulle attività svolte da CIVEN. 
Ritiene altresì importante che l’ing. Massimo Malagutti sia presente all’illustrazione del 
bilancio di CIVEN. 
 
 
È rinviato il seguente argomento: 
4 Finanza: 
d) rinnovo quote associative anno 2014 
 
 
Il presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 11,30.
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2 Approvazione verbale della seduta del 5 febbraio 2014 
Il presidente sottopone all’approvazione del consiglio il verbale della seduta del 5 febbraio 
2014 e chiede se vi siano integrazioni e/o modifiche da apportare. 
Il consiglio di amministrazione delibera all’unanimità di approvare il verbale della 
seduta del 5 marzo 2014. 
Il verbale è depositato presso la segreteria del direttore e degli affari istituzionali 
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3 Ratifica decreti rettorali 
Il presidente porta a ratifica del consiglio di amministrazione i seguenti decreti rettorali: 
decreto rettorale 17 dicembre 2013 n. 695 Autorizzazione al conferimento di contratti di 
tipo subordinato a tempo determinato per ricercatore universitario presso il Dipartimento di 
Pianificazione e Progettazione in Ambienti Complessi (Afru/concorsi e carriere personale 
docente/lf) 
decreto rettorale 17 dicembre 2013 n. 696 Autorizzazione al conferimento di contratti di 
tipo subordinato a tempo determinato per ricercatore universitario presso il Dipartimento di 
Culture del progetto (Afru/concorsi e carriere personale docente/lf) 
decreto rettorale 17 dicembre 2013 n. 697 Autorizzazione al conferimento di contratti di 
tipo subordinato a tempo determinato per ricercatore universitario presso il Dipartimento di 
Architettura Costruzione e Conservazione (Afru/concorsi e carriere personale docente/lf) 
decreto rettorale 17 gennaio 2014 n. 51 Progetto Linkvit - Leveraging Inspire Knowledge 
Vocational Innovative Training - Autorizzazione all'assunzione del finanziamento, 
autorizzazione all'avvio delle attività e variazioni al bilancio di previsione 2013 (Adss/Basile) 
decreto rettorale 4 febbraio 2014 n. 56 Autorizzazione alla stipula di una convenzione con 
l'Associazione Progetto Marzotto – rinnovo (Dg-ai/mb) 
decreto rettorale 30 gennaio 2014 n. 58 Autorizzazione e accettazione del contributo 
finanziario concesso da parte di Alf Uno S.p.A. per lo svolgimento di attività di ricerca 
applicazioni interattive per la comunicazione di prodotti d'arredo da parte della prof.ssa 
Malvina Borgherini - variazione al budget autorizzatorio 2014 (Arsbl/servizio gestione 
rapporti con il territorio/gm) 
decreto rettorale 23 gennaio 2014 n. 61 Stipula del protocollo d'intesa tra l'Università Iuav 
di Venezia e Universidade do Porto - per lo svolgimento di un programma di scambio 
studenti, docenti e ricercatori nell'ambito del corso congiunto Erasmus Mundus Maritime 
Spatial Planning (Adss/ss) 
decreto rettorale 5 febbraio 2014 n. 62 Stipula del protocollo d'intesa tra l'Università Iuav 
di Venezia e Estrutura de Missao para a extensao da Plataforma Continental (Emepc) 
Lisboa Portugal come partner associati nell'ambito del corso congiunto Erasmus Mundus 
Maritime Spatial Planning - per lo svolgimento di un programma di scambio studenti, 
docenti e ricercatori (Adss/ss) 
decreto rettorale 5 febbraio 2014 n. 63 Stipula del protocollo d'intesa tra l'Università Iuav 
di Venezia e Centro Interdisciplinar de Investigacao Marinha e Ambiental (Climar) - Porto 
Portogallo - come partner associati nell'ambito del corso congiunto Erasmus Mundus 
Maritime Spatial Planning - per lo svolgimento di un programma di scambio studenti, 
docenti e ricercatori (Adss/ss) 
decreto rettorale 5 febbraio 2014 n. 64 Stipula del protocollo d'intesa tra l'Università Iuav 
di Venezia e Secreteria Regional dos Recursos Naturais (SRRN) - Acores, Portugl - come 
partner associati nell'ambito del corso congiunto Erasmus Mundus Maritime Spatial 
Planning - per lo svolgimento di un programma di scambio studenti, docenti e ricercatori 
(Adss/ss) 
decreto rettorale 11 febbraio 2014 n. 66 Autorizzazione e accettazione del contributo 
finanziario concesso da parte di Ater Venezia per lo svolgimento di attività di ricerca "Ater 
Iuav: cinque punti per modificare il passato prossimo" da parte del prof. Pierantonio Val - 
Variazioni al budget autorizzatorio 2014 – modifica (Arsbl/servizio gestione rapporti con il 
territorio/gm) 
decreto rettorale 31 gennaio 2014 n. 67 Autorizzazione alla stipula del protocollo d'intesa 
con l'Associazione Green Communication finalizzato a sviluppare e applicare metodologie 
di ricerca nel settore della progettazione ecosostenibile-domotica, al fine di approfondire un 
progetto di ricerca per la realizzazione di un modello di casa ecosostenibile e domotica da 
realizzarsi nell'isola della Certosa, ed una struttura denominata "Eco fondaco sensoriale" da 
costruire nel parco San Giuliano, inseriti nei progetti patrocinati nell'ambito dell'Expo 
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Venezia-Milano 2015 (Dr/servizio gestione rapporti con il territorio/gm) 
decreto rettorale 14 febbraio 2014 n. 71 Master universitario annuale di primo livello in 
"Interactive media for Interiror Design" attivato dall'Università Iuav di Venezia per l'a.a. 
2013--2014: approvazione del conto economico e conferimento incarichi di docenza 
(Adss/master e career service/sb) 
decreto rettorale 18 febbraio 2014 n. 74 Accettazione dell'incarico per campagne 
fotografiche, mappature e fotomosaicature della chiesa di Santa Maria dei Gesuiti da parte 
della Direzione Regionale per i beni culturali e paesaggistici del Veneto e approvazione 
della scheda di programmazione per attività conto terzi (Arsbl/servizio gestione rapporti con 
il territorio/gm) 
decreto rettorale 29 gennaio 2014 n. 76 Finanziamento per organizzazione mostre Gino 
Valle - Call 1° semestre 2014 (Rettorato/Eventi) 
Il consiglio di amministrazione delibera all’unanimità di ratificare i decreti rettorali 
sopra elencati. 
I decreti rettorali sopra riportati sono depositati presso il servizio archivio di ateneo. 
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4 Finanza: 
a) progetto Leonardo da Vinci “Design Your Future – DYF” – variazione per 
trasferimento fondi progetto 
Il presidente comunica al consiglio di amministrazione che l’Istituto per lo sviluppo della 
formazione professionale dei lavoratori (I.S.F.O.L) con la convenzione di sovvenzione n. 
2013-1-IT1-LEO02-03879, rep. n. 1655/2013 prot. n. 21310 del 20 novembre 2013, ha 
riconosciuto all’Università Iuav di Venezia un contributo complessivo di € 327.621,60 per la 
realizzazione di un’azione di mobilità Leonardo da Vinci “Design Your Future – DYF”, 
nell’ambito del programma di apprendimento permanente. 
Si tratta di un progetto di mobilità transnazionale rivolto a laureati e diplomati Iuav e degli 
atenei e istituti partner con l’obiettivo di facilitare il loro inserimento nel mondo del lavoro. Il 
contributo viene concesso a copertura di costi organizzativi, di costi di preparazione 
pedagogica, linguistica e culturale, e di costi di mobilità (viaggio e sussistenza). 
I previsti servizi di supporto alla mobilità dei beneficiari delle borse vengono svolti dall’ESU 
di Venezia, sulla base di specifico contratto, rep. n. 231/2014 prot. n. 2081 del 7 febbraio 
2014, e si articolano in: 
- erogazione delle due rate di finanziamento a tutti i candidati vincitori del progetto di 
mobilità; 
- somministrazione del corso di formazione pedagogico-culturale a tutti i candidati vincitori. 
Il consiglio di amministrazione 
- udita la relazione del presidente 
- visto il regolamento di ateneo per l’amministrazione, la finanza e la contabilità 
delibera all’unanimità di autorizzare l’area finanza e risorse umane – divisione 
amministrazione ad effettuare la seguente variazione al budget autorizzatorio 2014: 
UO 13 – UA.01.04.02 – Servizio master e career service 
Codice Progetto: LEONARDO DA VINCI 2013 - DESIGN YOUR FUTURE 
CA.3.10.01 SOSTEGNO A STUDENTI                                                     - 274.911,60 
CA.3.10.09 TRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI +274.911,60.
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4 Finanza: 
b) approvazione e accettazione di un finanziamento agevolato per interventi di 
riduzione delle emissioni atmosferiche "Fondo Kyoto" 
Il presidente informa che il Ministero dell'Ambiente e della tutela del Territorio e del Mare 
con decreto 20 novembre 2013, n. 47411 ha ammesso alle agevolazioni finanziarie previste 
per misure finalizzate all'attuazione del protocollo Kyoto sette progetti a livello nazionale, tra 
cui quello presentato dall'Università Iuav di Venezia per la realizzazione di un impianto di 
trigenerazione a gas naturale presso l'ex Cotonificio Veneziano, finalizzato al 
raffrescamento della sede e al teleriscaldamento di tutti gli edifici del polo di Santa Marta e 
San Basilio. 
L'importo del beneficio erariale è di Euro 514.400,00 da concedersi mediante mutuo da 
stipulare con la Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. della durata di 15 anni al tasso annuo dello 
0,50%. 
Il progetto prefigura un risparmio energetico annuo stimato di 110 TEP (Tonnellate 
Equivalenti di Petrolio), corrispondenti a circa 588 MWh elettrici, valorizzabili - sulla base 
delle attuali tariffe CONSIP - in circa Euro 44.700,00 annui oltre IVA. 
Il costo annuo del finanziamento, secondo il piano di ammortamento calcolato sulla durata 
di 15 anni e al tasso dello 0,50%, al lordo delle spese, ammonta a circa Euro 38.000,00, e 
rientra con ampio margine nei limiti di indebitamento previsti dalla normativa vigente. 
Il presidente ricorda che l'Ateneo da alcuni anni ha avviato interventi anche sperimentali di 
efficientamento energetico, tra cui l'impianto geotermico a bassa entalpia dei Tolentini - ora 
in funzione - e l'impianto progettato per la realizzazione del Centro di Restauro a Palazzo 
Badoer, interamente finanziati con fondi POR, oltre ad essersi orientato verso contratti di 
somministrazione con formula ESCO (Energy Saving Companies) che incentivano gli 
investimenti delle imprese a fronte di misure premiali in caso di risparmi energetici. Il 
progetto ammesso a finanziamento sul Fondo Kyoto va letto in questa prospettiva. La sua 
realizzazione potrà essere affidata, nell'ambito del contratto CONSIP in essere, con la 
società Cofely Italia S.p.A. 
Il presidente, evidenzia che il risparmio previsto è in ogni caso superiore al costo del 
finanziamento. 
Il consiglio di amministrazione 
- udita la relazione del presidente 
- visto il decreto 20 novembre 2013, n. 47411 con il quale il Ministero dell'Ambiente e 
della tutela del Territorio e del Mare ha ammesso alle agevolazioni finanziarie 
previste per misure finalizzate all'attuazione del protocollo Kyoto il progetto 
presentato da Iuav per la realizzazione di un impianto di trigenerazione a gas naturale 
presso l'ex Cotonificio Veneziano, finalizzato al raffrescamento della sede e al 
teleriscaldamento di tutti gli edifici del polo di Santa Marta e San Basilio; 
- rilevato che il collegio dei revisori dei conti non ha ancora espresso il proprio 
parere in merito alla stipula del contratto di finanziamento agevolato con la Cassa 
Depositi e Prestiti SpA; 
- valutata l’opportunità e i benefici per l’ateneo che derivano dalla relaizzazione del 
progetto 
delibera all’unanimità di: 
1) approvare e accettare il finanziamento agevolato concesso dal Ministero 
dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare per interventi di riduzione delle 
emissioni atmosferiche (cosiddetto "Fondo Kyoto”) a condizione di acquisire il 
parere favorevole del collegio dei revisori dei conti; 
2) autorizzare, a seguito della stipula del contratto di finanziamento con la Cassa 
Depositi e Prestiti, la divisione amministrazione dell’area finanza e risorse umane ad 
effettuare le conseguenti variazioni al budget 2014 sulla base del progetto degli  
interventi e di spesa redatto dal dirigente dell’area infrastrutture.
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4 Finanza: 
c) variazioni di budget tra voci di costo e voci di investimento dell’area ricerca, 
sistema bibliotecario e dei laboratori 
Il presidente sottopone all’attenzione del consiglio di amministrazione la richiesta pervenuta 
da parte del servizio amministrazione finanziaria dell’area ricerca, sistema bibliotecario e 
dei laboratori di apportare delle variazioni di budget tra voci di costo e di investimento 
nell’ambito di progetti di ricerca e convenzioni. 
Nello specifico la richiesta riguarda la modifica della programmazione delle spese dei 
seguenti progetti e contratti di ricerca: 
- Bando Prin 2010-2011 “Prospettive architettoniche: conservazione digitale, divulgazione e 
studio” – responsabile scientifico prof. Agostino De Rosa – codice CUP F79J12000290001, 
approvato con decreto ministeriale n. 524/Ric del 15 novembre 2012, variazione di budget 
richiesta pari ad € 806,00; 
- contratto di ricerca stipulato con il Comune di Concordia sulla Secchia – responsabile 
scientifico dott. Attilio Santi – codice CUP F70I1300040004, variazione di budget richiesta 
pari ad € 4.000,00;  
- contratto di ricerca stipulato con la Società Yousave S.p.A. – responsabile scientifico dott. 
Massimiliano Scarpa – codice CUP F78C13000190007, approvato con decreto rettorale 
repertorio n. 371/2013 del 10 maggio 2013, variazione di budget richiesta pari ad € 420,00; 
- progetto di ricerca “Monitoraggio partecipato di città e territorio mediante dispositivi 
mobili”- responsabile scientifico prof. Andrea Prati, approvato dal Consiglio del Dipartimento 
di Progettazione e Pianificazione in Ambienti Complessi nella seduta del 26 settembre 
2013, variazione di budget richiesta pari ad € 145,00; 
- progetto europeo Ecsland “European Culture Expressed in Sacred Landscapes” – 
responsabile scientifico prof. Marcello Mamoli, codice CUP F78C13000250007 – approvato 
con decreto rettorale repertorio n. 1510/2013 protocollo n. 17287 dell’1 ottobre 2013, 
variazione di budget pari ad € 175,00. 
Il presidente informa il consiglio che tali variazioni si rendono necessarie al fine di dare 
copertura finanziaria alle spese derivanti dall’acquisto, da parte dei docenti responsabili dei 
predetti progetti, di attrezzature informatiche e scientifiche necessarie per lo svolgimento 
delle loro attività di ricerca. 
Il consiglio di amministrazione 
- udita la relazione del presidente 
- visto il regolamento di ateneo per l’amministrazione, la finanza e la contabilità 
- visto manuale del controllo di gestione 
delibera all’unanimità di approvare le seguenti variazioni di budget tra voci di costo e 
voci di investimento: 
Uscite 
- Unità analitica UA.01.01.07 “DCP” 
Unita organizzativa 2901 
Progetto “Prin 2010-2011” 
Responsabile prof. Agostino De Rosa 
CA. 3.10.10.02 “rimborsi a relatori per partecipazione convegni e seminari” 
Variazioni € - 806,00 
CA. 1.11.02.04 “attrezzature informatiche” 
Variazioni € + 806,00 
- Unità analitica UA.01.01.05 “DACC” 
Unità organizzativa 2900 
Progetto “Convenzione Comune di Concordia sulla Secchia” 
Responsabile dott. Attilio Santi 
CA. 3.11.04.35 “prestazioni professionali” 
Variazioni € - 4.000,00 
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CA. 1.11.02.04 “attrezzature informatiche” 
Variazioni € + 4.000,00 
- Unità analitica UA.01.01.06  “DPPAC” 
Unità organizzativa 2902 
Progetto “Convenzione Yousave S.p.A.” 
Responsabile dott. Massimiliano Scarpa 
CA. 3.11.04.35 “prestazioni professionali” 
Variazioni € - 420,00 
CA. 1.11.02.04 “attrezzature informatiche” 
Variazioni € + 420,00 
- Unità analitica UA.01.01.06  “DPPAC” 
Unità organizzativa 2296 
Progetto “Ricerca 2013 DPPAC Linea di finanziamento 1 a)” 
Responsabile prof. Andrea Prati 
CA. 3.11.04.29  “iscrizioni a convegni e congressi” 
Variazioni € - 145,00 
CA. 1.11.02.03 “strumenti tecnici e attrezzature in genere” 
Variazioni € + 145,00 
- Unità analitica UA.01.01.06  “DPPAC” 
Unita organizzativa 2902 
Progetto “Ecsland” 
Responsabile prof. Marcello Mamoli 
CA. 5.01.02.05 “budget costi progetti” 
Variazioni € - 175,00 
CA. 1.11.02.04 “attrezzature informatiche” 
Variazioni € + 175,00 
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4 Finanza: 
e) contributo a favore della mostra Brazilian Architecture 2003-2013 
Il presidente informa il consiglio che nel periodo dal 4 al 14 giugno 2013 è stata allestita 
presso la sede dell’ex cotonificio la mostra Brazilian Architecture 2003-2013, promossa e 
realizzata dalla Escola de Cidade di San Paolo, a cura di Ciro Pirondi, Alvaro Puntoni e 
Stefano Gadotti. Tale mostra riguardava nello specifico una selezione della produzione 
architettonica brasiliana dell’ultimo decennio attraverso 70 pannelli che descrivevano 
progetti realizzati e in corso di realizzazione nell’intero territorio nazionale e più in 
particolare nello stato di San Paolo. 
La responsabilità scientifica dell’iniziativa è stata del professor Aldo Aymonino. 
Il presidente informa che Carraro S.p.A., gruppo internazionale leader nei sistemi per la 
trasmissione di potenza altamente efficienti ed eco-compatibili, con sedi produttive in Italia, 
India, Argentina, Cina, Germania e Stati Uniti, ha proposto di contribuire alle spese per 
l’allestimento della mostra con un importo lordo di € 1.500, disciplinando il rapporto con 
l’ateneo attraverso un contratto di sponsorizzazione, riportato in calce alla presente delibera 
(allegato 1 di pagine 3). 
Considerato che il contratto di sponsorizzazione rappresenta attività commerciale, dal 
contributo di € 1.500 vanno defalcati € 270,49 per il versamento dell'IVA. 
Il consiglio di amministrazione 
- udita la relazione del presidente 
- visto il regolamento di ateneo per l’amministrazione, la finanza e la contabilità 
delibera all’unanimità di approvare la stipula del contratto e di autorizzare le seguenti 
variazioni di budget: 
entrate 
CA 4.12.01.02 Proventi diversi + € 1.229,51 
uscite 
CA 3.11.02.15 Fotocopie, spese tipografiche, serigrafiche, microfilm + € 1.229,51 
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5 Regolamenti interni: 
a) regolamento sull’utilizzo degli spazi di ateneo 
Il presidente ricorda che l'Università Iuav di Venezia ad oggi non dispone di un regolamento 
per l'utilizzo degli spazi, pur a fronte di costanti richieste da parte di soggetti sia interni sia 
esterni per eventi e manifestazioni di natura non istituzionale. 
Il regolamento, che viene sottoposto all’esame del consiglio, si prefigge pertanto di stabilire 
i criteri per la concessione degli spazi, gli obblighi e le responsabilità per i concessionari, in 
particolare sugli aspetti della sicurezza e il tariffario di riferimento. 
Il presidente cede la parola al direttore generale, dott.ssa Anna Maria Cremonese, la 
quale precisa che l’approccio utilizzato per la redazione della proposta di regolamento ha 
voluto mantenere nettamente distinte l’utenza esterna e quella interna e che per l’utilizzo 
degli spazi, oltre ad avere posto come vincolo generale che le attività ospitate siano 
attinenti agli scopi e alle finalità dell’ateneo, si richiede un finanziamento alle spese. 
L’utilizzo dei ricavi ottenuti con la concessione a titolo oneroso degli spazi sarà poi 
destinato alla manutenzione degli edifici. 
Al termine della relazione il presidente dà avvio alla discussione, nella quale intervengono il 
dott. Fabrizio D’Oria, il dott. Francesco Miggiani e il prof. Giovanni Benzoni i cui 
interventi sono riportati nel verbale della seduta. 
In particolare il prof. Giovanni Benzoni chiede di apportare le seguenti modifiche al testo 
del regolamento: 
- eliminare all’articolo 1 comma 3 l’inciso “né per manifestazioni e iniziative di propaganda 
politica o di voto ai fini elettorali e referendari”; 
- integrare l’articolo 2 comma 2 in modo tale da prevedere che la concessione a titolo 
gratuito sia consentita anche per iniziative, manifestazioni ed eventi di carattere sindacale o 
religioso. 
Il presidente, alla conclusione della discussione pone in votazione la proposta del 
prof. Giovanni Benzoni che viene approvata all’unanimità dei presenti. 
Il consiglio di amministrazione  
- udita la relazione del presidente e del direttore generale 
- ritenuto opportuno regolamentare la concessione degli spazi dell’ateneo; 
- accolte favorevolmente le modifiche proposte nel corso della discussione 
delibera all’unanimità di 
1) approvare il regolamento sull’utilizzo degli spazi di ateneo così come di seguito 
riportato dando mandato al rettore e al direttore generale di apportare le eventuali 
modifiche non sostanziali al testo ai fini della sua emanazione; 
2) delegare il direttore generale a definire le modalità e le procedure per il recupero 
delle spese di cui all’articolo 2, comma 4, lettera b) del regolamento qualora gravino 
sul budget del senato degli studenti o di altra struttura; 
3) delegare il direttore generale a utilizzare gli introiti derivanti dall’applicazione del 
regolamento per la copertura delle spese relative e per la manutenzione degli edifici 
sulla base della ripartizione definita con proprio provvedimento. 
Regolamento sull’utilizzo degli spazi di Ateneo 
Articolo1 - Oggetto 
1. Il presente regolamento disciplina la concessione temporanea di spazi e locali 
dell'Università Iuav di Venezia. 
2. L'Università Iuav di Venezia può concedere in uso spazi e locali propri sia a soggetti 
interni sia a soggetti esterni pubblici o privati a condizione che questo non incida 
negativamente sullo svolgimento delle attività istituzionali. 
3. La concessione è limitata ad iniziative, manifestazioni ed eventi di carattere 
esclusivamente scientifico, didattico o culturale. Non è consentito l'uso di locali 
dell'Università Iuav di Venezia per iniziative di carattere didattico che non siano state 
promosse ufficialmente da docenti o strutture dell'Ateneo, né per qualsiasi attività che, a  
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insindacabile giudizio del Rettore, possa risultare lesiva dell'immagine dell'Ateneo. 
4. Gli spazi e i locali concedibili dall'Università Iuav di Venezia sono elencati nell'allegato 
che ne individua anche le modalità e limitazioni di utilizzo. Tale allegato è suscettibile di 
modifiche ed integrazioni su autorizzazione del Consiglio di Amministrazione. 
Articolo 2 - Titolo e oneri della concessione 
1. La concessione temporanea degli spazi, di cui al presente Regolamento, avviene su 
esplicita e formale autorizzazione del Rettore, a titolo oneroso o gratuito. 
2. La concessione a titolo gratuito è prevista per iniziative, manifestazioni ed eventi di 
carattere scientifico, didattico o culturale, sindacale e religioso collegati alle finalità 
statutarie e coerenti con le attività istituzionali dell'Ateneo purché organizzati da soggetti 
appartenenti al personale docente, ricercatore o tecnico-amministrativo dell'Ateneo, ovvero 
da studenti iscritti all'Ateneo, ovvero da associazioni rappresentative dei soggetti elencati. 
In caso di iniziative, manifestazioni o eventi di particolare interesse per l'Ateneo organizzate 
da soggetti diversi da quelli sopra elencati, verificata l'assenza di finalità lucrative, il Rettore 
può autorizzare la concessione a titolo gratuito. 
3. La concessione a titolo oneroso è prevista per iniziative, manifestazioni ed eventi di 
carattere diverso da quanto previsto al comma precedente, nel rispetto di quanto stabilito 
all'articolo 1 comma 3. 
4. Il corrispettivo della concessione è stabilito applicando i valori tabellari dell'allegato e si 
determina sommando: 
a) la tariffa base relativa allo specifico spazio o locale oggetto di concessione moltiplicata 
per il numero di giorni di durata della concessione; nel caso di concessioni di durata 
complessiva inferiore alle 4 ore si applica una riduzione del 40% della tariffa base; 
b) il rimborso forfettario delle spese sostenute dall'Ateneo per garantire la fruizione in 
sicurezza degli spazi, quali quelle relative al personale di vigilanza e agli addetti 
antincendio e di pronto soccorso; 
c) la tariffa oraria relativa all'uso di particolari attrezzature o all'intervento di personale 
tecnico qualificato moltiplicata per il numero di ore di effettivo impiego. 
Per concessioni relative a giorni festivi e prefestivi si applica al corrispettivo una 
maggiorazione del 50%. 
L'allegato è suscettibile di modifiche ed integrazioni su autorizzazione del Consiglio di 
Amministrazione. 
5. La quota relativa al rimborso delle spese sostenute dall'Ateneo è comunque dovuta, 
incluso il caso di concessioni a titolo gratuito. 
Per le attività organizzate da docenti, ricercatori o dal personale tecnico-amministrativo 
dell’ateneo, dal senato degli studenti incluse quelle organizzate dai gruppi o singoli studenti 
dell'Ateneo e dalle associazioni rappresentative dei soggetti elencati, il rimborso spese di 
cui al precedente comma 4, lettera b) è dovuto solo nel caso di utilizzo degli spazi oltre le 
ore 19 o in giornate di chiusura. 
Articolo 3 - Procedura di concessione 
1. Per ottenere la concessione degli spazi di cui all'articolo 1, i soggetti titolati devono 
presentare una richiesta scritta al Rettore corredandola di tutte le informazioni necessarie a 
descrivere il tipo di iniziativa, manifestazione o evento da svolgere nei luoghi indicati, 
precisando nel dettaglio le misure di sicurezza che si intendono adottare. 
2. La richiesta di cui sopra deve essere presentata non meno di 30 giorni prima della data 
prevista per l'utilizzazione degli spazi. Il mancato rispetto del termine è motivo di diniego 
della concessione. La richiesta si intende perfezionata solo a far data dal giorno in cui la 
documentazione necessaria risulta completa. 
3. Nel caso in cui sia previsto l'uso di strumentazione musicale, o diffusione musicale, gli 
organizzatori devono munirsi preventivamente della relativa autorizzazione comunale. 
4. L'utilizzo di particolari attrezzature e la presenza di personale tecnico qualificato durante 
la manifestazione dovranno essere specificati all'atto di presentazione della richiesta. 
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5. Il Rettore, entro 10 giorni dal perfezionamento della richiesta e a seguito 
dell'espletamento dei necessari controlli in ordine ai presupposti di ammissibilità della 
stessa, anche sotto i profili di sicurezza e ordine pubblico, concede l'uso degli spazi. Il 
provvedimento di concessione contiene anche l'indicazione degli importi da versare e le 
modalità e scadenze del versamento; può inoltre prevedere prescrizioni obbligatorie. 
6. Il Rettore può in ogni caso revocare una concessione per sopravvenute e motivate 
esigenze istituzionali o di sicurezza e ordine pubblico, informandone tempestivamente gli 
organizzatori. 
Articolo 4 - Responsabilità 
1. Il concessionario deve impegnarsi, fin dalla richiesta, a: 
a) garantire che l'utilizzo degli spazi avvenga nel rispetto della normativa vigente, nonché 
nel rispetto delle specifiche prescrizioni accompagnatorie della concessione, con particolare 
riferimento alla materia antinfortunistica, di sicurezza e di prevenzione incendi; 
b) riconsegnare gli spazi nella condizione nella quale sono stati resi disponibili; 
c) risarcire ogni e qualsiasi eventuale danno arrecato dietro semplice contestazione scritta. 
2. L'Università Iuav di Venezia resta espressamente esonerata da qualsiasi responsabilità 
conseguente all'attività autorizzata. 
3. Gli spazi messi a disposizione possono essere utilizzati esclusivamente per le finalità 
autorizzate. Nel caso di utilizzo per finalità diverse, l'Università Iuav di Venezia si riserva il 
diritto di sospendere immediatamente e senza avviso l'iniziativa, manifestazione o evento. 
4. Il personale dell'Università Iuav di Venezia, al termine dell'utilizzo dello spazio concesso, 
eseguirà un controllo e verbalizzerà eventuali danni. Ogni danno arrecato agli spazi e a 
quanto ivi contenuto verrà contestato per il risarcimento al concessionario. 
Articolo 5 - Pubblico spettacolo 
1. Iniziative con carattere di pubblico spettacolo possono essere autorizzate, in via 
eccezionale, solo nel chiostro della sede dei Tolentini, nell'Aula Magna della sede dei 
Tolentini, nello scoperto della sede dell'ex Cotonificio e nello scoperto delle sedi di San 
Basilio e solo previa autorizzazione accordata dalla Commissione di Vigilanza comunale. 
L'iniziativa deve comunque svolgersi secondo le modalità indicate dalla Commissione 
Vigilanza. L'onere di presentazione della richiesta di autorizzazione alla Commissione di 
Vigilanza è a carico del soggetto richiedente. 
Articolo 6 - Polizza RCT 
1. In caso di concessione di spazi a titolo oneroso, ovvero a titolo gratuito rilasciata a 
soggetti esterni, il concessionario dovrà depositare una polizza a copertura della 
Responsabilità Civile verso Terzi del concessionario e di tutti coloro della cui opera 
professionale quest'ultimo si avvale, nonché di coloro che gestiscono le attività collaterali 
all'iniziativa o evento. L'importo della polizza è fissato nel provvedimento di concessione. 
2. Il predetto obbligo non è previsto per iniziative o eventi organizzati esclusivamente da 
personale universitario o da studenti salvo che il concessionario si avvalga di prestazioni 
d'opera da parte di terzi e/o che vengano svolte attività collaterali. In questo caso devono 
essere rispettate le condizioni previste al precedente comma. 
Articolo 7 - Cauzione 
1. L’Università Iuav di Venezia si riserva il diritto di chiedere il versamento di una cauzione 
che verrà restituita al termine del rapporto di concessione. L'importo della cauzione è 
rapportato allo spazio concesso e alla durata prevista. 
Nel caso in cui vengano riscontrati danni ai locali o ai materiali messi a disposizione del 
richiedente, l'Università si riserva il diritto di trattenere l'importo ricevuto a titolo di cauzione 
a titolo di garanzia dell’integrale rimborso del danno arrecato dal concessionario. 
Articolo 8 - Recesso 
1. Nel caso in cui il richiedente non abbia più interesse all'uso delle strutture richieste, dovrà 
darne comunicazione almeno 5 giorni lavorativi prima della data fissata per la 
manifestazione. 
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Qualora la comunicazione non dovesse avvenire entro il suddetto termine, il richiedente 
sarà comunque tenuto ad un rimborso pari al 20% dell'importo di tariffa indicato nel 
provvedimento di concessione. 
Articolo 9 - Sanzioni 
1. Nel caso in cui nella richiesta di cui all'articolo 2 siano contenute dichiarazioni mendaci 
ovvero i richiedenti non rispettino le prescrizioni disposte, fermi restando ulteriori possibili 
profili di responsabilità, i richiedenti non potranno essere autorizzati, per un anno solare, 
alla concessione degli spazi di cui al presente regolamento. 
2. In caso di infrazioni particolarmente gravi, oltre al risarcimento del danno specifico, i 
richiedenti potranno essere definitivamente esclusi dalla concessione degli spazi di cui al 
presente regolamento. 
 
Allegato - Tabella degli spazi concedibili e tariffario 
 

Spazio Capienza Tariffa base (IVA 
esclusa) – art. 2, 
comma 4, lett. a) 

Rimborso 
forfettario (IVA 
esclusa) – art. 2, 
comma 4, lett. b) 

Tariffa oraria 
personale tecnico 
qualificato (IVA 
esclusa) – art. 2, 
comma 4, lett. c) 

Note 

Auta Tafuri (Palazzo 
Badoer) 

100 800 200 35  

Giardino (Palazzo Badoer) 400 1500 250 35  

Aula Magna (Tolentini) 300 1500 200 35  

Chiostro (Tolentini) 400 2500 250 35 Solo prefestivo e 
festivo.  

Scoperto San Basilio / 
Fabbricati 6 e 7 

1000 1500 250 35  

Aula generica San Basilio / 
Fabbricati 6 e 7 

50 250 150 35  

Area ex Magazzini 
Frigoriferi / San Basilio 

 3500 300 35 Scoperto recintato 
mq. 3400 

Auditoroum (Ex Cotonificio 
S. Marta) 

100 500 150 35  

Aula Generica Ex 
Cotonificio S. Marta 

100 400 150 35  

Salone P.T. Palazzo Tron 150 1200 200 35 Se richiesto 
giardino 
maggiorazione 50% 

Salone nobile Palazzo 
Tron 

150 1800 200 35 Se richiesto 
giardino 
maggiorazione 50% 
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6 Call per il Finanziamento per iniziative culturali di ateneo – anno 2014: 
assegnazione delle risorse 
Il presidente informa il consiglio di amministrazione che si rende necessario deliberare in 
merito alla assegnazione delle risorse per il finanziamento delle iniziative culturali di Ateneo 
per l’anno 2014. 
A tale riguardo sottopone all’approvazione del consiglio il verbale delle sedute del 15 e del 
27 gennaio 2014 della Commissione per le attività Editoriali e Culturali, composta dal prof. 
Vittorio Zucconi, presidente, e dai professori Serena Maffioletti, Raimonda Riccini, Luciano 
Vettoretto, Renato Bocchi e Davide Rocchesso, nonché dal prof. Andrea Benedetti 
subentrato alla prof.ssa Donatella Calabi, che ha valutato le proposte formulate dai docenti 
partecipanti alla Call per il finanziamento per iniziative culturali di Ateneo – anno 2014. 
Nel dettaglio, il presidente informa il consiglio che, a fronte di uno stanziamento 
complessivo per l’anno 2014 di € 40.000 ai quali si aggiungono € 2.000 accantonati dallo 
stanziamento 2013, sono state presentate richieste per complessivi € 96.060. 
L’evidente sproporzione tra la somma delle richieste e la somma erogabile, ha portato la 
commissione ad osservare dei criteri fortemente selettivi, privilegiando quei progetti che 
posseggono: 
a) un profilo scientifico che, per la sua potenziale risonanza nazionale e internazionale e/o 
grazie ad importanti partnership, si configuri come autentico “Evento di Ateneo” e non come 
iniziativa di dipartimento. L’eventuale coinvolgimento di ospiti stranieri non contribuisce di 
per sé a conferirgli questo carattere; 
b) caratteri di eccezionalità che distinguano nettamente l’evento proposte da iniziative che 
abbiano finalità essenzialmente didattiche (e come tali attribuibili ai dipartimenti). Diviene 
perciò necessario il riferimento ad un dettagliato programma scientifico ove sia indicata una 
lista di relatori, per quanto provvisoria che non si configuri come mera lettera d'intenti 
preliminare al bando di una call for papers; 
c) un ancoraggio a partnership nazionali e/o, meglio ancora, internazionali. In questo caso, 
le domande dovranno essere accompagnate da lettere d'intenti per quanto riguarda il 
coinvolgimento scientifico o da delibere e\o lettere d’impegno finanziario per quanto 
riguarda il co-finanziamento da parte di altri soggetti; non dovrà esserci poi un rapporto di 
disparità tra i vari soggetti proponenti, sia dal punto di vista finanziario che dell'immagine. In 
particolare non deve apparire sproporzionato l’impegno di Iuav rispetto a quello sottoscritto 
e certificato dallo sponsor o dal partner. 
Alla luce dei criteri di valutazione esposti la commissione, dopo attento esame individuale e 
comparativo delle richieste pervenute, propone al consiglio di amministrazione di attribuire il 
budget secondo la seguente ripartizione: 
proponente  richiesta  finanziamento proposto 
Emanuela Arielli 1.100 1.000 
Marcello Balbo 8.000 (auto-ridotta a 6000)  4.300 
Monica Centanni 6.000 2.800 
Paolo Faccio 6.000 3.500 
Laura Fregolent 6.000 3.300 
Serena Maffioletti/ Archivio Progetti 3.500 3.000 
Angelo Maggi 8.000 5.300 
Simona Morini  6.260 4.400 
Enzo Siviero 5.000 2.800 
Margherita Turvani 3.200 2.000 
Pierantonio Val 9.000 4.000 
Vittorio Zucconi/Dottorato inter-ateneo  
Storia delle arti 5.000 4.000 
Progetti approvati 67.060 40.400 
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Progetti non approvati 29.000 
Totale richieste 96.060 
La Commissione decide di non assegnare finanziamenti alle proposte dei professori: 
- Leonardo Ciacci, per il suo carattere di iniziativa essenzialmente di dipartimento, priva di 
fonti di co-finanziamento e di partner (in questo caso il titolare non ha risposto alla lettera 
con la quale si chiedevano ulteriori approfondimenti). Importo richiesto € 7.000,00; 
- Stefano Stanghellini, per ragioni analoghe; in questo caso  il titolare ha risposto alla 
lettera, non fornendo però garanzie circa il cofinanziamento che dovrebbe provenire da 
ipotetiche quote di iscrizione. La proposta sembra poi finalizzata alla creazione di un 
network all’origine di possibili, futuri eventi. Importo richiesto € 10.000,00; 
- Aldo Aymonino, che in realtà contiene in sé due eventi: l’uno è di carattere 
eminentemente didattico, l’altro si configura come vera e propria mostra più appropriata con 
le richieste per l’utilizzo per lo spazio Gino Valle. Importo richiesto € 7.000,00. 
Il presidente informa il consiglio di amministrazione che: 
- i professori Guido Zucconi per conto del Dottorato inter-ateneo Storia delle arti e Serena 
Maffioletti per conto dell’Archivio Progetti hanno rinunciato al finanziamento per cui l’importo 
complessivo finanziato è pari a € 33.400,00 (40.400,00 – 3000,00 e – 4000,00). 
- il prof. Marko Pogacnik assume la responsabilità scientifica dell’evento presentato dal 
prof. Pierantonio Val per la rinuncia di quest’ultimo. 
Considerato che i fondi disponibili erano di € 42.000,00 a seguito della presente 
assegnazione risultano ancora disponibili € 8.600,00. 
Il presidente, considerata l’economia venutasi a creare, propone di destinare l’importo 
di € 8.600,00 all’organizzazione delle prossime edizioni di NEAR e Art Night, 
incaricando il direttore generale di ripartire tali fondi tra le due iniziative sulla base 
delle necessità organizzative. 
Il presidente informa che a seguito della sopravvenuta indisponibilità di un membro della 
Commissione per l’ Editoria e gli Eventi di Ateneo, la stessa sarà così composta: prof. 
Vittorio Zucconi, Presidente, proff. Serena Maffioletti, Raimonda Riccini, Luciano Vettoretto, 
Renato Bocchi, Davide Rocchesso e Andrea Benedetti. 
Il consiglio di amministrazione 
- udita la relazione del presidente 
- visto il verbale della Commissione per le attività Editoriali e Culturali depositato 
presso il servizio organizzazione eventi e convegni di ateneo 
delibera all’unanimità di: 
1) assegnare le risorse finanziarie secondo la proposta presentata dalla 
Commissione per le attività Editoriali e Culturali; 
2) destinare l’importo residuo di € 8.600,00 all’organizzazione delle prossime edizioni 
di NEAR e Art Night, incaricando il direttore generale di ripartire tali fondi tra le due 
iniziative sulla base delle necessità organizzative; 
3) esprimere parere favorevole sulla composizione della commissione sopra 
proposta. 
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7 Contratti e convenzioni: 
a) convenzione con il Consorzio Venezia Nuova per lo svolgimento di un programma 
di ricerca a supporto della progettazione esecutiva dell’inserimento architettonico 
delle opere mobili alle bocche lagunari 
Il presidente sottopone al consiglio di amministrazione la proposta di stipula di una 
convenzione con il Consorzio Venezia Nuova per lo svolgimento di un programma di ricerca 
a supporto della progettazione definitiva dell’inserimento architettonico delle opere mobili 
alle bocche lagunari. 
A tale riguardo, il presidente ricorda che il Consorzio Venezia Nuova ha affidato 
all’Università Iuav di Venezia un incarico, sottoscritto dalle parti il 15 gennaio 2008 e 
autorizzato nelle sedute di senato accademico e consiglio di amministrazione 
rispettivamente del 5 e 14 dicembre 2007, inerente un’attività di studio per la rielaborazione 
di una nuova proposta per la spalla sud della bocca di Chioggia, il riesame dell’inserimento 
complessivo delle opere di difesa nell’area di Lido Treporti - S. Nicolò, una rielaborazione 
della proposta presentata per gli edifici di controllo e ventilazione di Malamocco e 
l’inserimento paesaggistico dell’insieme delle opere di spalla della stessa barriera. 
In occasione dell’incontro del 20 aprile 2011 il presidente del Magistrato alle Acque ha 
chiesto al Consorzio Venezia Nuova di predisporre il progetto definitivo architettonico delle 
opere in vista e la riduzione dei volumi degli edifici tecnici, al fine di contenere i costi e 
rientrare nell’importo stabilito dal Prezzo Chiuso. 
A tal fine, in data 15 giugno 2012 l’Università Iuav di Venezia ed il Consorzio Venezia 
Nuova hanno sottoscritto una ulteriore convenzione, autorizzata nelle sedute del senato 
accademico del 26 aprile 2012 e del consiglio di amministrazione del 4 maggio 2012 avente 
per oggetto l’attività di ricerca finalizzata allo sviluppo e all’approfondimento delle soluzioni 
relative all’inserimento architettonico delle opere in vista nell’ambito degli interventi alle 
bocche lagunari di Lido, Malamocco e Chioggia per la regolazione delle maree (sistema 
Mose) previste nell’ambito dello studio B.6.69 e degli sviluppi progettuali successivi, 
condivise dalla Soprintendenza e dal Comitato di Settore per i Beni Architettonici, nel 
rispetto delle richieste del Magistrato delle Acque. Tale attività è stata eseguita a supporto 
della progettazione definitiva dell’inserimento architettonico delle opere mobili alle bocche 
lagunari e si è conclusa con l’esame favorevole (con prescrizioni), da parte del Comitato 
Tecnico del Magistrato alle Acque di Venezia, dei progetti definitivi dell’“Inserimento 
architettonico delle opere in vista” relativi alla bocca di Lido, alla bocca di Malamocco e alla 
bocca di Chioggia. 
Il presidente informa che, il Consorzio Venezia Nuova intende affidare all’Ateneo l’attività di 
ricerca finalizzata allo sviluppo e all’approfondimento delle soluzioni relative all’inserimento 
architettonico delle opere in vista nell’ambito degli interventi alle bocche lagunari di Lido, 
Malamocco e Chioggia per la regolazione delle maree (sistema Mose) definite nei progetti 
definitivi dell’“Inserimento architettonico delle opere in vista” relativo alla bocca di Lido, alla 
bocca di Malamocco ed alla bocca di Chioggia, approvati con prescrizioni dal Comitato 
Tecnico del Magistrato alle Acque di Venezia nelle sedute dell’8 settembre e del 27 ottobre 
2011. 
Alla luce di dette indicazioni, saranno pertanto riesaminate le proposte di inserimento 
complessivo delle opere di regolazione delle maree alle bocche di Lido, Malamocco e 
Chioggia, rappresentate nei progetti definitivi, alla luce delle prescrizioni formulate dal 
Magistrato delle Acque in sede di approvazione degli stessi e degli sviluppi dei progetti 
esecutivi degli impianti connessi al funzionamento delle barriere. Saranno redatte relazioni 
tecniche descrittive delle soluzioni architettoniche adottate e prodotti elaborati grafici di 
supporto alla progettazione esecutiva delle opere di inserimento architettonico. 
Per l’attività oggetto della convenzione, che dovranno concludersi entro il 30 giugno 2014, è 
previsto un corrispettivo di € 313.405,57 più IVA se dovuta. L’importo complessivo del 
compenso spettante all’Ateneo verrà comunque conguagliato al termine della progettazione 
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esecutiva, con riferimento all’importo lavori effettivo e a quanto riconosciuto dal Magistrato 
delle Acque. 
Il responsabile scientifico è il prof. Carlo Magnani. 
Il presidente dà lettura dello schema di convenzione sotto riportato: 
Convenzione tra Consorzio Venezia Nuova e Università Iuav di Venezia per lo 
svolgimento di un programma di ricerca a supporto della progettazione esecutiva 
dell’inserimento architettonico delle opere mobili alle bocche lagunari 
Il Consorzio Venezia Nuova, C.F. 05811860583 e P.I. 01866740275, sede in San Marco 
2803 – 30124 Venezia, rappresentato dal dott. ing. Hermes Redi domiciliato presso la citata 
sede e legittimato in qualità di Direttore del Consorzio Venezia Nuova alla firma del 
presente atto 
e 
Università Iuav di Venezia , C.F. 80009280274 e P.I. 00708670278, Sede Legale in Santa 
Croce, 191 - 30135 Venezia, rappresentata dal rettore pro tempore Amerigo Restucci, nato 
a Matera il 10 novembre 1942, domiciliato per la carica presso la citata sede legale, 
premesso che 
a) il Consorzio Venezia Nuova – individuato quale Concessionario del Magistrato alle 
Acque di Venezia ai sensi della Legge 29 novembre 1984 n. 798 – è preposto all’attuazione 
degli interventi finalizzati alla salvaguardia di Venezia ed al suo recupero architettonico, 
urbanistico, ambientale ed economico, nonché agli studi e alle indagini finalizzati alla difesa 
della Città e della sua laguna dalle acque alte e al riequilibrio idromorfologico del bacino 
lagunare; 
b) il Consorzio Venezia Nuova ha redatto un progetto di difesa dei centri abitati lagunari 
dagli allagamenti mediante opere mobili; 
c) nelle diverse fasi in cui si è sviluppato il progetto si è cercato di limitare gli impatti delle 
nuove opere sulle diverse componenti dell’ecosistema lagunare; 
d) l’inserimento di queste opere nel delicato ambiente lagunare è stato studiato ad un livello 
di maggiore dettaglio attraverso uno Studio di inserimento architettonico delle opere mobili 
alle bocche lagunari (B.6.69); 
e) lo studio sopra richiamato si è svolto attraverso numerose riunioni tra Magistrato alle 
Acque, Università Iuav di Venezia e Soprintendenza e si è concluso in data 22 dicembre 
2004 con la formale presentazione dei risultati finali alla Soprintendenza e una generale 
condivisione degli stessi; 
f) è stato quindi avviato un ulteriore esame della proposta dell'Università Iuav di Venezia da 
parte della Soprintendenza di Venezia e del Comitato di Settore dei Beni Ambientali e 
Culturali per individuare la configurazione finale delle opere in vista delle barriere mobili, per 
le parti non strettamente connesse al funzionamento delle stesse; 
g) nel corso delle riunioni del 31 gennaio 2006 e del 31 marzo 2006 tra Soprintendenza, 
Magistrato alle Acque di Venezia e Consorzio Venezia Nuova è stato convenuto, per 
quanto concerne rispettivamente la bocca di Lido e la bocca di Malamocco, di concordare 
sulla scelta planimetrica (layout) del progetto proposto dagli architetti dell'Università Iuav di 
Venezia; 
h) in data 12 febbraio 2007 con verbale n. 17 il Comitato di Settore per i Beni Architettonici 
del “Ministero per i Beni e le Attività Culturali” si è espresso favorevolmente in merito a 
quanto evidenziato dallo studio di inserimento architettonico delle opere alla bocca di porto 
di Lido e Malamocco; 
i) nel corso della riunione del 16 marzo 2007 la Soprintendenza ha confermato il positivo 
esame della soluzione proposta dall'Università Iuav di Venezia per la bocca di Lido e di 
Malamocco da parte del Comitato di Settore per i Beni Architettonici, mentre, per la spalla 
sud della bocca di Chioggia la stessa ha chiesto che venisse sviluppata una progettazione 
di carattere minimalista e paesaggistico che permetta il raccordo con il Forte di S. Felice e 
con la diga a mare. A seguito dei suggerimenti ricevuti nel corso di detta riunione,  

il segretario il presidente 

 



 
 
 

5 marzo 2014 
delibera n. 22 Cda/2014/Arsbl/gestione 
rapporti con il territorio 

pagina 3/7 
allegato: 1 

 
l’Università Iuav di Venezia ha elaborato la proposta planimetrica definitiva, fissando la 
quota del terrapieno di spalla alla +3,50 m s.m.m.; il nuovo layout planimetrico e la suddetta 
quota di sommità sono stati presentati alla Soprintendenza, che, nel corso di due 
successive riunioni, la prima nel mese di aprile e la seconda il 19 luglio 2007, ha approvato 
la planimetria delle opere e la quota finale proposta; 
j) nell’incontro del 1 aprile 2008 presso la Soprintendenza per i Beni Architettonici e 
Paesaggistici di Venezia e Laguna è stato presentato dal Magistrato alle Acque e dal 
Consorzio Venezia Nuova alla Soprintendenza, e da questa approvato, lo studio di 
inserimento paesaggistico ambientale per tutte le nuove opere in vista alle tre bocche di 
porto e le tavole per il riuso dei materiali, provenienti dalla demolizione di strutture esistenti, 
e per le coperture delle nuove superfici con pannelli destinati alla produzione di energia 
solare. Durante lo stesso incontro è stata anche riconfermata la configurazione della bocca 
di Chioggia, ed in particolare la nuova soluzione per la spalla sud; 
k) la nuova configurazione della Spalla Sud di Chioggia è quindi stata favorevolmente 
esaminata dal Comitato Tecnico Scientifico del “Ministero per i Beni e le Attività Culturali” 
nella seduta del 30 giugno 2008; 
l) in occasione dell’incontro del 20 aprile 2011 il Presidente del Magistrato alle Acque ha 
chiesto al Consorzio Venezia Nuova di predisporre il progetto definitivo architettonico delle 
opere in vista e la riduzione dei volumi degli edifici tecnici, al fine di contenere i costi e 
rientrare nell’importo stabilito dal Prezzo Chiuso, come confermato con successiva nota n. 
194/gab del 04/05/2011; 
m) in data 15 giugno 2012 Iuav ed il Consorzio Venezia Nuova hanno sottoscritto una 
convenzione avente per oggetto l’attività di ricerca finalizzata allo sviluppo e 
all’approfondimento delle soluzioni relative all’inserimento architettonico delle opere in vista 
nell’ambito degli interventi alle bocche lagunari di Lido, Malamocco e Chioggia per la 
regolazione delle maree (sistema Mose) previste nell’ambito dello studio B.6.69 e degli 
sviluppi progettuali successivi, condivise dalla Soprintendenza e dal Comitato di Settore per 
i Beni Architettonici, nel rispetto delle richieste del MAV richiamate al punto precedente; tale 
attività è stata eseguita da Iuav a supporto della progettazione definitiva dell’inserimento 
architettonico delle opere mobili alle bocche lagunari e si è conclusa con l’esame 
favorevole (con prescrizioni), da parte del Comitato Tecnico del Magistrato alle Acque di 
Venezia, dei progetti definitivi dell’“Inserimento architettonico delle opere in vista” relativi 
alla bocca di Lido (voto n. 127 del 8.09.2011), alla bocca di Malamocco (voto n. 128 del 
8.09.2011) e alla bocca di Chioggia (voto n. 166 del 27.10.2011); 
n) l’Università Iuav di Venezia è stata individuata quale soggetto in possesso delle 
competenze architettoniche, ambientali e pianificatorie e dell’esperienza necessarie per 
sviluppare e approfondire le attività di cui all’articolo 2. 
visto 
il regolamento dell’Università Iuav di Venezia per lo svolgimento di attività convenzionate 
emanato con decreto rettorale 23 dicembre 2010 n. 1397. 
Tutto ciò premesso e considerato 
il Consorzio Venezia Nuova e l’Università Iuav di Venezia (d’ora in poi denominata Iuav), 
come sopra costituiti e rappresentati, convengono quanto segue: 
Articolo 1 – Premesse 
Le premesse formano parte integrante e sostanziale della presente convenzione. 
Articolo 2 – Oggetto 
Il Consorzio Venezia Nuova affida a Iuav l’attività di ricerca finalizzata allo sviluppo e 
all’approfondimento delle soluzioni relative all’inserimento architettonico delle opere in vista 
nell’ambito degli interventi alle bocche lagunari di Lido, Malamocco e Chioggia per la 
regolazione delle maree (sistema Mose) definite nei progetti definitivi dell’“Inserimento 
architettonico delle opere in vista” relativo alla bocca di Lido, alla bocca di Malamocco ed 
alla bocca di Chioggia, approvati con prescrizioni dal Comitato Tecnico del Magistrato alle  
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Acque di Venezia nelle sedute del 08.09.2011 e del 27.10.2011 richiamati al punto m) delle 
premesse. 
Tale attività sarà eseguita da Iuav a supporto della progettazione esecutiva dell’inserimento 
architettonico delle opere mobili alle bocche lagunari. 
Saranno pertanto riesaminate le proposte di inserimento complessivo delle opere di 
regolazione delle maree alle bocche di Lido, Malamocco e Chioggia, rappresentate nei 
progetti definitivi, alla luce delle prescrizioni formulate dal MAV in sede di approvazione 
degli stessi e degli sviluppi dei progetti esecutivi degli impianti connessi al funzionamento 
delle barriere. 
Saranno redatte relazioni tecniche descrittive delle soluzioni architettoniche adottate e 
prodotti elaborati grafici di supporto alla progettazione esecutiva delle opere di inserimento 
architettonico. 
Si intende esclusa dalla presente convenzione la redazione dei documenti di carattere 
economico e amministrativo ed elaborazioni di carattere statico e strutturale, che il 
Consorzio Venezia Nuova produrrà autonomamente avvalendosi di figure professionali 
abilitate; a tal fine Iuav fornirà ogni assistenza necessaria. 
Articolo 3 – Organizzazione 
Per la realizzazione delle attività di cui all'articolo 2 sarà costituito un gruppo di lavoro 
composto da Iuav, e comprendente tutte le competenze e professionalità indispensabili per 
il raggiungimento dei risultati richiesti. 
Il coordinatore scientifico delle attività è il prof. arch. Carlo Magnani dell'Università Iuav di 
Venezia, supportato da personale interno o esterno all'Università con competenze 
professionali specifiche. 
Le attività di Iuav si svolgeranno mantenendo uno stretto rapporto con il Servizio 
Progettazione Opere del Consorzio Venezia Nuova, al fine di coordinare le attività stesse. 
Resta inteso che Iuav parteciperà a tutte le riunioni presso i diversi Enti coinvolti (Comuni, 
Soprintendenza, ... ) al fine di conseguire una generale condivisione da parte degli stessi 
sulle soluzioni proposte. 
Articolo 4 – Costi 
Il corrispettivo per l’esecuzione delle prestazioni oggetto della presente convenzione è 
fissato nel 50% del corrispettivo che sarà riconosciuto dal MAV per la redazione del 
progetto esecutivo delle opere di inserimento architettonico, completo di tutti gli elaborati 
necessari alla sua approvazione, e sarà calcolato sulla base della vecchia tariffa 
professionale, considerando la tariffa relativa ad opere della categoria VIIc, con riferimento 
alla stima di massima dell’importo lavori, come di seguito indicato: 
C= 3,2084200% x 0,29 x 1,30 x 1,50 x 0,95616 x 50% = 1,73482 x 50% = 0,86741%
               (1)              (2)       (3)       (4)         (5)        (6)  
dove: 
C = percentuale dell’importo lavori relativa al compenso per la progettazione esecutiva; 
(1) = percentuale della tab. "A" per la classe VII - cat. c - opere idrauliche, opere di 
navigazione interna e portuali di importo maggiore di € 2.582.284,50; 
(2) = aliquota tabella "B" voci d-e-f di pertinenza della progettazione esecutiva; 
(3) = maggiorazione del 30 % per forfetizzazione del rimborso spese; 
(4) = coefficiente di difficoltà pari a 1,50; 
(5) = aliquota concordata con il MAV; 
(6) = quota corrispettivo spettante a Iuav. 
L’importo complessivo del compenso spettante a Iuav verrà comunque conguagliato al 
termine della progettazione esecutiva, con riferimento all’importo lavori effettivo e a quanto 
riconosciuto dal MAV. 
Ai fini degli acconti da riconoscere a Iuav si fa riferimento agli importi lavori derivati dai 
progetti definitivi di inserimento architettonico favorevolmente esaminati dal CTM del MAV, 
come di seguito rappresentato: 
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per la bocca di Lido Treporti  €   6.388.628,04 
per la bocca di Lido S. Nicolò  €   5.941.390,15 
per la bocca di Malamocco  € 11.300.432,78 
per la bocca di Chioggia (spalla Nord) €   2.466.460,71 
per la bocca di Chioggia (spalla Sud) € 10.034.280,54 
TOTALE € 36.131.192,22 
Il corrispettivo per l’esecuzione delle prestazioni oggetto della presente convenzione 
ammonta presuntivamente ad € 313.405,57 (euro trecentotredicimilaquattrocentocinque/57) 
IVA e oneri di legge esclusi, così suddivisi: 
- per la bocca di Lido Treporti € 55.415,60 (euro cinquantacinquemilaquattrocento-
quindici/60); 
- per la bocca di Lido S. Nicolò € 51.536,21 (euro cinquantunomilacinquecento-
trentasei/21); 
- per la bocca di Malamocco € 98.021,08 (euro novantottomilaventuno/08); 
- per la bocca di Chioggia (spalla Nord) € 21.394,33 (euro ventunomilatrecento-
novantaquattro/33). 
- per la bocca di Chioggia (spalla Sud) € 87.038,35 (euro ottantasettemilatrentotto/35). 
Il corrispettivo di cui sopra sarà liquidato tramite bonifico bancario dietro presentazione di 
fatture in regola con le vigenti norme tributarie. 
È prevista l’erogazione di un acconto pari a € 62.681,11 (euro sessantaduemila-
seicentoottantuno/11) alla stipula della convenzione. 
I pagamenti successivi saranno subordinati in senso sostanziale e temporale alla 
riscossione degli analoghi pagamenti che il Concedente Magistrato alle Acque dovrà 
effettuare al Consorzio Venezia Nuova, nel senso che il pagamento degli importi dovuti a 
Iuav dovrà avvenire con valuta compensata alla data di incasso da parte del Consorzio 
Venezia Nuova degli importi ad esso dovuti da parte del Concedente per la progettazione 
esecutiva dell’inserimento architettonico delle opere mobili alle bocche lagunari. 
Le fatture saranno liquidate a 90 gg. fine mese data fattura mediante bonifico bancario. 
L’emissione delle fatture potrà avvenire solo previa debita autorizzazione scritta da parte 
del Consorzio Venezia Nuova. 
Articolo 5 – Tempi 
Le attività di cui all’articolo 2 dovranno essere completate, salvo diversi accordi, entro il 30 
giugno 2014. 
Articolo 6 – Tracciabilità dei flussi finanziari 
Iuav, affidataria del presente incarico, assume tutti gli obblighi di cui all’articolo 3 della 
Legge 136/2010 e s.m.i. in ordine alla tracciabilità dei flussi finanziari. A tal fine si impegna 
a comunicare al Consorzio Venezia Nuova, entro i termini e secondo le modalità di cui 
all’articolo 3, comma 7 della citata Legge 136/2010, gli estremi identificativi del/i conto/i 
corrente dedicato/i alle attività di cui alla presente convenzione e le generalità ed il codice 
fiscale delle persone delegate ad operare sullo/sugli stesso/i. 
Iuav prende atto che tutti i pagamenti che verranno eseguiti in suo favore dal Consorzio 
Venezia Nuova in adempimento a quanto previsto nella presente convenzione recheranno 
il CUP di riferimento che il Consorzio Venezia Nuova provvederà a comunicare nel 
momento in cui verrà individuata la convenzione idonea a finanziare l’attività oggetto della 
presente convenzione, assumendo le parti ogni onere in materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari ex Legge 136/2010; pertanto, Iuav si impegna ad eseguire tutti i pagamenti in 
favore di qualsiasi subcontraente della filiera delle imprese interessate dalle attività di cui 
alla presente convenzione, utilizzando il/i conto/i corrente/i dedicati comunicato/i al 
Consorzio Venezia Nuova, indicando il medesimo CUP. 
Iuav si impegna altresì a dare immediata comunicazione al Consorzio Venezia Nuova, 
anche al fine di consentire al Concessionario di adempiere agli obblighi di tracciabilità a tal 
fine assunti nei confronti dell’Amministrazione Concedente Magistrato alle Acque di  
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Venezia, nonché alla Prefettura – UTG della Provincia di Venezia, della notizia 
dell’inadempimento della propria controparte (eventuale subappaltatore/subcontraente/sub 
affidatario) agli obblighi di tracciabilità di cui all’articolo 3 della Legge 136/2010. 
Articolo 7 - Clausola etica 
Iuav dichiara di impegnarsi al rispetto della normativa vigente e dei comuni principi dell’etica 
professionale al fine di non porre in essere alcuna azione nei confronti di terzi in generale 
ed, in particolare, della Pubblica Amministrazione volta ad influenzarne illecitamente le 
decisioni. 
Quanto sopra con riferimento anche alla fase di negoziazione del rapporto medesimo. 
In particolare, Iuav dichiara di essere a conoscenza dei precetti e del contenuto del D.Lgs. 
231/2001 e del fatto che il Consorzio Venezia Nuova ha adottato un apposito Modello di 
organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/2001 le cui regole generali di 
comportamenti sono disponibili per la consultazione presso la sede del Consorzio Venezia 
Nuova. 
In tale contesto, Iuav si impegna nello svolgimento del rapporto contrattuale ad ottemperare 
ai seguenti principi fondamentali: 
corretta gestione ed uso delle informazioni riservate o confidenziali ricevute; 
adozione di pratiche commerciali e contrattuali nel pieno rispetto non solo delle disposizioni 
di legge vigenti, ma anche dei più generali canoni di correttezza deontologica, ivi compresi 
quelli contenuti nelle suddette regole generali di comportamento. 
La violazione dei principi contenuti nella presente clausola darà diritto al Consorzio di 
risolvere il presente contratto. 
Articolo 8 - Tutela della privacy 
Iuav, ai sensi ed effetti del D.Lgs. 196/2003 ss.mm.ii., autorizza il Consorzio Venezia Nuova 
al trattamento dei propri dati personali quali comunicati ai fini della gestione del rapporto 
stesso e in particolare per l’assolvimento degli obblighi fiscali e contabili imposti dalla legge. 
A Iuav competono i diritti previsti dalla normativa citata ed elencati nell’articolo 13 della 
stessa, che dichiara di conoscere, alla cessazione del rapporto, per qualsivoglia motivo 
avvenuta, i dati verranno automaticamente bloccati. 
Responsabile del trattamento dei dati personali per conto del Consorzio Venezia Nuova è 
la Dott.ssa Lucia Dalla Vecchia. 
Articolo 9 - Risoluzione dell’incarico e diritto di recesso 
È facoltà del Consorzio Venezia Nuova dichiarare la risoluzione del presente contratto nel 
caso in cui l’Amministrazione concedente si avvalga della facoltà di revoca della 
Concessione e/o vengono sospesi le attività oggetto dell’incarico. 
È altresì facoltà del Consorzio Venezia Nuova recedere dal presente incarico, prima della 
sua scadenza, con obbligo di preavviso, da inoltrarsi almeno 30 giorni prima, a mezzo 
raccomandata indirizzata alla sede legale dello Iuav. In tal caso allo Iuav verrà riconosciuto 
il compenso relativo all’attività svolta alla data del recesso, senza alcuna ulteriore pretesa 
nei confronti del Consorzio Venezia Nuova e/o diversa dal pagamento delle effettive 
prestazioni eseguite. 
Articolo 10 - Clausola di recesso per il protrarsi di cause di forza maggiore 
Le Parti sono tenute a segnalarsi, reciprocamente e tempestivamente, l’insorgere ed il 
cessare delle cause che rendano impossibile l’esecuzione delle prestazioni oggetto del 
presente incarico.  
La durata della convenzione sarà prorogata di un numero di giorni uguale a quello per cui il 
lavoro si sia interrotto per dette cause senza che nulla sia dovuto allo Iuav per il periodo di 
proroga della convenzione derivante dalle menzionate cause di forza maggiore. 
Fermo quanto stabilito all’articolo precedente, le Parti espressamente convengono che, 
qualora le suddette cause di forza maggiore dovessero protrarsi per un periodo superiore 
ad un mese, ciascuna delle Parti potrà recedere dalla presente convenzione dichiarando 
all’altra – a mezzo lettera raccomandata con ricevuta di ritorno – l’intenzione di avvalersi 
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della presente clausola. 
Articolo 11 – Applicazione dell’imposta sul valore aggiunto 
Le prestazioni oggetto del presente contratto saranno fatturate da Iuav con l’applicazione 
dell’Imposta sul Valore Aggiunto se dovuta. 
Articolo 12 – Riservatezza e diritti di pubblicazione 
L’Università Iuav di Venezia è tenuta a mantenere la necessaria riservatezza sugli studi, 
ricerche e informazioni riguardanti l’attività descritta nella presente convenzione, 
mantenendo sempre custodita e riservata tutta la documentazione di lavoro, impegnandosi 
a non consegnare a terzi o pubblicare alcun documento e/o relazione prodotta nel corso 
delle attività senza richiedere ed ottenere preventivamente espressa autorizzazione da 
parte del Consorzio Venezia Nuova. 
I risultati ottenuti con lo svolgimento delle attività di cui alla presente convenzione, sono 
infatti di proprietà del Consorzio Venezia Nuova ed esso è autorizzato alla utilizzazione 
piena ed esclusiva di detti elaborati, ferma restando la proprietà intellettuale di questo 
prodotto e la libertà per Iuav di utilizzarlo ai soli fini didattici e scientifici. 
Articolo 13 – Risoluzione 
In caso di inadempimento di una delle parti dagli obblighi derivanti dalla presente 
convenzione, la stessa potrà risolversi, a seguito di diffida ad adempiere, ai sensi dell’art. 
1454 c. c.. Trovano in tal caso applicazione gli articoli previsti al Capo XIV del libro Quarto 
del Codice Civile in quanto applicabili. 
Articolo 14 – Trattamento dei dati personali 
L’Università Iuav di Venezia provvede al trattamento dei dati personali relativi alla parte 
contraente nell’ambito del perseguimento dei propri fini istituzionali e di quanto previsto dal 
proprio regolamento emanato in attuazione del d. lgs. 196/2003 “Codice in materia di 
protezione dei dati personali”. 
Il contraente si impegna a trattare i dati personali provenienti dall’Università unicamente per 
le finalità previste dal presente contratto. 
Articolo 15 – Foro competente 
Per qualsiasi controversia, direttamente o indirettamente derivante dall’interpretazione e/o 
dall’esecuzione della presente convenzione, sarà competente in via esclusiva il Foro di 
Venezia. 
Articolo 16 – Registrazione 
Il presente contratto sarà registrato in solo caso d’uso. Tutte le spese relative al presente 
contratto sono a carico del richiedente. 
Il consiglio di amministrazione 
- udita la relazione del presidente 
- visto lo statuto di Iuav ed in particolare l’articolo 6 
delibera all’unanimità di: 
1) approvare la convenzione tra Consorzio Venezia Nuova e Università Iuav di 
Venezia per lo svolgimento di un programma di ricerca a supporto della 
progettazione esecutiva dell’inserimento architettonico delle opere mobili alle 
bocche lagunari; 
2) autorizzare il rettore alla stipula della convenzione e ad apportare alla stessa le 
eventuali modifiche formali che si rendessero necessarie; 
3) approvare le variazioni al bilancio unico di Ateneo di previsione annuale 
autorizzatorio come da scheda di programmazione per attività convenzionale conto 
terzi allegata alla suddetta convenzione (allegato 1 di pagine 10); 
4) autorizzare il direttore generale ad apportare al budget della convenzione le 
eventuali variazioni che si rendessero necessarie. 
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Parte 1) PROGRAMMA DI RICERCA
Codice unico di progetto - CUP 

Responsabile Scientifico 

Responsabile Progetto 

nome: Hermes 
cognome Redi
ruolo 
ricoperto:

Presidente

Consorzio Venezia Nuova

indirizzo San Marco, 2803
CAP 30124
PARTITA IVA 01866740275
C.F. 05811860583
città Venezia
telefono uff. 041/5289252
telefono cell.

fax 
e -mail 

Sergio.DallaVilla@consorziovenezianuova.com

Area disciplinare e SSD prevalenti  
(rif. Aree Miur)  

Prodotti scientifici attesi 
e/o
Ricadute didattiche

Decreto Rettorale (procedura d'urgenza):

Durata del Contratto (mesi) 3

SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE PER ATTIVITA' CONVENZIONALE CONTO TERZI (Art. 1 c. 2 lettera b del Regolamento)

Data di inizio attività: alla stipula

Data di stipula del contratto:

sviluppo e approfondimento delle soluzioni relative all’inserimento architettonico delle opere in vista nell’ambito 
degli interventi alle bocche lagunari di Lido, Malamocco e Chioggia per la regolazione delle maree (sistema 
Mose) definite nei progetti definitivi dell’“Inserimento architettonico delle opere in vista” relativo alla bocca di 
Lido, alla bocca di Malamocco ed alla bocca di Chioggia

Principali scadenze Operative

Senato Accademico (solo se superiore a € 
150.000)

Riesame delle proposte di inserimento complessivo delle opere di regolazione delle maree alle bocche di Lido, 
Malamocco e Chioggia, rappresentate nei progetti definitivi, alla luce delle prescrizioni formulate dal MAV in sede 
di approvazione degli stessi e degli sviluppi dei progetti esecutivi degli impianti connessi al funzionamento delle 
barriere. Saranno redatte relazioni tecniche descrittive delle soluzioni architettoniche adottate e prodotti elaborati 
grafici di supporto alla progettazione esecutiva delle opere di inserimento architettonico entro il 30 giugno 2014.

Deliberazioni autorizzative degli organi di Governo:

Attività svolta : ricerca

C.d Dip.to/Decreto Direttore 

Consiglio di Amministrazione (solo se superiore a 
€ 150.000)

Riunione Commissione (Centro) 

Carlo Magnani, Alberto Ferlenga, Aldo Aymonino, Alberto Cecchetto.

Committente:

ente/società:

Oggetto della convenzione PROGRAMMA DI RICERCA A SUPPORTO DELLA PROGETTAZIONE ESECUTIVA DELL’INSERIMENTO 
ARCHITETTONICO DELLE OPERE MOBILI ALLE BOCCHE LAGUNARI

ICAR 14

Centro di Responsabilità Divisione Ricerca

Carlo Magnani

Dupartimento Culture del Progetto

allegato 1 alla delibera n. 22 Cda/2014 
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A

B

D

E

F

G

Ore/Uomo Costo Effettivo

154.132,34

H1) Costo Personale Docente Interno 
(dettaglio nella tabella sotto riportata 
punto H1)

861 57.000,00

H2) Costo Personale  Interno (Tecnici) 
durante l'orario di lavoro (dettaglio nella 
tabella sotto riportata punto H2)
H3) Costo Personale  Interno (Tecnici) 
fuori l'orario di lavoro (dettaglio nella 
tabella sotto riportata punto H3)
H4) Prestazioni professionali esterne 
(dettaglio nella tabella sotto riportata 
punto H4)

1314 42.000,00

2175 154.132,34

4.917,99

H6) 
Acquisto/ammortamento/manutenzion
e  Attrezzature

24.000,00

H8) Altro (somme a disposizione, 
pubblicazioni)

20.420,44

TOT. (=C-D-E-F-G-H)

H5) Viaggi /Missioni

H7) Consumo

H) Costi diretti:

     (78%)(netto IVA.)

Quota di ateneo da destinare alle politiche del 
welfare dell'ateneo (2% del provento globale netto)

5.793,91

3.952,11

Fondo comune di Ateneo (10% del provento globale 
netto)

19.760,56

Quota di ateneo con destinazione vincolata al 
fondo di ricerca con priorità ad assegni di ricerca 
[5% del provento globale netto]

9.880,28

Parte 2)a BUDGET DI COMMESSA 

COMPONENTI IMPORTO

Provento Globale (al netto Iva ) 313.405,57

C =A -
(B1+B2)

Provento Globale (al netto Iva ) 197.605,57

Quota spettante all'unità di ricerca per attività, 
assegni di ricerca, acquisto attrezzature e missioni 
per attività scientifiche (5% del provento globale 

9.880,28

Assegni di ricerca 115.800,00
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A

B

D

E

F

G

Ore/Uomo Costo Effettivo

47.230,41

H1) Costo Personale Docente Interno 
(dettaglio nella tabella sotto riportata 
punto H1)

151 10.000,00

H2) Costo Personale  Interno (Tecnici) 
durante l'orario di lavoro (dettaglio nella 
tabella sotto riportata punto H2)
H3) Costo Personale  Interno (Tecnici) 
fuori l'orario di lavoro (dettaglio nella 
tabella sotto riportata punto H3)
H4) Prestazioni professionali esterne 
(dettaglio nella tabella sotto riportata 
punto H4)

688 22.000,00

Assegni di ricerca 46.400,00

C =A -
(B1+B2)

Provento Globale (al netto Iva ) 60.551,81

Quota di ateneo con destinazione vincolata al 
fondo di ricerca con priorità ad assegni di ricerca 
[5% del provento globale netto]

3.027,59

Quota spettante all'unità di ricerca per attività, 
assegni di ricerca, acquisto attrezzature e missioni 
per attività scientifiche (5% del provento globale 

3.027,59

Fondo comune di Ateneo (10% del provento globale 
netto)

6.055,18

Parte 2)a BUDGET DI COMMESSA - bocca di Lido Treporti  e bocca di Lido S. Nicolò 

COMPONENTI IMPORTO

Provento Globale (al netto Iva ) 106.951,81

     (78%)(netto IVA.)

Quota di ateneo da destinare alle politiche del 
welfare dell'ateneo (2% del provento globale netto)

1.211,04

H8) Altro (a disposizione)

3.000,00

2.230,41

10.000,00

H5) Viaggi /Missioni

H7) Consumo

H) Costi diretti:

TOT. (=C-D-E-F-G-H)

47.230,41

H6) 
Acquisto/ammortamento/manutenzion
e  Attrezzature

allegato 1 alla delibera n. 22 Cda/2014 
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Articolazione prestazioni professionali interne (punto H1)
N° COGNOME 

NOME
TIPO PRESTAZIONE ORE/UOMO IMPORTO

1 Carlo 
Magnani

supervisione scientifica 151 10.000,00

10.000,00

Articolazione prestazioni professionali esterne (punto H4)
N° TIPO PRESTAZIONE ORE/UOMO IMPORTO

1 elaborazione grafiche senior 219 7.000,00

2 elaborazione grafiche senior 219 7.000,00

3 elaborazione grafiche senior 250 8.000,00

688 22.000,00Tot. complessivo (=H4)

Tot. complessivo (=H1)

allegato 1 alla delibera n. 22 Cda/2014 
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A

B

D

E

F

G

Ore/Uomo Costo Effettivo

49.793,91

H1) Costo Personale Docente Interno 
(dettaglio nella tabella sotto riportata 
punto H1)

227 15.000,00

H2) Costo Personale  Interno (Tecnici) 
durante l'orario di lavoro (dettaglio nella 
tabella sotto riportata punto H2)
H3) Costo Personale  Interno (Tecnici) 
fuori l'orario di lavoro (dettaglio nella 
tabella sotto riportata punto H3)
H4) Prestazioni professionali esterne 
(dettaglio nella tabella sotto riportata 
punto H4)

626 20.000,00

49.793,91

H8) Altro (specificare)

TOT. (=C-D-E-F-G-H)

H7) Consumo

H) Costi diretti:

     (78%)(netto IVA.)

2.000,00

H6) 
Acquisto/ammortamento/manutenzion
e  Attrezzature

10.000,00

Quota di ateneo da destinare alle politiche del 
welfare dell'ateneo (2% del provento globale netto)

2.793,91

1.276,77

H5) Viaggi /Missioni

Fondo comune di Ateneo (10% del provento globale 
netto)

6.383,84

Parte 2)a BUDGET DI COMMESSA bocca di Chioggia (spalla Sud) 

COMPONENTI IMPORTO

Provento Globale (al netto Iva ) 87.038,35

Assegni di ricerca 23.200,00

C =A -
(B1+B2)

Provento Globale (al netto Iva ) 63.838,35

Quota di ateneo con destinazione vincolata al 
fondo di ricerca con priorità ad assegni di ricerca 
[5% del provento globale netto]

3.191,92

Quota spettante all'unità di ricerca per attività, 
assegni di ricerca, acquisto attrezzature e missioni 
per attività scientifiche (5% del provento globale 

3.191,92

allegato 1 alla delibera n. 22 Cda/2014 
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Articolazione prestazioni professionali interne (punto H1)
N° COGNOME 

NOME
TIPO PRESTAZIONE ORE/UOMO IMPORTO

1
Alberto 
Ferlenga

supervisione scientifica 227 15.000,00

15.000,00

Articolazione prestazioni professionali esterne (punto H4)
N° TIPO PRESTAZIONE ORE/UOMO IMPORTO

1 esperto in elaborazioni grafiche senior 626 20.000,00

626 20.000,00

Tot. complessivo (=H1)

Tot. complessivo (=H2)

allegato 1 alla delibera n. 22 Cda/2014 
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A

B

D

E

F

G

Ore/Uomo Costo Effettivo

16.687,58

H1) Costo Personale Docente Interno 
(dettaglio nella tabella sotto riportata 
punto H1)

181 12.000,00

H2) Costo Personale  Interno (Tecnici) 
durante l'orario di lavoro (dettaglio nella 
tabella sotto riportata punto H2)
H3) Costo Personale  Interno (Tecnici) 
fuori l'orario di lavoro (dettaglio nella 
tabella sotto riportata punto H3)
H4) Prestazioni professionali esterne 
(dettaglio nella tabella sotto riportata 
punto H4)

Assegni di ricerca 

C =A -
(B1+B2)

Provento Globale (al netto Iva ) 21.394,33

Quota di ateneo con destinazione vincolata al 
fondo di ricerca con priorità ad assegni di ricerca 
[5% del provento globale netto]

1.069,72

Quota spettante all'unità di ricerca per attività, 
assegni di ricerca, acquisto attrezzature e missioni 
per attività scientifiche (5% del provento globale 

1.069,72

Quota di ateneo da destinare alle politiche del 
welfare dell'ateneo (2% del provento globale netto)

427,89

Fondo comune di Ateneo (10% del provento globale 
netto)

2.139,43

Parte 2)a BUDGET DI COMMESSA bocca di Chioggia (spalla Nord) 

COMPONENTI IMPORTO

Provento Globale (al netto Iva ) 21.394,33

H5) Viaggi /Missioni

H7) Consumo

H) Costi diretti:

     (78%)(netto IVA.)

687,58

H6) 
Acquisto/ammortamento/manutenzion
e  Attrezzature

4.000,00

H8) Altro (specificare)

TOT. (=C-D-E-F-G-H)

16.687,58

allegato 1 alla delibera n. 22 Cda/2014 
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Articolazione prestazioni professionali interne (punto H1)
N° COGNOME 

NOME
TIPO PRESTAZIONE ORE/UOMO IMPORTO

1
 Aldo 
Aymonino

supervisione scientifica 181 12.000,00

12.000,00Tot. complessivo (=H1)

allegato 1 alla delibera n. 22 Cda/2014 
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A

B

D

E

F

G

Ore/Uomo Costo Effettivo

40.420,44

H1) Costo Personale Docente Interno 
(dettaglio nella tabella sotto riportata 
punto H1)

302 20.000,00

H2) Costo Personale  Interno (Tecnici) 
durante l'orario di lavoro (dettaglio nella 
tabella sotto riportata punto H2)
H3) Costo Personale  Interno (Tecnici) 
fuori l'orario di lavoro (dettaglio nella 
tabella sotto riportata punto H3)
H4) Prestazioni professionali esterne 
(dettaglio nella tabella sotto riportata 
punto H4)

TOT. (=C-D-E-F-G-H)

40.420,44

H6) 
Acquisto/ammortamento/manutenzion
e  Attrezzature

H8) Altro (somme a disposizione, 
pubblicazioni)

20.420,44

H5) Viaggi /Missioni

H7) Consumo

H) Costi diretti:

     (78%)(netto IVA.)

Quota di ateneo da destinare alle politiche del 
welfare dell'ateneo (2% del provento globale netto)

1.036,42

Fondo comune di Ateneo (10% del provento globale 
netto)

5.182,11

Parte 2)a BUDGET DI COMMESSA bocca di Malamocco 

COMPONENTI IMPORTO

Provento Globale (al netto Iva ) 98.021,08

Assegni di ricerca 46.200,00

C =A -
(B1+B2)

Provento Globale (al netto Iva ) 51.821,08

Quota di ateneo con destinazione vincolata al 
fondo di ricerca con priorità ad assegni di ricerca 
[5% del provento globale netto]

2.591,05

Quota spettante all'unità di ricerca per attività, 
assegni di ricerca, acquisto attrezzature e missioni 
per attività scientifiche (5% del provento globale 

2.591,05

allegato 1 alla delibera n. 22 Cda/2014 
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Articolazione prestazioni professionali interne (punto H1)
N° COGNOME 

NOME
TIPO PRESTAZIONE ORE/UOMO IMPORTO

CECCHETTO 
ALBERTO

supervisione scientifica 302 20.000,00

20.000,00Tot. complessivo (=H1)

allegato 1 alla delibera n. 22 Cda/2014 
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7 Contratti e convenzioni: 
b) convenzione di ricerca con Orseolo Restauri srl di Venezia per l’esecuzione della 
ricerca avente per oggetto: Analisi sperimentale e numerica di elementi strutturali 
verticali in plastica riciclata eterogenea per la verifica dell’instabilità al carico di 
punta 
Il presidente sottopone al consiglio di amministrazione la proposta per la stipula di una 
convenzione di ricerca con Orseolo Restauri srl di Venezia per l’esecuzione della ricerca 
avente per oggetto: Analisi sperimentale e numerica di elementi strutturali verticali in 
plastica riciclata eterogenea per la verifica dell’instabilità al carico di punta. 
A tale riguardo il presidente informa che la convenzione di ricerca sopra citata è stata 
presentata dal coordinatore scientifico del sistema dei laboratori, prof. Francesco Guerra, 
che ha posto in evidenza l’importanza di procedere alla stipula di protocolli d’intesa e di 
convenzioni attuative per sviluppare attività legate a Iuav_lab al fine della valutazione 
dell’indice di successo del progetto stesso. 
Il presidente informa altresì che Orseolo Restauri srl, a titolo di contributo, metterà a 
disposizione di Iuav il materiale di prova senza ulteriori costi aggiuntivi. 
Il presidente ricorda che Iuav_lab - Iuav laboratori di innovazione per l’architettura - è un 
progetto realizzato dall’Università Iuav di Venezia con il sostegno della Regione del Veneto, 
che cofinanzia il progetto nell’ambito del Programma Operativo Regionale obiettivo 
Competitività Regionale e Occupazione, parte FESR, 2007-2013, azione 1.1.1 “Supporto 
ad attività di ricerca, processi e reti di innovazione e alla creazione di imprese in settori a 
elevato contenuto tecnologico". 
Il progetto è stato avviato a giugno 2011 e terminerà alla fine di maggio 2014 (36 mesi) ed 
è regolato da un disciplinare fra Regione del Veneto e Università Iuav di Venezia che è 
stato sottoscritto il 4 aprile 2011. 
Tale disciplinare prevede la realizzazione di alcuni rapporti di ricerca e la loro 
disseminazione secondo uno specifico calendario. Inoltre, Iuav si è impegnato a 
raggiungere alcuni ulteriori risultati che sono proposti come indicatori di misurazione del 
successo del progetto, essi sono: la stipula di 10 protocolli di intesa e 20 convenzioni 
attuative con imprese e istituzioni; il coinvolgimenti di 30 studenti nelle attività del progetto 
in qualità di tirocinanti o laureandi. 
Il progetto Iuav_lab consiste nello sviluppo di innovazioni, in collaborazione con il sistema 
delle imprese nell’applicazione, attraverso la sperimentazione di tecnologie, prodotti e 
materiali dell’architettura e per la salvaguardia dei beni culturali. 
Il progetto è articolato in 5 sottoprogetti tematici, ciascuno dei quali viene realizzato da uno 
dei laboratori Iuav. 
Il Laboratorio di Scienza delle Costruzioni (LabSco) sviluppa il sottoprogetto “rischio sismico 
e materiali innovativi per l’architettura” dedicato allo sviluppo di sistemi e tecnologie per la 
tutela del patrimonio storico-architettonico colpito da sisma ed alle problematiche relative 
all’impiego di materiali innovativi per l’architettura. 
La convenzione, che non comporta alcun onere finanziario a carico del bilancio di ateneo, 
ha una durata di 2 mesi a decorrere dalla sottoscrizione della stessa. 
Responsabile scientifico dell’esecuzione del programma di ricerca per Iuav è il prof. 
Salvatore Russo, direttore del laboratorio di scienza delle costruzioni di Iuav. 
Il presidente dà lettura dello schema di convenzione sotto riportata: 
Convenzione di ricerca 
tra 
l’Università Iuav di Venezia, di seguito denominata Iuav, codice fiscale 80009280274, 
partita I.V.A. 00708670278, rappresentata dal rettore pro-tempore prof. Amerigo Restucci, 
nato a Matera il 10 novembre 1942, domiciliato per la carica presso l’Università Iuav – 
Santa Croce, 191 – 30135 Venezia, legittimato alla firma del presente atto con….. 
e 
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Orseolo Restauri srl - codice fiscale e partita I.V.A 04079230274, rappresentata da Corrà 
Francesco amministratore unico nato a VENEZIA domiciliato per la carica presso Orseolo 
Restauri srl Santa Croce 71/C 30135 Venezia,  legittimato alla firma del presente atto 
premesso: 
– che Iuav, ai sensi dell’articolo 6 comma 2 dello statuto, nell’esercizio della propria 
autonomia funzionale, può promuovere, organizzare e gestire in collaborazione con altri 
soggetti, pubblici e privati, operanti a scala locale, nazionale, sovranazionale ed 
internazionale, attività di comune interesse nei settori relativi alle proprie finalità istituzionali; 
– che il Sistema dei Laboratori di Iuav sta realizzando il progetto Iuav_Lab, “Iuav Laboratori 
di innovazione per l’architettura”, progetto approvato con DGR della Regione del Veneto 
numero 2729 del 16 novembre 2010, e cofinanziato dal POR parte FESR 2007-2013 
“Competitività regionale e occupazione” entro l’ azione 1.1.1 “Supporto ad attività di ricerca, 
processi e reti di innovazione e alla creazione di imprese in settori a elevato contenuto 
tecnologico”; 
- che il progetto Iuav_Lab è finalizzato al sostegno dell’innovazione nell’architettura e nella 
salvaguardia dei beni culturali attraverso la sperimentazione, anche in collaborazione con 
istituzioni e imprese, di tecnologie, prodotti e materiali; 
- che nell’ambito del progetto Iuav_Lab il Laboratorio di Scienza delle Costruzioni LabSco 
sta realizzando il sottoprogetto “rischio sismico e materiali innovativi per l’architettura”, 
dedicato allo sviluppo di sistemi e tecnologie per la tutela del patrimonio storico-
architettonico colpito da sisma ed alle problematiche relative all’impiego di materiali 
innovativi per l’architettura; 
- Iuav ha svolto ricerche di base in materia di rischio sismico e tecnologie innovative per 
l'architettura, ed è interessata ad applicare e sperimentare i risultati degli studi fin qui 
eseguiti; 
- Orseolo Restauri srl è interessata ad approfondire e sviluppare conoscenze tecnico-
scientifiche su elementi strutturali in plastica riciclata eterogenea, 
visto 
il regolamento di Iuav per lo svolgimento di attività convenzionale emanato con decreto 
rettorale 23 dicembre 2010 n.1397, 
con la presente scrittura privata si conviene e si stipula quanto segue 
Articolo 1 – Oggetto 
Orseolo Restauri srl contribuisce all’esecuzione della ricerca avente per oggetto: analisi 
sperimentale e numerica di elementi strutturali verticali in plastica riciclata eterogenea per la 
verifica dell'instabilità al carico di punta. 
Articolo 2 – Durata 
La presente convenzione avrà la durata di due mesi a partire dalla data di sottoscrizione del 
presente atto e potrà essere di comune accordo prorogata su richiesta scritta e motivata 
della parte che richiede la proroga. 
Articolo 3 – Sede di svolgimento delle attività 
Le attività di cui all’articolo 1 saranno svolte presso le strutture di Iuav e, qualora le 
esigenze della ricerca lo richiedano, presso la sede Orseolo Restauri srl in Santa Croce 
71/C 30135 Venezia con modalità da definire tra i responsabili scientifici. 
Articolo 4 – Responsabili della ricerca 
Responsabile scientifico dell’esecuzione del programma di ricerca per Iuav è il prof. 
Salvatore Russo. 
Responsabile/referente del programma di ricerca per Orseolo Restauri srl è il sig. Corrà 
Francesco. 
Articolo 5 - Relazioni 
Il Responsabile scientifico di Iuav provvederà a redigere una relazione finale, entro dieci 
giorni dalla data della conclusione del programma con una descrizione di tutti i risultati 
ottenuti. 
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Articolo 6 – Contributo/i alla ricerca 
A titolo di contributo per l’esecuzione del programma di ricerca oggetto della presente 
convenzione l’Orseolo Restauri srl metterà a disposizione di Iuav il materiale di prova senza 
ulteriori costi aggiuntivi. 
Articolo 7 - Tutela del segreto 
Le Parti si impegnano a garantire, per sé e per il proprio personale, la massima 
riservatezza riguardo alle informazioni, i dati, i metodi di analisi, le ricerche, ecc., di cui 
vengano a conoscenza nell’ambito dello svolgimento del programma di ricerca di cui all’art. 
1, a non divulgarle a terzi e ad utilizzarle esclusivamente per il raggiungimento delle finalità 
oggetto della presente convenzione, ad astenersi da ogni azione che possa nuocere alla 
brevettabilità di detti risultati. 
Gli obblighi di cui al presente articolo sopravvivranno al completamento del programma di 
ricerca ed alla conseguente estinzione della presente convenzione, nonché alla cessazione 
o risoluzione del medesimo per qualsiasi causa; essi cesseranno di essere efficaci solo 
quando le informazioni diverranno di pubblico dominio per fatti non imputabili a Iuav e/o 
all’Orseolo Restauri srl e comunque decorsi cinque anni dalla cessazione della 
convenzione. 
Articolo 8 – Proprietà dei risultati 
Tutti i diritti di proprietà sui risultati della ricerca e sulle sue utilizzazioni industriali 
apparterranno alle parti contraenti e la loro utilizzazione sarà libera, con il solo obbligo di 
citare, nelle eventuali pubblicazioni, che essi sono scaturiti con il contributo di Orseolo 
Restauri srl.. 
Salvo specifici accordi scritti tra le parti, è escluso l’utilizzo diretto del nome e/o del logo di 
Iuav per scopi pubblicitari. 
L’eventuale brevettazione dei risultati conseguiti in comune sarà oggetto di separato 
accordo tra le parti; in questo caso le eventuali pubblicazioni saranno subordinate 
all’espletamento di tutte le procedure atte alla protezione brevettuale dei risultati. 
Articolo 9 - Risoluzione 
In caso di inadempimento di una delle parti dagli obblighi derivanti dalla presente 
convenzione, lo stesso potrà risolversi, a seguito di diffida ad adempiere, ai sensi dell’art. 
1454 c. c. 
Trovano in tal caso applicazione gli articoli previsti al Capo XIV del libro Quarto del Codice 
Civile in quanto applicabili. 
Articolo 10 – Trattamento dei dati personali 
L’Università provvede al trattamento dei dati personali relativi alla parte contraente 
nell’ambito del perseguimento dei propri fini istituzionali e di quanto previsto dal proprio 
regolamento emanato in attuazione del d.lgs 196/2003 “Codice in materia di protezione dei 
dati personali”. 
Il contraente si impegna a trattare i dati personali provenienti dall’Università unicamente per 
le finalità previste dalla presente convenzione. 
Articolo 11 – Foro competente 
Per ogni controversia attinente e/o relativa all’applicazione e/o validità e/o interpretazione 
della presente convenzione, il foro competente sarà quello di Venezia. 
Articolo 12 - Registrazione 
La presente convenzione sarà registrata in solo caso d’uso. Tutte le spese relative alla 
presente convenzione sono a carico del richiedente. 
Il consiglio di amministrazione 
- udita la relazione del presidente 
- visto lo statuto di Iuav ed in particolare l’articolo 6 
- visto il regolamento del sistema dei laboratori 
delibera all’unanimità di: 
1) approvare la convenzione di ricerca tra Università Iuav di Venezia e Orseolo 
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Restauri srl di Venezia per l’esecuzione della ricerca avente per oggetto l’analisi 
sperimentale e numerica di elementi strutturali verticali in plastica riciclata 
eterogenea per la verifica dell’instabilità al carico di punta; 
2) autorizzare il rettore alla stipula della convenzione e ad apportare alla stessa le 
eventuali modifiche formali che si rendessero necessarie. 
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7 Contratti e convenzioni: 
c) convenzione di ricerca con Rein srl di Venezia per l’esecuzione della ricerca 
avente per oggetto: Analisi sperimentale e numerica di elementi strutturali verticali in 
plastica riciclata eterogenea per la verifica dell’instabilità al carico di punta 
Il presidente sottopone al consiglio di amministrazione la proposta per la stipula di una 
convenzione di ricerca con Rein srl di Venezia per l’esecuzione della ricerca avente per 
oggetto: Analisi sperimentale e numerica di elementi strutturali verticali in plastica riciclata 
eterogenea per la verifica dell’instabilità al carico di punta. 
A tale riguardo il presidente informa che la convenzione di ricerca sopra citata è stata 
presentata dal coordinatore scientifico del sistema dei laboratori, prof. Francesco Guerra, 
che ha posto in evidenza l’importanza di procedere alla stipula di protocolli d’intesa e di 
convenzioni attuative per sviluppare attività legate a Iuav_lab al fine della valutazione 
dell’indice di successo del progetto stesso. 
Il presidente informa altresì che Rein srl, a titolo di contributo, metterà a disposizione di Iuav 
il materiale di prova senza ulteriori costi aggiuntivi. 
Il presidente ricorda che Iuav_lab - Iuav laboratori di innovazione per l’architettura - è un 
progetto realizzato dall’Università Iuav di Venezia con il sostegno della Regione del Veneto, 
che cofinanzia il progetto nell’ambito del Programma Operativo Regionale obiettivo 
Competitività Regionale e Occupazione, parte FESR, 2007-2013, azione 1.1.1 “Supporto 
ad attività di ricerca, processi e reti di innovazione e alla creazione di imprese in settori a 
elevato contenuto tecnologico". 
Il progetto è stato avviato a giugno 2011 e terminerà alla fine di maggio 2014 (36 mesi) ed 
è regolato da un disciplinare fra Regione del Veneto e Università Iuav di Venezia che è 
stato sottoscritto il 4 aprile 2011.  
Tale disciplinare prevede la realizzazione di alcuni rapporti di ricerca e la loro 
disseminazione secondo uno specifico calendario. Inoltre, Iuav si è impegnato a 
raggiungere alcuni ulteriori risultati che sono proposti come indicatori di misurazione del 
successo del progetto, essi sono: la stipula di 10 protocolli di intesa e 20 convenzioni 
attuative con imprese e istituzioni; il coinvolgimenti di 30 studenti nelle attività del progetto 
in qualità di tirocinanti o laureandi. 
Il progetto Iuav_lab consiste nello sviluppo di innovazioni, in collaborazione con il sistema 
delle imprese nell’applicazione, attraverso la sperimentazione di tecnologie, prodotti e 
materiali dell’architettura e per la salvaguardia dei beni culturali. 
Il progetto è articolato in 5 sottoprogetti tematici, ciascuno dei quali viene realizzato da uno 
dei laboratori Iuav. 
Il laboratorio di scienza delle costruzioni (LabSco) sviluppa il sottoprogetto “rischio sismico 
e materiali innovativi per l’architettura” dedicato allo sviluppo di sistemi e tecnologie per la 
tutela del patrimonio storico-architettonico colpito da sisma ed alle problematiche relative 
all’impiego di materiali innovativi per l’architettura.  
La convenzione, che non comporta alcun onere finanziario a carico del bilancio di ateneo, 
ha una durata di 2 mesi a decorrere dalla sottoscrizione della stessa. 
Responsabile scientifico dell’esecuzione del programma di ricerca per Iuav è il prof. 
Salvatore Russo, direttore del laboratorio di scienza delle costruzioni di Iuav. 
Il presidente dà lettura dello schema di convenzione sotto riportato: 
Convenzione di ricerca 
tra 
l’Università Iuav di Venezia, di seguito denominata Iuav, codice fiscale 80009280274, 
partita I.V.A. 00708670278, rappresentata dal rettore pro-tempore prof. Amerigo Restucci, 
nato a Matera il 10 novembre 1942, domiciliato per la carica presso l’Università Iuav – 
Santa Croce, 191 – 30135 Venezia, legittimato alla firma del presente atto con………….. 
e 
Rein srl - codice fiscale e partita I.V.A 04079280279, rappresentata da De Carli Roberto 
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amministratore unico nato a Venezia domiciliato per la carica presso Rein srl Santa Croce 
71/C 30135 Venezia, legittimato alla firma del presente atto 
premesso: 
– che Iuav, ai sensi dell’articolo 6 comma 2 dello statuto, nell’esercizio della propria 
autonomia funzionale, può promuovere, organizzare e gestire in collaborazione con altri 
soggetti, pubblici e privati, operanti a scala locale, nazionale, sovranazionale ed 
internazionale, attività di comune interesse nei settori relativi alle proprie finalità istituzionali; 
– che il Sistema dei Laboratori di Iuav sta realizzando il progetto Iuav_Lab, “Iuav Laboratori 
di innovazione per l’architettura”, progetto approvato con DGR della Regione del Veneto 
numero 2729 del 16 novembre 2010, e cofinanziato dal POR parte FESR 2007-2013 
“Competitività regionale e occupazione” entro l’ azione 1.1.1 “Supporto ad attività di ricerca, 
processi e reti di innovazione e alla creazione di imprese in settori a elevato contenuto 
tecnologico”; 
- che il progetto Iuav_Lab è finalizzato al sostegno dell’innovazione nell’architettura e nella 
salvaguardia dei beni culturali attraverso la sperimentazione, anche in collaborazione con 
istituzioni e imprese, di tecnologie, prodotti e materiali; 
- che nell’ambito del progetto Iuav_Lab il Laboratorio di Scienza delle Costruzioni LabSco 
sta realizzando il sottoprogetto “rischio sismico e materiali innovativi per l’architettura”, 
dedicato allo sviluppo di sistemi e tecnologie per la tutela del patrimonio storico-
architettonico colpito da sisma ed alle problematiche relative all’impiego di materiali 
innovativi per l’architettura; 
- Iuav ha svolto ricerche di base in materia di rischio sismico e tecnologie innovative per 
l'architettura, ed è interessata ad applicare e sperimentare i risultati degli studi fin qui 
eseguiti; 
- che Rein srl è interessata ad approfondire e analizzare il comportamento di elementi 
strutturali in plastica riciclata eterogenea, 
visto 
il regolamento di Iuav per lo svolgimento di attività convenzionale emanato con decreto 
rettorale 23 dicembre 2010 n.1397, 
con la presente scrittura privata si conviene e si stipula quanto segue 
Articolo 1 – Oggetto 
Rein srl contribuisce all’esecuzione della ricerca avente per oggetto: analisi sperimentale e 
numerica di elementi strutturali verticali in plastica riciclata eterogenea per la verifica 
dell'instabilità al carico di punta. 
Articolo 2 – Durata 
La presente convenzione avrà la durata di due mesi a partire dalla data di sottoscrizione del 
presente atto e potrà essere di comune accordo prorogata su richiesta scritta e motivata 
della parte che richiede la proroga. 
Articolo 3 – Sede di svolgimento delle attività 
Le attività di cui all’articolo 1 saranno svolte presso le strutture di Iuav e, qualora le 
esigenze della ricerca lo richiedano, presso la sede Rein srl in via Alta 3/A Marcon con 
modalità da definire tra i responsabili scientifici. 
Articolo 4  – Responsabili della ricerca 
Responsabile scientifico dell’esecuzione del programma di ricerca per Iuav è il prof. 
Salvatore Russo. 
Responsabile/referente del programma di ricerca per Rein srl è il sig. Roberto De Carli 
Articolo 5 - Relazioni 
Il responsabile scientifico di Iuav provvederà a redigere una relazione finale, entro dieci 
giorni dalla data della conclusione del programma con una descrizione di tutti i risultati 
ottenuti. 
Articolo 6 – Contributo/i alla ricerca 
A titolo di contributo per l’esecuzione del programma di ricerca oggetto della presente 
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convenzione la Rein srl metterà a disposizione di Iuav il materiale di prova senza ulteriori 
costi aggiuntivi. 
Articolo 7 - Tutela del segreto 
Le Parti si impegnano a garantire, per sé e per il proprio personale, la massima 
riservatezza riguardo alle informazioni, i dati, i metodi di analisi, le ricerche, ecc., di cui 
vengano a conoscenza nell’ambito dello svolgimento del programma di ricerca di cui 
all’articolo 1, a non divulgarle a terzi e ad utilizzarle esclusivamente per il raggiungimento 
delle finalità oggetto della presente convenzione, ad astenersi da ogni azione che possa 
nuocere alla brevettabilità di detti risultati. 
Gli obblighi di cui al presente articolo sopravviveranno al completamento del programma di 
ricerca ed alla conseguente estinzione della presente convenzione, nonché alla cessazione 
o risoluzione della medesima per qualsiasi causa; essi cesseranno di essere efficaci solo 
quando le informazioni diverranno di pubblico dominio per fatti non imputabili a Iuav e/o a 
Rein srl e comunque decorsi cinque anni dalla cessazione della convenzione. 
Articolo 8 – Proprietà dei risultati 
Tutti i diritti di proprietà sui risultati della ricerca e sulle sue utilizzazioni industriali 
apparterranno alle parti contraenti e la loro utilizzazione sarà libera, con il solo obbligo di 
citare, nelle eventuali pubblicazioni, che essi sono scaturiti con il contributo di Rein srl. 
Salvo specifici accordi scritti tra le parti, è escluso l’utilizzo diretto del nome e/o del logo di 
Iuav per scopi pubblicitari. 
L’eventuale brevettazione dei risultati conseguiti in comune sarà oggetto di separato 
accordo tra le parti; in questo caso le eventuali pubblicazioni saranno subordinate 
all’espletamento di tutte le procedure atte alla protezione brevettuale dei risultati. 
Articolo 9 - Risoluzione 
In caso di inadempimento di una delle parti dagli obblighi derivanti dalla presente 
convenzione, la stessa potrà risolversi, a seguito di diffida ad adempiere, ai sensi 
dell’articolo 1454 c. c. 
Trovano in tal caso applicazione gli articoli previsti al Capo XIV del libro Quarto del Codice 
Civile in quanto applicabili. 
Articolo 10 – Trattamento dei dati personali 
L’Università provvede al trattamento dei dati personali relativi alla parte contraente 
nell’ambito del perseguimento dei propri fini istituzionali e di quanto previsto dal proprio 
regolamento emanato in attuazione del d.lgs 196/2003 “Codice in materia di protezione dei 
dati personali”. 
Il contraente si impegna a trattare i dati personali provenienti dall’Università unicamente per 
le finalità previste dalla presente convenzione. 
Articolo 11 – Foro competente 
Per ogni controversia attinente e/o relativa all’applicazione e/o validità e/o interpretazione 
della presente convenzione, il foro competente sarà quello di Venezia. 
Articolo 12 - Registrazione 
La presente convenzione sarà registrata in solo caso d’uso. Tutte le spese relative alla 
presente convenzione sono a carico del richiedente. 
Il consiglio di amministrazione 
- udita la relazione del presidente 
- visto lo statuto di Iuav ed in particolare l’articolo 6 
- visto il regolamento del sistema dei laboratori 
delibera all’unanimità di: 
1) approvare la convenzione di ricerca tra Rein srl e Università Iuav di Venezia per 
l’analisi sperimentale e numerica di elementi strutturali verticali in plastica riciclata 
eterogenea per la verifica dell'instabilità al carico di punta; 
2) autorizzare il rettore alla stipula della convenzione e ad apportare alla stessa le 
eventuali modifiche formali che si rendessero necessarie.
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7 Contratti e convenzioni: 
d) disciplinare d’intesa con il Comune di Venezia per la gestione e l’utilizzo di posti 
riservati ad utenti inseriti nelle liste di attesa delle graduatorie comunali presso il 
nido aziendale Iuav 
Il presidente informa il consiglio che il Comune di Venezia, attraverso la Direzione per le 
politiche educative, della famiglia e sportive, ha proposto anche per l’anno scolastico 
2013/2014 la stipula di un accordo atto a disciplinare il rapporto di collaborazione tra il 
Comune di Venezia e l’Università Iuav per l’utilizzo di posti da parte di utenti utilmente 
inseriti nelle graduatorie comunali per gli asili nido e attualmente in lista di attesa. 
Il presidente ricorda che il progetto di restauro e trasformazione dei locali della casetta 
Palma in struttura adibita a nido aziendale, approvato dal consiglio di amministrazione nella 
seduta del 23 febbraio 2006 utilizzando quasi interamente il contributo in conto capitale 
concesso dalla regione del Veneto, ha permesso di realizzare un intervento di sostegno alle 
famiglie e per il benessere dei propri dipendenti, attraverso le attività del nido aziendale 
iniziate dall’anno scolastico 2008/2009. 
Attualmente la struttura, ubicata nella casetta Palma, è regolarmente autorizzata e 
accreditata dalla Regione del Veneto e può ospitare fino a 30 bambini. La gestione è 
affidata in concessione dall’1 agosto 2013 per un triennio, a seguito di formale 
espletamento delle procedure di gara, alla Società di Servizi Socioculturale, cooperativa 
sociale onlus, che dunque sta operando nella struttura senza soluzione di continuità, in 
quanto già soggetto gestore fino al 31 luglio 2013. 
Il presidente comunica che, nel rispetto delle linee programmatiche dell’attuale mandato 
dell’amministrazione comunale e del vigente regolamento dei servizi per l’infanzia, di cui 
alle premesse del disciplinare allegato, la Giunta comunale in data 25 novembre 2013 ha 
approvato la prosecuzione della collaborazione, attiva dall’anno scolastico 2009/2010, tra il 
Comune e Iuav per l’utilizzo di 7 posti da parte di utenti utilmente collocati nelle liste di 
attesa delle graduatorie comunali, a fronte di un contributo finanziario erogato dal comune 
all’ateneo, pari a € 15.000,00 per il 2013/2014. Il contributo verrà utilizzato per coprire la 
differenza tra la retta piena applicata dalla Cooperativa Socioculturale e la retta ridotta 
stabilita dal comune convenzionalmente fissata ad € 310,00. A questo scopo sarà destinata 
anche la cifra di € 9.600,00 derivante da economie sulla convenzione precedente 
2012/2013 e già nelle disponibilità dell’ateneo. 
Il presidente ricordando infine che il consiglio di amministrazione si è espresso più volte nel 
passato confermando la linea di collaborazione con il Comune di Venezia, dà lettura dello 
schema di disciplinare sotto riportato: 
Disciplinare d’intesa 
Tra 
Il Comune di Venezia, rappresentato dal dott. Marzio Ceselin, nato a Venezia il 15.2.1963, 
domiciliato presso il Palazzo Municipale di Venezia in qualità di Direttore per le Politiche 
Educative della Famiglia e Sportive, domicilio fiscale del Comune di Venezia S.Marco, 4137 
- Codice Fiscale e P.I. 00339370272; 
e 
l’Università Iuav di Venezia, C.F. 80009280274, P.IVA IT00708670278, con sede in 
Venezia, S. Croce 191, 30135 Venezia (di seguito denominata Iuav), rappresentata dalla 
dott.ssa Anna Maria Cremonese nata a Padova l’8/12/1953, in qualità di Direttore Generale 
dell’Università Iuav di Venezia; 
premesso che: 
- Iuav ha realizzato un asilo nido aziendale secondo le finalità e gli obiettivi della L.R.32/90, 
art. 1 e 2 e della Legge n. 448/2001 art. 70 nello stabile di Santa Croce-Tolentini; 
- il nido è stato approvato dalla Regione Veneto D.G.R. 2356 del 30/7/2004 ed accreditato 
ai sensi della L.R. 22/2002 il 14/12/2010 protocollo n. 2010/536065; 
- le Linee Programmatiche di Mandato 2010-2015 elaborate dal Sindaco Giorgio Orsoni 
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approvate dal Consiglio Comunale di Venezia, in ottemperanza al comma 7 dell'articolo 5 
bis dello Statuto del Comune di Venezia, prevedono alla sezione Famiglia, sicurezza, 
sanità, welfare l’obiettivo di ridurre al massimo le liste d’attesa negli asili nido, favorendo 
anche la creazione di nidi aziendali e negli uffici pubblici; 
- il vigente Regolamento dei Servizi per l’Infanzia del Comune di Venezia afferma all’articolo 
10 “Accordi per la gestione dei servizi 0-6 anni”: che L'Amministrazione Comunale può 
attivare precisi accordi con altre realtà sia pubbliche che private, incluse convenzioni anche 
onerose. Tali accordi devono essere finalizzati, tra l’altro, alla creazione di Nuovi 
Servizi[…..]; 
- con deliberazione della Giunta Comunale n 827 del 25/11/2013 ad oggetto: Asilo 
Aziendale "Nido d'Ape" - Accordo di collaborazione con Università Iuav di Venezia per 
l'anno scolastico 2013/14 e variazione compensativa tra capitoli/articoli con 
macroaggregato diverso appartenenti al medesimo Programma - bilancio 2013, ha 
approvato la prosecuzione della collaborazione, già in essere, con lo Iuav consistente nel 
riservare n.7 posti con applicazione della retta agevolata di € 310 mensili, per utenti in 
possesso dei seguenti requisiti: essere in lista di attesa presso un nido comunale e avere 
un ISEE non superiore ad € 29.000,00. 
Tutto ciò premesso si conviene e si stipula quanto segue: 
Articolo 1 – Oggetto dell’accordo 
Il presente accordo disciplina il rapporto di collaborazione tra Iuav e Comune di Venezia per 
la gestione dell’asilo nido aziendale attivato dall’Ateneo ed attualmente concesso in 
gestione alla Società Servizi Socio Culturale Cooperativa Sociale Onlus. 
Articolo 2 – Impegni delle parti 
Iuav si impegna a: 
1. riservare n. 7 posti a tariffa agevolata (310 euro per mese per 11 mesi), agli utenti che 
abbiano i seguenti requisiti: 
- essere in lista di attesa presso un nido comunale; 
- avere un ISEE non superiore ad € 29.000,00.= (dichiarazione 2013 - redditi 2012) 
2. redigere l’eventuale graduatoria d’accesso utilizzando i punteggi già attribuiti dal Comune 
di Venezia in fase di iscrizione agli asili nido comunali a partire dal territorio della 
Municipalità di Venezia, come comunicati dal Comune di Venezia. In caso di parità di 
punteggio sarà data preferenza all'ammissione del bambino il cui nucleo familiare ha un 
ISEE più basso. 
Il Comune di Venezia si impegna a garantire un contributo di € 15.000,00 a sostegno del 
servizio di asilo nido per l’anno scolastico 2013/2014. 
Il Comune di Venezia prende altresì atto che: 
- le modalità organizzative del servizio sono normate dal regolamento dell’Asilo Nido 
Aziendale Iuav. 
Articolo 3 – Durata dell’accordo 
Il presente accordo ha validità per l’anno scolastico 2013/2014 e si conclude comunque il 
31 luglio 2014. 
Articolo 4 – Controversie 
Per ogni eventuale controversia concernente il presente accordo sarà competente il Foro di 
Venezia. 
Articolo 5 – Norme di Rinvio 
Per quanto non previsto nel presente accordo, si rinvia alle vigenti normative nazionali e 
regionali. 
Articolo 6 – Registrazione 
Il presente disciplinare è soggetto a registrazione in caso d’uso ai sensi dell’articolo 5 
comma 2 del D.P.R. 131 del 26 aprile 1986 e successive modifiche ed integrazioni. 
Il presente disciplinare di intesa si compone di n. 6 articoli ed di n. 4 (quattro) pagine. 
Il consiglio di amministrazione 
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- udita la relazione del presidente 
- visto lo statuto di Iuav ed in particolare l’articolo 6 
delibera all’unanimità di: 
1) approvare la stipula del disciplinare d’intesa con il Comune di Venezia per la 
gestione e l’utilizzo di posti riservati ad utenti inseriti nelle liste di attesa delle 
graduatorie comunali presso il nido aziendale Iuav 
2) autorizzare il rettore alla stipula del disciplinare e ad apportare allo stesso le 
eventuali modifiche formali che si rendessero necessarie. 
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8 CIVEN – Coordinamento Interuniversitario Veneto per le Nanotecnologie: anticipo 
di liquidità 
Il presidente sottopone alla ratifica del consiglio di amministrazione il decreto rettorale 28 
febbraio 2014, n. 84 con il quale si è provveduto ad approvare e autorizzare la 
sottoscrizione della scrittura privata di prestito infruttifero garantito da pegno nonché 
l’erogazione dell’anticipazione di cassa e le conseguenti scritture contabili in attuazione di 
quanto deliberato dal consiglio di amministrazione nella seduta del 18 dicembre 2013. 
A tale riguardo il presidente informa il consiglio che l’adozione di tale provvedimento si è 
resa necessaria e urgente in considerazione dell’evolversi della situazione relativa al 
prosieguo delle attività volte alla corretta liquidazione delle pendenze della Associazione 
CIVEN. 
Il liquidatore dell’Associazione, ing. Massimo Malaguti, ha infatti comunicato, con propria 
nota del 26 febbraio 2014, di aver ricevuto il primo decreto ingiuntivo dei fornitori 
sottolineando pertanto l’urgenza del trasferimento dei fondi concordati in modo tale da 
evitare ulteriori aggravi oltre al mancato riconoscimento dei costi nelle operazioni di 
rendicontazione dei progetti. 
Sulla base di ciò i rettori e direttori generali delle Università di Padova, Ca’ Foscari e Iuav 
hanno concordato di procedere comunque all’erogazione del prestito infruttifero garantito 
da pegno attraverso la sottoscrizione di una scrittura privata da registrare solo in caso 
d’uso, ciascuna per la propria quota parte e sebbene l’Università di Verona non abbia 
ancora concluso l’iter di approvazione, poiché la somma complessiva a carico dei tre 
Atenei, pari a € 1.050.000, risulta adeguata alle necessità immediate di CIVEN. 
Il consiglio di amministrazione 
- udita la relazione del presidente 
- considerato quanto sopra esposto 
delibera all’unanimità di ratificare il decreto rettorale 28 febbraio 2014, n. 84 (prot. n. 
3641 del 28 febbraio 2014) allegato alla presente delibera (allegato 1 di pagine 31) con 
il quale è stato approvato il prestito infruttifero garantito da pegno a favore di CIVEN. 
 

il segretario il presidente 
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