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Oggi, in Venezia, nella sala di riunione, conclusa la seduta congiunta al senato 
accademico, il consiglio di amministrazione continua i suoi lavori in seduta ordinaria 
convocata, ai sensi dell’articolo 3 del regolamento generale di ateneo, con nota del 8 
ottobre 2010, prot. n. 17662, tit. II/cl. 5/fasc.10. 
 
Sono presenti i sottoelencati signori, componenti il consiglio di amministrazione 
dell’Università Iuav di Venezia: 
prof. Amerigo Restucci rettore 
prof.ssa Donatella Calabi prorettore 
prof. Antonio Foscari esperto designato dal senato accademico 
dott. Adriano Rasi Caldogno esperto designato dal senato accademico  
dott. Luca Guido esperto designato dal senato degli studenti 
sig. Francesco Virgillito rappresentante degli studenti 
dott. Aldo Tommasin direttore amministrativo 
 
Assiste su invito, ai sensi dell’articolo 116 del regolamento per la finanza e la contabilità 
dell’Università Iuav, il dott. Andrea Valmarana, presidente del collegio dei revisori dei conti 
 
Presiede il rettore, prof. Amerigo Restucci, che verificata la validità della seduta la dichiara 
aperta alle ore 13,45 
Esercita le funzioni di segretario il direttore amministrativo dott. Aldo Tommasin. 
 
Il consiglio di amministrazione è stato convocato con il seguente ordine del giorno: 
1 Comunicazioni del presidente 
2 Approvazione verbale della seduta del 30 luglio 2010 
3 Ratifica decreti rettorali 
4 Finanza: 
a) area amministrazione: approvazione bilancio attività commerciale anno 2009; 
b) revisione degli importi di cui agli articoli 38, 88 e 104 del regolamento amministrativo-
contabile di ateneo; 
c) linee guida in materia di documento unico di regolarità contributiva D.U.R.C. 
5 sistema bibliografico e documentale–archivio progetti: aggiornamento del tariffario per 
prestazioni tecnico scientifiche conto terzi per la realizzazione, lo sviluppo e la 
manutenzione delle banche dati documentarie dell’archivio progetti e del sistema 
informativo 
6 Nomina dei componenti il nucleo di valutazione Iuav 
7 Fondazione Uni OnLine: proposta di chiusura 
8 Regolamenti interni: 
a) area servizi alla didattica: regolamento interno in materia di corsi di formazione 
finalizzata e permanente, dei corsi per master universitari di primo e secondo livello e dei 
master di Alto Apprendistato; 
b) area risorse umane e organizzazione: modifiche al regolamento interno per il 
conferimento di assegni per la collaborazione ad attività di ricerca 
9 Sistema dei laboratori: Progetto Iuav_Lab: definizione impegni tra Iuav e regione Veneto 
e autorizzazione all’avvio delle procedure per la scelta del contraente 
10 Personale dell’Università Iuav: 
a) programmazione triennale del fabbisogno del personale 
11 Convenzioni: 
a) area Infrastrutture: autorizzazione alla prosecuzione del contratto di appalto per i servizi 
di pulizia, disinfestazione, derattizzazione e smaltimento dei rifiuti; 
b) protocollo d’intesa con il Politecnico di Torino e l’Università degli studi di Trieste;  
c) rettorato-servizio comunicazione: accordo con la Fondazione CRUI e Challenger s.r.l.  
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per la costituzione di un canale televisivo universitario sulla piattaforma Sky canale 922; 
d) sistema bibliografico e documentale-archivio progetti: convenzione con il MIBAC, 
Soprintendenza Archivistica per il Veneto per realizzare il censimento degli archivi di 
architetti e ingegneri presenti nel territorio del Veneto dal sec. XIX ad oggi; 
e) sistema bibliografico e documentale-archivio progetti: convenzione con la Regione del 
Veneto, direzione beni culturali–servizio beni librari, museali e archivistici per censimento 
degli archivi degli architetti e ingegneri del Veneto e l’implementazione dei dati su data-
base e su SIUSA; 
f) facoltà di design e arti: convenzione con la Fondazione Teatro “La Fenice” per la 
produzione e presentazione al pubblico dell’opera “Intolleranza” 
12 Varie ed eventuali 
 

In apertura di seduta il consiglio di amministrazione, tenuto conto delle osservazioni che  
sono state espresse nel corso della riunione congiunta in merito alle “valutazioni sullo stato 
del patrimonio immobiliare di Iuav” e accogliendo la proposta formulata dal senato 
accademico, ribadisce la necessità di procedere con l’alienazione di uno degli immobili 
individuati sulla base del più favorevole rapporto di efficacia derivante da una adeguata 
valutazione dei costi/benefici.  
Ribadisce altresì che la riduzione della dotazione immobiliare dell’ateneo è di per sé una 
logica conseguenza delle riduzione del numero degli studenti che Iuav ha conosciuto negli 
anni recenti e della drastica riduzione dei finanziamenti che il sistema universitario ha subitò 
e subirà nei prossimi anni. 
 

Il consiglio di amministrazione prende atto delle comunicazioni del presidente al seguente  
punto dell’ordine del giorno: 
1 Comunicazioni del presidente 
Il presidente  
- con nota del 17 settembre 2010 il Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca 
ha designato il dott. arch. Antonio Gatto quale proprio rappresentante nel consiglio di 
amministrazione della Fondazione Universitaria Iuav per il triennio 2010/2013, come 
previsto dall’articolo 9 del regolamento adottato con Decreto del Presidente della 
Repubblica, n. 254 recante criteri e modalità per la costituzione di fondazioni universitarie di 
diritto privato; 
- nella seduta del 7 ottobre 2010 il senato accademico, tenuto conto delle richieste degli 
uffici competenti, ha concordato rispetto allo slittamento dei termini per l'ammissione ai 
seguenti master universitari di primo livello in: 
“Nuove tecnologie per il monitoraggio ambientale e la conoscenza condivisa, anno 
accademico 2010/2011 organizzato in collaborazione con ARPAV e con la Fondazione per 
l’Università e l’Alta Cultura in provincia di Belluno, la cui nuova scadenza è fissata per il 19 
novembre 2010; 
“Logistica e trasporti – esperto nell’analisi, pianificazione e valutazione dei sistemi di 
logistica e trasporto per l’internazionalizzazione delle imprese”, anno accademico 2010-
2011 organizzato in collaborazione con l’Autorità Portuale di Venezia, e con il CFLI - 
consorzio formazione logistica intermodale e con il contributo da Procter&Gamble per una 
borsa di stage e di tesi. La nuova scadenza è fissata per il 22 novembre 2010 
- il collegio dei revisori dei conti: 
con verbale n. 2 del 12 aprile 2010: 
ha provveduto alla verifica di cassa fino al 9 aprile 2010; 
ha preso visione dell’elenco delle carte di credito e dei limiti di spesa mensili; 
ha esaminato la costituzione del fondo per le progressioni economiche e la produttività 
collettiva ed individuale, nonché il fondo per lo straordinario e quello relativo alla  
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retribuzione di posizione e di risultato del personale EP per l’anno 2010, esprimendo parere 
favorevole sulla determinazione del fondo ex articolo 87 per l’anno 2010; 
con verbale n. 3 del 19 maggio 2010: 
ha concluso l’esame del bilancio consuntivo dell’esercizio finanziario 2009, inviando la 
relativa relazione dalla quale risulta che il collegio dei revisori, sulla base dei documenti 
messi a disposizione dall’ateneo, delle verifiche effettuate e dell’ulteriore documentazione 
esaminata, ha espresso parere favorevole in merito all’approvazione del conto consuntivo 
per l’esercizio 2009 dell’Università Iuav di Venezia; 
con verbale n. 4 del 19 luglio 2010: 
ha provveduto alla verifica di cassa fino al 12 luglio 2010; 
ha preso atto della relazione del responsabile della sicurezza arch. Gianni Nadalon in 
merito agli adempimenti posti in essere dall’ateneo in materia di sicurezza ai sensi 
dell’articolo 4 della legge 626/1992, (ora legge 81 del 2008), il quale ha illustrato il 
“Documento di valutazione dei rischi”; 
ha esaminato la programmazione del fabbisogno del personale ai fini della verifica dei punti 
organico utilizzati nel 2009 e utilizzabili nel 2010 per l’effettuazione di nuove assunzioni; 
ha preso visione di una bozza di proposta di utilizzo del fondo per il finanziamento delle 
progressioni economiche orizzontali, rilevando in particolare come criterio di riferimento che 
le procedure dovranno prevedere un principio di selettività e che le progressioni potranno 
essere disposte solo per una parte del personale;  
ha rinviato alla seduta successiva l’attestazione del “conto annuale del personale” richiesta 
dal responsabile servizio gestione economica del personale; 
ha espresso parere favorevole alle variazioni di bilancio riportate nella scheda allegata al 
verbale stesso. 
I verbali del collegio dei revisiori dei conti sopra elencati sono depositati presso la 
segreteria del direttore e degli affari istituzionali. 
Nell’ambito delle comunicazioni il presidente propone al consiglio di amministrazione di 
anticipare la discussione dei punti 9 e 10 dell’ordine del giorno. 
Il consiglio di amministrazione approva all’unanimità. 
 
Sui seguenti argomenti iscritti all’ordine del giorno il consiglio di amministrazione: 
9 Sistema dei laboratori: Progetto Iuav_Lab: definizione impegni tra Iuav e regione 
Veneto e autorizzazione all’avvio delle procedure per la scelta del contraente (rif. 
delibera n. 78 Cda/2008/sistema dei laboratori – allegati 3) 
delibera all’unanimità di: 
- approvare il progetto, con i relativi obblighi e oneri per l’Università Iuav di Venezia; 
- autorizzare la sottoscrizione del disciplinare con la Regione del Veneto; 
- autorizzare, ai sensi del decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163 e del regolamento Iuav 
per le spese in economia, l'avvio delle procedure per la scelta del fornitore contraente; 
- nominare l’arch. Marisa Scarso, dirigente del sistema dei laboratori, quale responsabile 
del procedimento (RUP); 
- dare mandato al direttore amministrativo di emanare tutti gli atti necessari all'espletamento 
della procedura di gara, ivi compresa l'aggiudicazione definitiva e la successiva stipula del 
contratto; 
- autorizzare l’area amministrazione a prelevare dal fondo di riserva del bilancio di 
previsione 2010, acquisito il parere favorevole del presidente del collegio dei revisori dei 
conti, i finanziamenti necessari all’avvio delle attività. Tale prelievo sarà riassegnato in fase 
di approvazione del bilancio di previsione 2011 
10 Personale dell’Università Iuav: 
a) programmazione triennale del fabbisogno del personale (rif. delibera n. 79 
Cda/2008/risorse umane e organizzazione)  
delibera all’unanimità di: 
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- utilizzare 9,15 punti organico per procedere al reclutamento, attraverso procedure di 
valutazione comparativa (da avviare o già avviate) o mobilità di comparto, di personale 
docente e ricercatore nonché di personale dirigente e tecnico-amministrativo in modo tale 
da sostenere sia la struttura dell’offerta formativa e della ricerca sia la struttura 
organizzativa dei servizi a supporto delle attività di ateneo così come di seguito descritto: 
1) 5 posti di ricercatore finanziati al 100% con fondi MIUR, ai sensi del DM 24/11/2009 n. 
212, per i quali il senato accademico, nella seduta del 27 gennaio 2010, ha già individuato i 
settori scientifico disciplinari SSD da coprire; 
2) attivazione di 1 contratto per ricercatore a tempo determinato già finanziato con fondi 
Firb per un progetto di ricerca; 
3) assunzione di 4 ricercatori per rispondere alla esigenza di copertura dei requisiti 
necessari dei corsi di studio, così come indicati nel DM 17/2010, e la cui copertura sarà 
garantita dal turn over 2010; 
4) assunzione 1 ricercatore e 1 associato già inseriti nella programmazione triennale; 
5) assunzione di 1 ordinario che risulta già in ruolo in qualità di professore associato 
presso l’ateneo; 
6) assunzione di 2 dirigenti la cui copertura finanziaria è già garantita dagli incarichi 
dirigenziali in corso e dalla futura cessazione; 
7) assunzione di 5 unità di personale tecnico-amministrativo ed in particolare: 
1 unità cat. D con professionalità tecnico-informatica specifica per l’area infrastrutture; 
1 unità cat. D con professionalità tecnica per il Sistema dei laboratori; 
1 unità cat. D presso il servizio controllo di gestione; 
1 unità cat. C con professionalità tecnico-informatica per il Sistema bibliotecario e 
documentale; 
1 unità cat. B da coprire mediante mobilità di comparto per il posto di autista; 
- esprimere unanime parere favorevole alla riorganizzazione della struttura di gestione 
dell’ateneo in 4 aree dirigenziali dando mandato al direttore amministrativo di adottare tutte 
le azioni necessarie allo loro costituzione 
2 Approvazione verbale della seduta del 30 luglio 2010 (rif. delibera n. 80 Cda/2008/Da-
ai) 
delibera a maggioranza, con l’astensione dei consiglieri assenti nella seduta in oggetto, di 
approvare il verbale della seduta del 30 luglio 2010 
3 Ratifica decreti rettorali (rif. delibera n. 81 Cda/2008/Da-ai) 
delibera all’unanimità di ratificare i decreti rettorali presentati 
 

A seguito dell’intervento di un gruppo di studenti, il consiglio di amministrazione  
interrompe la discussione e conseguentemente sospende la seduta dando mandato 
al rettore e al direttore amministrativo di adottare gli eventuali provvedimenti di 
urgenza relativamente agli argomenti previsto all’ordine del giorno così come di 
seguito elencati: 
4 Finanza: 
a) area amministrazione: approvazione bilancio attività commerciale anno 2009; 
b) revisione degli importi di cui agli articoli 38, 88 e 104 del regolamento amministrativo-
contabile di ateneo; 
c) linee guida in materia di documento unico di regolarità contributiva D.U.R.C. 
5 sistema bibliografico e documentale–archivio progetti: aggiornamento del tariffario 
per prestazioni tecnico scientifiche conto terzi per la realizzazione, lo sviluppo e la 
manutenzione delle banche dati documentarie dell’archivio progetti e del sistema 
informativo 
6 Nomina dei componenti il nucleo di valutazione Iuav 
7 Fondazione Uni OnLine: proposta di chiusura 
8 Regolamenti interni: 



 
 
 

il segretario il presidente 

 

15 ottobre 2010 
verbale n. 7 Cda/2010 

pagina 5/5 
 

 
a) area servizi alla didattica: regolamento interno in materia di corsi di formazione 
finalizzata e permanente, dei corsi per master universitari di primo e secondo livello e dei 
master di Alto Apprendistato; 
11 Convenzioni: 
a) area Infrastrutture: autorizzazione alla prosecuzione del contratto di appalto per i servizi 
di pulizia, disinfestazione, derattizzazione e smaltimento dei rifiuti; 
b) protocollo d’intesa con il Politecnico di Torino e l’Università degli studi di Trieste;  
c) rettorato-servizio comunicazione: accordo con la Fondazione CRUI e Challenger s.r.l. 
per la costituzione di un canale televisivo universitario  sulla piattaforma Sky canale 922; 
d) sistema bibliografico e documentale-archivio progetti: convenzione con il MIBAC, 
Soprintendenza Archivistica per il Veneto per realizzare il censimento degli archivi di 
architetti e ingegneri presenti nel territorio del Veneto dal sec. XIX ad oggi; 
e) sistema bibliografico e documentale-archivio progetti: convenzione con la Regione del 
Veneto, direzione beni culturali–servizio beni librari, museali e archivistici per censimento 
degli archivi degli architetti e ingegneri del Veneto e l’implementazione dei dati su data-
base e su SIUSA; 
f) facoltà di design e arti: convenzione con la Fondazione Teatro “La Fenice” per la 
produzione e presentazione al pubblico dell’opera “Intolleranza”. 
 

Il presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 14,30 
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9 Sistema dei laboratori: Progetto Iuav_Lab: definizione impegni tra Iuav e regione 
Veneto e autorizzazione all’avvio delle procedure per la scelta del contraente 
Il presidente sottopone al consiglio di amministrazione il Progetto IUAV_Lab finalizzato al 
rafforzamento del Sistema dei laboratori Iuav attraverso l’acquisizione di nuove risorse 
strumentali per realizzare specifici progetti di ricerca.  
Nelle sedute del senato accademico e del consiglio di amministrazione, rispettivamente del 
23 settembre e del 17 luglio 2009, è stata comunicata l’avvenuta presentazione alla 
Regione del Veneto del progetto di massima, cofinanziato dalla Regione del Veneto come 
progetto a regia regionale nell’ambito del POR parte FESR 2007-2013 “Competitività 
regionale e occupazione” entro l’azione 1.1.1 “Supporto ad attività di ricerca, processi e reti 
di innovazione e alla creazione di imprese in settori a elevato contenuto tecnologico”. 
La Regione del Veneto in data 2 settembre 2010 ha comunicato il parere favorevole al 
progetto a seguito della valutazione tecnico scientifica, riconoscendo il contributo richiesto. 
Il progetto troverà attuazione nella sottoscrizione tra le parti di un disciplinare dove saranno 
indicati i rispettivi obblighi e le modalità operative/gestionali del progetto stesso. 
I programmi di ricerca oggetto di Iuav_Lab riguarderanno i seguenti ambiti tematici: 
- rischio sismico: nuovi materiali strutturali dell’architettura e indagini non distruttive; 
- caratterizzazione del sottosuolo per indagini sismiche nella città storica di Venezia; 
- tecnologie e materiali per l’efficienza energetica e la produzione di energia con fonti 
rinnovabili; 
-tecnologie, processi di intervento e prodotti per la conservazione dei materiali lapidei e 
litoidi nei manufatti storici; 
-modellazione numerica e fisica a supporto della prototipazione rapida di prodotti e per la 
documentazione di beni culturali. 
Le attività, per la durata massima di tre anni, dovranno essere concluse entro il 31 
dicembre 2015 e verranno svolte nei laboratori di Scienza delle Costruzioni, Scienza della 
Terra, Fisica Tecnica Ambientale, Analisi Materiali Antichi Fotogrammetria-Circe condotte 
sotto la responsabilità scientifica dei rispettivi direttori: professori Salvatore Russo, Fulvio 
Zezza, Piercarlo Romagnoni, Lorenzo Lazzarini, Francesco Guerra. 
I risultati del progetto si concretizzeranno con il rafforzamento della cooperazione Iuav con 
il sistema regionale e delle istituzioni (rapporti di ricerca, risultati scientifici, accordi di 
partnership) e con l’aumento di figure tecniche specializzate nei campi di intervento 
(tirocinanti presso i laboratori, laureati con tesi in campi affini ai programmi di ricerca). 
I costi per l’acquisizione degli impianti ed attrezzature scientifiche, approvati dal valutatore, 
sono stati aggiornati nel periodo maggio-giugno 2010 attraverso la raccolta di preventivi di 
vendita.  
Il costo complessivo del progetto ammonta a € 1.651.474,73 di cui per investimenti € 
1.256.270,00, per costi di esercizio € 25.000,00 e per spese di personale € 370.000,00. 
La quota di finanziamento del progetto a carico della Regione Veneto ammonta a euro 
864.474,73 di cui euro 839.474,73 per spese di investimento ed euro 25.000,00 per spese 
correnti. 
L’ateneo darà copertura nel bilancio di previsione 2011 alle spese di investimento di propria 
competenza assegnando al budget del Sistema dei Laboratori € 416.795,27 oltre ai costi 
per l’espletamento della gara d’appalto che si stimano in € 7.500,00. Le spese per il 
personale trovano già copertura nelle previsioni dei costi del personale a tempo 
indeterminato per € 370.000,00. 
Il presidente comunica che per la fornitura degli impianti e delle attrezzature si procederà 
con le modalità previste dalla normativa vigente: 
- comparazione di cinque preventivi, ai sensi del al regolamento delle spese per lavori, 
servizi e forniture in economie, emanato con decreto rettorale 26 marzo 2009, n. 313, per le 
spese inferiori a € 100.000,00; 
- procedura ad evidenza pubblica conforme alla normativa europea, per le spese di importo 
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superiore. 
A tale proposito, data l’eterogeneità dei beni, il bando di gara sarà suddiviso in tre lotti 
omogenei per tipologia, in maniera da favorire la partecipazione delle imprese, di seguito 
ripartiti: 
1) WP 1 (laboratorio di scienza delle costruzioni), acquisto e messa in opera di 4 attuatori 
strutturali finalizzata alla ricerca sui sistemi e le tecnologie per la tutela del patrimonio 
storico-architettonico colpito da sisma; 
2) WP 4 (laboratorio di analisi materiali antichi), acquisto del diffratometro RDX finalizzato 
alla ricerca sulle tecnologie, processi di intervento e prodotti per la conservazione dei 
materiali lapidei e litoidi nei manufatti storici; 
3) WP 5 (laboratorio di fotogrammetria CIRCE), acquisto di scanner e software per 3D 
finalizzato alla modellazione numerica e fisica a supporto della prototipazione rapida di 
prodotti e per la documentazione di beni culturali.  
Si propone quale responsabile del procedimento di gara il dirigente del sistema dei 
laboratori, arch. Marisa Scarso, che è anche project manager del progetto Iuav_Lab. 
Il presidente chiede al consiglio di esprimersi in merito. 
Il consiglio di amministrazione, udita la relazione del presidente, delibera 
all’unanimità di: 
- approvare il progetto, con i relativi obblighi e oneri per l’Università Iuav di Venezia; 
- autorizzare la sottoscrizione del disciplinare con la Regione del Veneto; 
- autorizzare l'avvio delle procedure per la scelta del fornitore contraente ai sensi del 
D. Lgs 163/2006 e ai sensi del regolamento Iuav per le spese in economia; 
- nominare l’arch. Marisa Scarso, dirigente del sistema dei laboratori, quale 
responsabile del procedimento (RUP); 
- dare mandato al direttore amministrativo di emanare tutti gli atti necessari 
all'espletamento della procedura di gara, ivi compresa l'aggiudicazione definitiva e la 
successiva stipula del contratto; 
- autorizzare l’area amministrazione a prelevare dal fondo di riserva del bilancio di 
previsione 2010, acquisito il parere favorevole del presidente del collegio dei revisori 
dei conti, i finanziamenti necessari all’avvio delle attività. Tale prelievo sarà 
riassegnato in fase di approvazione del bilancio di previsione 2011. 
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10 Personale dell’Università Iuav: 
a) programmazione triennale del fabbisogno del personale 
Il Presidente ricorda che le Università sono tenute alla programmazione del fabbisogno del 
personale di cui all’art. 1 comma 105 della Legge n. 311/2004, ricompresa nell’ambito della 
programmazione triennale di cui all’art. 1-ter della legge n. 43/2005.  
A tale riguardo il presidente informa il consiglio che con nota prot. n. 478 del 27 marzo 2009 
il Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca ha comunicato, d'intesa con il 
Ministero dell'Economia e finanze, le modalità operative del nuovo regime assunzionale 
delineato dall’articolo 1, commi 1 e 3 del decreto legge 10 novembre 2008, n. 180 poi 
convertito nella legge 9 gennaio 2009, n. 1. 
La disposizione citata prevede infatti che le università: 
1) non possano procedere all'indizione di procedure concorsuali e di valutazione 
comparativa, né all'assunzione di personale qualora le spese fisse e obbligatorie per il 
personale di ruolo abbiano superato il limite del 90% dei trasferimenti statali sul fondo per il 
finanziamento ordinario fatta salva la possibilità di completare le assunzioni dei ricercatori 
vincitori di concorsi espletati alla data di entrata in vigore della legge di conversione del 
decreto citato; 
2) possano procedere, per ciascun anno, ad assunzioni di personale nel limite di un 
contingente corrispondente ad una spesa pari al cinquanta per cento di quella relativa al 
personale a tempo indeterminato complessivamente cessato dal servizio nell'anno 
precedenti destinando tale somma per: 
- ricercatori a tempo indeterminato, nonché contrattisti ai sensi dell'articolo 1, comma 14, 
della legge 4 novembre 2005, n. 230 per una quota non inferiore al 60 per cento,  
- professori ordinari per una quota non superiore al 10 per cento. 
Sono inoltre fatte salve le assunzioni di ricercatori per le quali sono stati banditi concorsi 
entro il 30 giugno 2008 (articolo 1, comma 648, della legge 27 dicembre 2006, n. 296). 
In questo modo il legislatore ha dunque consentito di individuare in via preventiva il budget 
a disposizione di ciascuna Istituzione per il reclutamento di personale avendo come limite 
massimo il 50% delle minori spese annuali, generate dalle cessazioni o trasferimenti tra 
atenei in uscita dell’anno precedente oltre che il preesistente limite del rapporto tra assegni 
fissi e fondo di finanziamento ordinario. 
Si rileva inoltre che le limitazioni così introdotte consentono di modificare la 
programmazione 2008/2010 precedentemente approvata. 
Il presidente informa ancora che con nota del 5 agosto 2010 prot. n. 893 il Ministero ha 
reso noto, attraverso la procedura “PROPER”, il turn over 2009 e le disponibilità residue 
2008 in punti organico (P.O.) contabilizzati sulla base delle retribuzioni medie in modo tale 
da utilizzare criteri omogenei ed evitare che, a fronte di cessazioni di personale in possesso 
di retribuzioni con un consistente maturato economico e l'assunzione di soggetti con costi 
iniziali ridotti ma con forti dinamiche legate all'anzianità, si metta a rischio la stabilità dei 
bilanci degli esercizi futuri. 
Tenuto conto di quanto sopra descritto e sulla base del turn over 2009, ne deriva che Iuav 
ha attualmente a disposizione 9,43 punti organico. 
A tale riguardo il presidente illustra e propone al consiglio di utilizzare di tale 
disponibilità per procedere al reclutamento, attraverso procedure di valutazione 
comparativa (da avviare o già avviate) o mobilità di comparto, di personale docente e 
ricercatore nonché di personale dirigente e tecnico-amministrativo al fine di 
sostenere sia la struttura dell’offerta formativa e della ricerca sia la struttura 
organizzativa dei servizi a supporto delle attività dell’ateneo per un impegno 
complessivo di 9,15 punti organico (di cui il 60%, pari a 5,49 P.O., riservato 
all’assunzione di ricercatori). 
La proposta di utilizzo prevede: 
1) la messa a bando di 5 posti di ricercatore finanziati al 100% con fondi MIUR, ai sensi 
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del DM 24/11/2009 n. 212 (ripartizione dello stanziamento destinato a garantire una più 
ampia assunzione di ricercatori) e per i quali il senato accademico, nella seduta del 27 
gennaio 2010, ha individuato i settori scientifico disciplinari SSD da coprire; 
2) l’attivazione di 1 contratto per ricercatore a tempo determinato già finanziato con 
fondi Firb per un progetto di ricerca; 
3) l’assunzione di 4 ricercatori per rispondere alla esigenza di copertura dei requisiti 
necessari dei corsi di studio, così come indicati nel DM 17/2010. Tali assunzioni 
permetteranno di abbattere la spesa dei contratti, anche ai sensi del citato DM 17/10, che 
non potrà superare il 30% della spesa sostenuta per il personale docente di ruolo e la cui 
copertura sarà garantita dal turn over 2010; 
4) l’assunzione di 1 ricercatore e 1 associato già inseriti nella programmazione triennale, 
ma che per mancanza di punti organico (sulla base dei criteri della L. 1/09) non hanno 
potuto essere inseriti nella programmazione precedente; 
5) l’assunzione di 1 ordinario che risulta già in ruolo in qualità di professore associato 
presso l’ateneo per il quale, considerata la differenza tra il valore di un ordinario (1 punto 
organico) e quello di un associato (0,70 punto organico) sarebbero sufficienti 0,30 punti 
organico 
Da quanto sopra descritto, ne deriva che per il reclutamento del personale docente e 
ricercatore saranno utilizzati complessivamente 6,65 dei punti organico a disposizione. 
Per quanto concerne il reclutamento di personale dirigente e tecnico-amministrativo il 
presidente ricorda che nella seduta del 14 dicembre 2007 il consiglio, sulla base dell’analisi 
delle performances dell’ateneo, delle strategie di sviluppo e di organizzazione della ricerca 
e delle condizioni strutturali del bilancio di ateneo, aveva approvato il progetto di 
riorganizzazione delle strutture amministrative e tecniche a supporto delle attività didattiche 
e di ricerca distinguendo i processi primari che creano valore (didattica e ricerca) da quelli 
di supporto (risorse umane e organizzazione, amministrazione, infrastruttura). 
In questo modo, focalizzando le risorse disponibili sui processi primari dell’ateneo (didattica 
e ricerca) ripensando i processi di produzione ed erogazione dei servizi ponendo al centro il 
cliente/utente (e il concetto di valore ad esso associato), il consiglio aveva individuato: 
tre aree dirigenziali dedicate a processi di supporto quali: 
- l’area risorse umane e organizzazione che comprende i servizi per la gestione 
amministrativa dei docenti e del personale tecnico amministrativo e il servizio 
organizzazione;  
- l’area amministrazione che comprende i servizi pianificazione finanziaria, gestione 
contabile, gestione economica del personale e gestione fiscale; 
- l’area infrastrutture che comprende i servizi amministrazione economato, contratti, 
pianificazione e controllo, gestione immobili e impianti, gestione rete e applicazioni, 
supporto tecnico e logistico 
e tre aree dirigenziali dedicate a processi primari quali:  
- l’area servizi alla didattica, che comprende i servizi agli studenti – front-office e back-
office, tre servizi a supporto dell’offerta formativa di ciascuna facoltà e il polo amministrativo 
e didattico a Treviso; 
- il sistema bibliotecario e documentale, che comprende servizi di front office e back 
office per la gestione delle biblioteche, il project manager per i progetti di innovazione e 
l’archivio progetti 
- l’area servizi alla ricerca che accentra le funzioni di segreteria e amministrazione in 
un’unica struttura in grado di fornire un supporto qualificato nei vari aspetti della ricerca e 
che comprende i servizi ricerca, rapporti col territorio, post-laurea, amministrazione 
finanziaria. 
A queste, in attuazione delle deliberazioni adottate dal senato accademico e dal consiglio di 
amministrazione, rispettivamente dell’8 e del 25 luglio 2008, si aggiungeva il sistema dei 
laboratori di Iuav come ufficio di maggiore rilevanza dell’amministrazione dell’ateneo a 
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presidio dirigenziale. 
Ricorda infine che, tenuto conto di quanto deliberato dagli organi di governo dell’ateneo, 
sono stati successivamente conferiti quattro incarichi dirigenziali a tempo determinato 
rispettivamente per l’area delle risorse umane e organizzazione, il sistema dei laboratori 
Iuav, l’area servizi alla didattica e l’area infrastrutture. 
In considerazione di quanto sopra esposto, il presidente rileva al consiglio che, alla luce dei 
nuovi dettati normativi introdotti dalla legge 30 luglio 2010 n. 122, dalla legge 4 marzo 2009, 
n. 15 e dal decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e considerata la progressiva 
riduzione del fondo di finanziamento ordinario, l’organizzazione su 7 aree dirigenziali risulta 
di difficile mantenimento e che è quindi necessario ridefinire l’organizzazione della struttura 
di gestione dell’ateneo accorpando processi primari e di supporto in 4 nuove aree a 
presidio dirigenziale.  
Il presidente ricorda inoltre che l’art. 40 del D.lgs 150 modifica l’art. 19 del D.Lgs. 165/2001, 
cambiando le percentuali di copertura degli incarichi dirigenziali e permettendo, nel caso di 
IUAV, solo un dirigente a contratto. 
Rileva infine che nel corso del 2011 è previsto il pensionamento di un dirigente attualmente 
in servizio e che, a seguito di trasferimenti o cessazioni, alcune delle attività dell’ateneo non 
possono essere adeguatamente garantite. 
Sulla base di quanto sopra illustrato propone di procedere all’assunzione delle seguenti 
nuove unità di personale dirigente e tecnico e amministrativo al fine di sostenere la 
complessiva struttura di gestione e le attività supporto di attività dell’ateneo: 
- 2 dirigenti la cui copertura finanziaria è già garantita dagli incarichi dirigenziali in corso e 
dalla futura cessazione; 
- 5 unità di personale tecnico e amministrativo e precisamente: 
1 cat. D con professionalità tecnico-informatica specifica per l’area infrastrutture; 
1 cat. D con professionalità tecnica per il Sistema dei laboratori che ha visto nel corso degli 
ultimi due anni l’uscita di tre unità di personale; 
1 cat. D presso il servizio Controllo di Gestione che ha visto un’unità in uscita. E’ questo un 
settore da rinforzare, visti anche gli ultimi adempimenti normativi sul ciclo della performance 
e la trasformazione del sistema dei controlli interni che spinge verso l’introduzione e lo 
sviluppo di un sistema di audit e risk management; 
1 cat. C da coprire mediante mobilità di comparto con professionalità tecnico-informatica 
per il Sistema bibliotecario e documentale; 
1 cat. B da coprire mediante mobilità di comparto per il posto di autista.  
Ricorda infine che dal 2011 sarà bloccato il costo del lavoro e che la copertura dal 2012 
sarà garantita dal turn over 2010. 
La complessiva proposta di utilizzo dei punti organico a disposizione è così sintetizzata: 
fabbisogno docenti e ricercatori 
copertura Miur 100%  5 ricercatori x 0,50 = 2,50 
fondi Firb  1 ricercatore a tempo determinato x 0,50  = 0,50 
concorso già bandito per  1 ricercatore  x 0,50  = 0,50 
 4 ricercatori  x 0,50  = 2,00 
Concorso già bandito per 1 associato x 0,70  = 0,70 
 1 ordinario (ex associato)     0,30 
 totale     6,50 
Fabbisogno personale dirigente e tecnico-amministrativo 
 2 dirigenti x 0,65 = 1,30 
 3d x 0,30 = 0,90 
 1c  x  0,25  =  0,25 
 1b x 0,20  =  0,20 
 totale    2,65 
Totale complessivo punti organico utilizzati 9,15 
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Il consiglio di amministrazione, udita la relazione del presidente,visto l’articolo 1 
comma 105 della legge n. 311/2004, visto all’articolo 1-ter della legge n. 43/2005, vista 
la nota prot. n. 478 del 27 marzo 2009, visto l’articolo 1 comma 14 della legge n. 230 
del 4 novembre 2005, visto l’articolo 1 comma 648 della legge n. 296 del 27 dicembre 
2006, vista la nota del 5 agosto 2010 prot. n. 893 con la quale il Ministero ha reso 
noto i punti organico a disposizione di Iuav, delibera all’unanimità di utilizzare 9,15 
punti organico per procedere al reclutamento, attraverso procedure di valutazione 
comparativa (da avviare o già avviate) o mobilità di comparto, di personale docente e 
ricercatore nonché di personale dirigente e tecnico-amministrativo in modo tale da 
sostenere sia la struttura dell’offerta formativa e della ricerca sia la struttura 
organizzativa dei servizi a supporto delle attività di ateneo così come di seguito 
descritto: 
1) 5 posti di ricercatore finanziati al 100% con fondi MIUR, ai sensi del DM 24/11/2009 n. 
212, per i quali il senato accademico, nella seduta del 27 gennaio 2010, ha già individuato i 
settori scientifico disciplinari SSD da coprire; 
2) attivazione di 1 contratto per ricercatore a tempo determinato già finanziato con fondi 
Firb per un progetto di ricerca; 
3) assunzione di 4 ricercatori per rispondere alla esigenza di copertura dei requisiti 
necessari dei corsi di studio, così come indicati nel DM 17/2010, e la cui copertura sarà 
garantita dal turn over 2010; 
4) assunzione 1 ricercatore e 1 associato già inseriti nella programmazione triennale; 
5) assunzione di 1 ordinario che risulta già in ruolo in qualità di professore associato 
presso l’ateneo; 
6) assunzione di 2 dirigenti la cui copertura finanziaria è già garantita dagli incarichi 
dirigenziali in corso e dalla futura cessazione; 
7) assunzione di 5 unità di personale tecnico-amministrativo ed in particolare: 
- 1 unità cat. D con professionalità tecnico-informatica specifica per l’area infrastrutture; 
- 1 unità cat. D con professionalità tecnica per il Sistema dei laboratori; 
- 1 unità cat. D presso il servizio controllo di gestione; 
- 1 unità cat. C con professionalità tecnico-informatica per il Sistema bibliotecario e 
documentale; 
- 1 unità cat. B da coprire mediante mobilità di comparto per il posto di autista. 
Il consiglio di amministrazione, tenuto conto di quanto disposto dalla legge 30 luglio 
2010 n. 122, dalla legge 4 marzo 2009, n. 15 e dal decreto legislativo 27 ottobre 2009, 
n. 150 e considerata la progressiva riduzione del fondo di finanziamento ordinario, 
esprime unanime parere favorevole alla riorganizzazione della struttura di gestione 
dell’ateneo in 4 aree dirigenziali dando mandato al direttore amministrativo di 
adottare tutte le azioni necessarie allo loro costituzione. 
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2 Approvazione verbale della seduta del 30 luglio 2010 
Il presidente sottopone all’approvazione del consiglio il verbale della seduta del 30 luglio 
2010; chiede se vi siano integrazioni e/o modifiche da apportare. 
Il consiglio di amministrazione delibera a maggioranza, con l’astensione dei 
consiglieri assenti nella seduta in oggetto, di approvare il verbale della seduta del 30 
luglio 2010 
Il verbale è depositato presso la segreteria del direttore e degli affari istituzionali. 
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3 Ratifica decreti rettorali 
Il presidente porta a ratifica del consiglio di amministrazione i seguenti decreti rettorali: 
decreto rettorale 26 luglio 2010 n. 911 Convenzione tra l'Università Iuav di Venezia e 
l'Ente parco regionale veneto del delta del Po per lo svolgimento di una ricerca 
sperimentale dal titolo: "politiche ambientali e pianificazione territoriale: scenari di 
sostenibilità per il parco delta del Po veneto”, terza integrazione - autorizzazione alla stipula 
di convenzione integrativa e approvazione scheda di programmazione per attività 
convenzionale istituzionale (ric/territorio) 
decreto rettorale 3 agosto 2010 n. 928 Approvazione piano triennale opere pubbliche 
2010-2012 (da-ai/mb) 
decreto rettorale 5 agosto 2010 n. 929 Autorizzazione alla stipula della convenzione di 
istituzione di un corso di dottorato internazionale "Processi, materiali e costruzioni in 
ingegneria civile e ambientale e per il patrimonio storico monumentale" Sede 
amministrativa Università degli studi di Firenze (ricerca/pf) 
decreto rettorale 5 agosto 2010 n. 930 Approvazione scheda di programmazione per 
attività convenzionale istituzionale tra sistema bibliotecario documentale  - Archivio Progetti 
e Direzione Generale per gli Archivi del MIBAC e variazioni di bilancio e.f. 2010 
(sbd/archivio) 
decreto rettorale 28 luglio 2010 n. 931 Proroga convenzione con la Camera di 
commercio, industria, artigianato e agricoltura di Treviso per il finanziamento dei corsi di 
laurea in disegno industriale e in design della moda e del corso di laurea magistrale in 
design anno accademico 2010-2011 (da-ai/mb) 
decreto rettorale 2 agosto 2010 n. 939 INTERREG IV C – Progetto TOOLQUIZ: 
Employability and knowledge based economy: tools for innovative culture. Variazioni al 
bilancio di previsione 2010 (ricerca/vi) 
decreto rettorale 2 agosto 2010 n. 940 Rinnovo quote associative area dei servizi alla 
ricerca – esercizio finanziario 2010 (Asr/vi) 
decreto rettorale 23 luglio 2010 n. 947 Convenzione con l'Accademia Nazionale di danza 
(fda/segreteria) 
decreto rettorale 13 agosto 2010 n. 965 Variazioni e storni al bilancio 2010 (asr/vi) 
decreto rettorale 23 luglio 2010 n. 966 Partecipazione dell’Università Iuav di Venezia al 
Palio remiero delle università a Venezia (rettorato) 
decreto rettorale 24 agosto 2010 n. 985 Variazioni e storni al bilancio di previsione 2010 
(programma ICT4) (ai/cp) 
decreto rettorale 19 agosto 2010 n. 987 Approvazione dell'iniziativa per il conferimento di 
borse di studio “Brevi nello studio, bravi nello sport” e del bando di concorso allegato, per 
l'anno accademico 2010-2011 (da-welfare/sdr) 
decreto rettorale 2 settembre 2010 n. 1015 Quota associativa ANORC Associazione 
Nazionale per Operatori e Responsabili della Conservazione Digitale anno 2010 (ai/cp)  
decreto rettorale 15 settembre 2010 n. 1037 Rinnovi assegni di ricerca su Fondi di 
ateneo 2010 – 1° tornata (ricerca/lp) 
decreto rettorale 21 settembre 2010 n. 1046 Stipula del protocollo d’intesa tra l’università 
Iuav di Venezia e il Cambridge Centre For Landscape and People – CCLP (relazioni 
internazionali/mg) 
decreto rettorale 27 settembre 2010 n. 1051 Contratto per i servizi (SA – Service 
Agreement) con Gartner italia srl (da-ai/mb) 
decreto rettorale 28 settembre 2010 n. 1069 MIUR “Cooperazione interuniversitaria 
internazionale A.F. 2010” candidature progetti professori Giancarlo Carnevale ed Enrico 
Fontanari (relazioni internazionali/mg) 
decreto rettorale 20 settembre 2010 n. 1077 Contributo Fondazione Cassa di Risparmio 
di trento e Rovereto a favore dell’iniziativa “Laboratorio integrato dei paesaggi potenziali 
delle valli del Leno e Villalagarina”. Variazioni al bilancio di previsione 2010 (ricerca/vi) 
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decreto rettorale 4 ottobre 2010 n. 1090 European post graduate Master in Urbanism 
(EMU) – Strategies and territories: attivazione per l’anno accademico 2010/2011 del 
semestre autunnale (Scuola dottorato/cr) 
decreto rettorale 5 ottobre 2010 n. 1105 Autorizzazione alla stipula di n. 1 contratto di 
lavoro subordinato di diritto privato a tempo determinato con la dott.ssa Milena de Matteis 
della durata di 3 anni per attività di ricerca intitolata”La riconfigurazione degli spazi aperti, la 
densificazione e i sistemi naturali come strumento per la riqualificazione delle periferie 
residenziali – Valutazioni, strategie e best practices per migliorare la qualità dell’abitare 
negli insediamenti” (progetto su finanziamento Firb – Futuro in Ricerca), e attività didattica 
integrativa presso l’Università Iuav di Venezia – Settore Scientifico – Disciplinare: ICAR/21 
Urbanistica (Aruo/lf) 
decreto rettorale 28 settembre 2010 n. 1107 Provincia di Rovigo, Progetto incentivazione 
del turismo nei periodi di minore stagionalità – accettazione contributo (Asd/sp) 
Il consiglio di amministrazione delibera all’unanimità di ratificare i decreti rettorali 
sopra elencati. 
I decreti rettorali sopra riportati sono depositati presso il servizio archivio di ateneo. 
 
 
 
 
 


