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Nominativo Ruolo P A Ag 
Benno Albrecht Rettore X 
Piercarlo 
Romagnoni 

Direttore del 
dipartimento di culture 
del progetto 

X 

Maria Chiara Tosi Direttrice della scuola di 
dottorato 

X 

Giuseppe 
D’Acunto 

Direttore della sezione 
di coordinamento della 
didattica / in 
collegamento audio-
video 

X 

Francesco Musco Direttore della sezione 
di coordinamento della 
ricerca 

X 

Raffaella Fagnoni Rappresentante dei 
docenti di ruolo 

X 

Giovanni Marras Rappresentante dei 
docenti di ruolo 

X 

Angela Mengoni Rappresentante dei 
docenti di ruolo 

X 

Francesca Liguori Rappresentante del 
personale tecnico e 
amministrativo 

X 

Alessandro 
Montagner 

Rappresentante delle 
studentesse e degli 
studenti 

X 

Chiara Vitale Rappresentante delle 
studentesse e degli 
studenti 

X 

legenda: (P - Presente) - (A - Assente) - (Ag - Assente giustificato) 

Presiede il rettore, prof. Benno Albrecht, che verificata la validità della seduta la dichiara 
aperta alle ore 15.07 
Partecipa alla seduta la prorettrice, prof.ssa Anna Saetta. 
Esercita le funzioni di segretario verbalizzante il direttore generale, dott. Alberto 
Domenicali. 

Assistono inoltre alla seduta: 
il dott. Pietro Marigonda, responsabile del servizio controllo di gestione e attività 
ispettive, per relazionare nell’ambito delle comunicazioni del presidente in merito alla 
relazione sulla performance per l’anno 2024; 
la dott.ssa Maela Bortoluzzi, responsabile della divisione affari istituzionali e 
governance, per relazionare in merito al punto 4a) dell’ordine del giorno; 

verbale n. 5 
26 maggio 2025 

Oggi, nella sala Colonna della sede dei Tolentini, alle ore 10.30 è stata 
convocata la seduta del senato accademico con nota del 19 maggio 2025 prot. 
n. 41002 tit. II/cl. 6/fasc. 1.5, anno 2025, ai sensi dell’articolo 2 del regolamento
generale di ateneo.

Sono presenti le seguenti persone che compongono il senato accademico 
dell’Università Iuav di Venezia: 
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la dott.ssa Barbara Galzignato, responsabile della divisione ricerca, per relazionare in 
merito al punto 5a) dell’ordine del giorno; 
la dott.ssa Lucia Basile, dirigente dell’area didattica e servizi agli studenti, per 
relazionare in merito ai punti 6a) e 6b) dell’ordine del giorno. 

Il senato accademico è stato convocato con il seguente ordine del giorno: 
1. Comunicazioni del presidente
2. Verbale della seduta del 23 aprile 2025: presa d’atto
3. Ratifica decreti rettorali
4. Statuto, regolamenti, elezioni e nomine
a) designazione della rappresentanza studentesca nella commissione etica
5. Ricerca
a) definizione livelli di compenso dei contratti di ricerca conferiti ai sensi dell’articolo 22 
della legge 30 dicembre 2010 n. 240 e attivazione procedure di reclutamento di quattro 
contrattisti di ricerca
6. Personale
a) programmazione didattica anno accademico 2024/2025: conferimento diretto di 
incarichi di insegnamento
b) conferimento diretto di incarichi di insegnamento per WaVE anno accademico 
2024/2025
7. Contratti, convenzioni e protocolli d'intesa
a) protocollo di intesa con il Comune di Bassano del Grappa al fine di sviluppare e 
promuovere la ricerca in materia di design degli interni, comunicazione visiva, 
architettura e rigenerazione di territori
b) protocollo di intesa con Confartigianato Imprese Venezia al fine di sviluppare e 
promuovere la ricerca in materia di conservazione dell’architettura storica e tutela e 
trasmissione della tradizione costruttiva veneziana e veneta
c) protocollo di intesa con studiogiochi srl al fine di sviluppare e promuovere la ricerca in 
materia di design, progettazione e cultura

1. Comunicazioni del presidente
Il presidente ritiene opportuno aggiornare il senato accademico sulle attività e iniziative
adottate o in corso come di seguito riportato:
- una delegazione Iuav guidata dal rettore si è recata nei giorni scorsi in Siria. In
tale circostanza, insieme al componente del consiglio di amministrazione Iuav, arch.
Nohad Haj Salih, e al prof. Jacopo Galli, è stato avviato un dialogo con governatori e
ministri a Damasco, Homs e Tartus mettendo a punto strategie e progettualità per la
ricostruzione in Siria. L’ateneo sta offrendo la propria consulenza al nuovo governo
siriano su incarico dell’United Nations Development Programme (UNDP) Regional
Bureau for Arab States.
La delegazione Iuav ha costruito una rete di relazioni ad ampio raggio con interlocutori
istituzionali attraverso una serie di incontri a cui hanno preso parte l’ambasciatore
italiano in Siria Stefano Ravagnan e il direttore di UNDP Syria Mohammed Mudawi.
L’Università Iuav di Venezia si conferma tra le prime istituzioni internazionali ad aver
offerto un sostegno concreto al nuovo governo siriano, chiamato ad affrontare le grandi
sfide della ricostruzione post-conflitto.
Il recente viaggio della delegazione Iuav in Siria segna una nuova tappa dell’impegno
dell’ateneo nella trasformazione e nella cura dei territori, con un’attenzione costante
all’ambiente e alla memoria dei luoghi, in particolare allo studio degli urbicidi, le
distruzioni intenzionali delle città e del loro patrimonio culturale.
Nell’ambito di tale comunicazione interviene l’arch. Francesca Liguori, la quale chiede
se ci sia la possibilità, vista l’importanza e il rilievo di tale iniziativa, di fare un comunicato
aperto per rendere edotta anche tutta la comunità Iuav rispetto alle attività in corso,
ritenendo importantissimo e utilissimo al momento attuale fare pubblicità di tali notizie.
Riprende la parola il presidente, il quale, rispetto a quanto chiesto dall’arch. Francesca
Liguori, comunica che il delegato del rettore alla comunicazione, prof. Alberto Bassi, si
sta occupando di redigere diversi comunicati stampa per ognuno dei governatori e
ministeri interessati nonché per la diffusione della notizia nelle diverse sedi;
- nonostante le tempistiche vadano al di là del proprio mandato, vista l’importanza dei
temi trattati e la rilevanza a livello mondiale dell’iniziativa, ha sottoscritto una lettera di
intenti che appoggia la candidatura dell'Università degli Studi di Padova per

CLICCARE SUGLI ARGOMENTI
ALL'ORDINE DEL GIORNO PER
VISUALIZZARE LA DELIBERA
CORRISPONDENTE
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ospitare la World Conference on Timber Engineering 2029 - WCTE 2029. La lettera 
rappresenta anche un Memorandum d'Intesa per confermare formalmente la 
disponibilità dell’Università Iuav ad aderire al Consorzio Scientifico e Organizzativo che 
sarà istituito sotto la guida del Dipartimento ICEA dell'Università degli Studi di Padova, 
subordinatamente all'esito positivo della candidatura; 
- è stata nominata la seguente rappresentanza studentesca dei corsi di laurea e
di laurea magistrale per il biennio 2025/2027:
corso di laurea in architettura
Emma Gunelli
Andrea Tartari
Eleonora Eccher
corso di laurea in design della moda e arti multimediali
Riccardo Boscolo Cremondin
Angelica Morresi
Lorenzo Dell’Agnese
corso di laurea in design del prodotto, della comunicazione visiva e degli
interni
Damiano Rubino
Costantino Cherubini
corso di laurea in design - sede di Vicenza
Sofia Parsadanova
corso di laurea in urbanistica e pianificazione del territorio
Cristian Cerescu
Gioia Conz
corso di laurea magistrale in architecture
Chiara Noemi Giulia Hochlenert
corso di laurea magistrale in architettura
Jacopo Vianello
Alessandro Montagner
corso di laurea magistrale in architettura. Conservazione proattiva del
patrimonio nelle aree a rischio
Giorgio Nikita Cesar Castellani
corso di laurea magistrale in arti visive e cinema espanso
Chiara Vitale
Mariasole Dentis
corso di laurea magistrale in design del prodotto, della comunicazione e degli
interni
Celine Roberti
corso di laurea magistrale in urbanistica e pianificazione del territorio
Mercy Atieno Ngala
corso di laurea magistrale in teatro e arti performative
Gloria Agnello
È stato pertanto costituito il senato degli studenti dell’Università Iuav di Venezia
per il biennio 2025/2027 composto dalle studentesse e dagli studenti eletti di
cui sopra.
Il mandato del senato degli studenti ha una durata di due anni e decorre dalla data
della prima seduta di insediamento che si è svolta il 29 aprile 2025.
(decreto rettorale 22 aprile 2025 n. 251)
Nel corso della seduta di insediamento sono stati nominati il presidente, il
vicepresidente, la responsabile amministrativa del senato degli studenti e le
rappresentanze studentesche negli organi dell’Università Iuav di Venezia come
di seguito riportato:

cariche interne al senato degli studenti 

Presidente Giorgio Nikita Cesar 
Castellani 

Vicepresidente Lorenzo Dell’Agnese 

responsabile amministrativa Sofia Parsadanova 

rappresentanze negli organi Iuav 
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senato accademico 
Alessandro 
Montagner 
Chiara Vitale 

consiglio di amministrazione Angelica Morresi 

nucleo di valutazione Damiano Rubino 

presidio della qualità Giorgio Nikita Cesar 
Castellani 

comitato unico di garanzia 

Costantino Cherubini 
(effettivo) 
Gioia Conz (effettiva) 
Sofia Parsadanova 
(supplente) 
Jacopo Vianello 
(supplente) 

rappresentanze nelle strutture per la didattica e la ricerca 

consiglio del dipartimento di culture del progetto 

Riccardo Boscolo 
Cremondin 
Cristian Cerescu 

Eleonora Eccher 
Chiara Noemi Giulia 
Hochlenert 
Sofia Parsadanova 

Andrea Tartari 

rappresentanza nel Tavolo di Lavoro Comunità studentesca 
della Rete delle Università Sostenibili 

Cristian Cerescu 

Jacopo Vianello 

rappresentanti degli studenti nel comitato per lo sport 
Eleonora Eccher 

Emma Gunelli 

referenza studentesca del processo di Bologna 

Andrea Tartari 
Sofia Parsadanova 
(supplente) 
Chiara Vitale 
(supplente) 

delegata del presidente nella commissione tasse Angelica Morresi 

commissione etica 
Jacopo Vianello 
Gioia Conz 
(supplente) 

rappresentante studentesco nella RLS Alessandro 
Montagner 

(decreto rettorale 29 aprile 2025 n. 260); 

- è stato costituito il comitato scientifico per la valutazione della qualità scientifica
delle proposte della linea “Iuav. Archivio Progetti” (di seguito comitato scientifico)
della collana editoriale “Università Iuav di Venezia” composto dai seguenti professori:
Giovanni Marras, referente del rettore per l’Archivio Progetti, Università Iuav di Venezia,
(curatore della linea e coordinatore del comitato)
Fiorella Bulegato, Università Iuav di Venezia
Angelo Maggi, referente del rettore per le relazioni internazionali, Università Iuav di
Venezia
Sara Marini, delegata del rettore all’editoria di ateneo, Università Iuav di Venezia
Marzia Marandola, Università Iuav di Venezia
Gabriella Liva, Università Iuav di Venezia
Gundula Rakowitz, Università Iuav di Venezia
Silvia Malcovati, FH.P, Fachhochschule
Michelangelo Sabatino, IIT, Illinois Institute of Technology's College of Architecture
Daniel Sherer, Princeton University, School of Architecture
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Priscila Lena Farias, Faculdade de Arquitetura e Urbanismo e de Design Universidade 
de São Paulo. 
Il comitato potrà eventualmente essere integrato per la valutazione dei prodotti editoriali 
da altri referenti esterni che saranno indicati dal coordinatore in accordo con la delegata 
all’editoria di ateneo e dura in carica per tutta la durata dell’accordo quadro che è stato 
stipulato con la società Quodlibet srl 
(decreto rettorale 23 aprile 2025 n. 255); 
- a seguito delle elezioni tenutesi nei giorni 8, 9 e 10 aprile 2025, è stato designato
quale rappresentante studentesco dell’Università Ca’ Foscari Venezia, dell’Università
Iuav di Venezia, dell’Accademia di Belle Arti di Venezia e del Conservatorio di Musica
“Benedetto Marcello” di Venezia nel consiglio di amministrazione dell’Azienda
Regionale per il Diritto allo Studio Universitario ESU-ARDSU di Venezia, lo studente
Riccardo Boscolo Cremondin della lista n. 1 - UDU Venezia - Unione degli
universitari.
Il decreto rettorale di designazione è stato trasmesso al Presidente della Giunta
Regionale del Veneto per la relativa nomina
(decreto rettorale 6 maggio 2025 n. 274);
- sono stati nominati quali rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza – RLS
dell’Università Iuav di Venezia per il triennio 2025/2028:
Tiziana Brasa
Roberta Buscato
Diego Forno
Alessandro Montagner, quale rappresentante studentesco.
Il mandato ha una durata di tre anni a eccezione di quello del rappresentante
studentesco che si conclude secondo quanto disposto dal provvedimento di nomina
(decreto rettorale 6 maggio 2025 n. 276);
- ai sensi dell’articolo 10 comma 1 lettera b) del decreto legislativo 27 ottobre 2009 n.
150, è stata elaborata la relazione sulla performance per l’anno 2024 che costituisce
il documento mediante il quale l’amministrazione illustra agli stakeholders, interni ed
esterni, i risultati ottenuti nel corso dell’anno precedente, concludendo in tal modo il ciclo
annuale della performance.
La relazione è stata redatta tenendo conto delle norme vigenti (decreto legislativo 27
ottobre 2009 n. 150 e altri), delle indicazioni degli organismi di riferimento (CiVIt,
ANVUR, Dipartimento della Funzione Pubblica) e facendo riferimento ai documenti
interni Iuav (Piano Strategico Iuav 2023-2027, PIAO Iuav 2024-2026 approvato, piano di
prevenzione della corruzione e della trasparenza 2023-2025, ecc.).
La relazione considera quanto disposto dall’articolo 5 del decreto ministeriale 24 giugno
2022 sul Piano Integrato di Attività e Organizzazione - PIAO secondo il quale “il
monitoraggio delle sottosezioni Valore pubblico e Performance avviene secondo le
modalità stabilite dagli articoli 6 e 10 comma 1 lettera b) del decreto legislativo 27 ottobre
2009 n. 150”.
La relazione è stata elaborata dalla direzione generale con il supporto del servizio
controllo di gestione e attività ispettive, che ha coordinato l’elaborazione e la raccolta dei
dati e delle informazioni. Hanno collaborato principalmente, per le parti di rispettiva
competenza, i dirigenti delle aree amministrative, le divisioni affari istituzionali e
governance e il dipartimento e laboratori, il servizio organizzazione e sviluppo, il servizio
qualità e valutazione.
La prima parte della relazione fornisce informazioni di interesse per tutti gli
stakeholder: una sintesi della situazione complessiva dell’ateneo, dell’offerta formativa
erogata e della ricerca realizzata, con una particolare attenzione al sistema di relazioni
con il territorio e le altre comunità, alla comunicazione e alla sostenibilità, ai principali
dati dimensionali e organizzativi dell’ateneo e ai risultati di maggiore impatto. Completa il
quadro una descrizione del sistema di misurazione e valutazione delle performance Iuav.
La seconda parte, coerentemente con le indicazioni di cui all’articolo 5 del decreto
ministeriale 24 giugno 2022, illustra i risultati delle sottosezioni Valore pubblico e
Performance.
Per quanto riguarda il valore pubblico vengono indicati i risultati degli obiettivi generali
inerenti la programmazione triennale e il ranking Greenmetric 2024; come specificato nel
PIAO 2024 il perseguimento degli obiettivi strategici dell’ateneo genera un impatto
positivo sul valore pubblico, indicato nella tabella 2.3. del PIAO per gli obiettivi strategici
e gestionali che il piano integrato di attività e organizzazione ha assegnato si descrivono
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prima in modo sintetico e poi in dettaglio i risultati raggiunti; per quelli gestionali si 
illustrano, per ciascuna delle aree di supporto dell’amministrazione, quelli di performance 
legati alla customer satisfaction (efficacia) e ai costi medi unitari (efficienza); vengono 
illustrati anche i principali risultati in merito al sistema di valutazione delle prestazioni del 
personale tecnico amministrativo oltre che a quanto realizzato sul fronte della 
trasparenza e prevenzione della corruzione. 
La terza parte indica i risultati relativi al collegamento tra budget e programmazione, 
mettendo in evidenza i progetti per i quali i dirigenti hanno individuato un collegamento 
diretto tra previsione economica e obiettivi; viene quindi data evidenza ai principali 
risultati dell’analisi del bilancio per indici e alla stima del costo del sistema di misurazione 
e valutazione della performance. 
La quarta parte illustra i risultati raggiunti in tema di welfare di ateneo e di pari 
opportunità, il bilancio di genere e il GEP, oltre ai risultati legati alla rilevazione del 
benessere organizzativo. 
La quinta e ultima parte descrive il processo di redazione della relazione sulla 
performance soffermandosi sui principali punti di forza e le criticità ancora presenti. 
Inoltre, come previsto dall’articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009 n. 150, la 
relazione è stata già trasmessa al nucleo di valutazione che in qualità di organismo 
indipendente di valutazione la sta esaminando ai fini della validazione necessaria 
all’approvazione da parte del consiglio di amministrazione. La relazione è stata redatta e 
viene presentata al consiglio di amministrazione con un mese di anticipo sulla scadenza 
di legge, che è il 30 giugno; 
- il collegio dei revisori dei conti dell’Università Iuav di Venezia, con verbale n. 3 del
28 aprile 2025, assunto a protocollo Iuav n. 36925 del 29 febbraio 2025, ha provveduto
a esaminare il regolamento delle missioni, delle trasferte e relativo rimborso spese
già approvato dal senato accademico e dal consiglio di amministrazione rispettivamente
nelle sedute del 12 e 19 marzo 2025. Il collegio ha espresso parere favorevole
raccomandando un controllo puntuale delle spese affinché tale regolamento non
comporti un eccessivo aumento dei costi per l’ateneo, come previsto dall’articolo 8
comma 2 del regolamento stesso;
- è stata costituita la commissione del servizio ispettivo dell’Università Iuav di
Venezia per il triennio 2025/2028 composta da:
Viviana Ferrario, con funzioni di presidente
Elisa Bizzotto
Andrea Pavan, responsabile del servizio bilancio e patrimonio
La commissione dura in carica tre anni a decorrere dalla data del provvedimento di
nomina.
Il supporto tecnico e amministrativo alle attività della commissione è garantito dalla
dott.ssa Monica Bettini del servizio controllo di gestione e attività ispettive.
(decreto rettorale 14 maggio 2025 n. 300 e decreto rettorale 22 maggio 2025 n. 322).
Al termine delle comunicazioni il presidente informa il senato accademico che la
rappresentanza del personale docente in senato accademico ha chiesto di fare un
resoconto in merito ad alcune questioni emerse soprattutto durante un incontro
avvenuto in data 21 maggio 2025 con il personale docente Iuav e pertanto cede la
parola alle professoresse Raffaella Fagnoni e Angela Mengoni, rappresentanti del
personale docente presenti alla seduta odierna, al fine di relazionare in merito.
Prende la parola la prof.ssa Raffaella Fagnoni, la quale informa che si sono svolti due
incontri in modalità online di cui l’ultimo in data 21 maggio 2025. Tali incontri si sono
rivelati particolarmente importanti per avviare uno scambio di informazioni bilaterale, per
aggiornare su quanto accade in senato accademico e per ricevere eventuali feedback.
Nello specifico sono emerse alcune questioni puntuali, tra le quali la necessità di capire
dove è possibile consultare i bilanci di ateneo e la richiesta di chiarimenti sul progetto
Venezia Città Campus, comprese le sue interazioni con il bilancio di ateneo. In
particolare si rileva un problema di percezione che evidenzia la necessità sempre
maggiore di rendere trasparenti alcuni tipi di informazione. Informa infine rispetto
all’attivazione dell’indirizzo mail docenti_senato@iuav.it, dedicato alle comunicazioni
rivolte alle colleghe e ai colleghi del personale docente e mezzo utilissimo per poter
proseguire il dialogo già avviato. Cede la parola alla prof.ssa Angela Mengoni al fine di
illustrare le questioni emerse.
Prende la parola la prof.ssa Angela Mengoni, la quale informa che le questioni principali
sono le seguenti:
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- sono stati chiesti chiarimenti in merito allo stato di avanzamento del progetto Venezia
Città Campus sia rispetto al rapporto con gli altri poli sia rispetto al bilancio di ateneo;
- sul fronte della ricerca, è stato chiesto su quali progetti va a incidere la quota dell’8% di
ritenute e quali sono i supporti offerti dall’ateneo per la loro realizzazione; ad esempio il
costo per le aule per l’organizzazione di seminari (non eventi straordinari ma seminari
funzionali all’avanzamento del progetto) incide molto sul budget del progetto e per
ovviare a questo problema si potrebbero prevedere degli spazi dedicati per i progetti il
cui finanziamento superi una certa soglia;
- sul fronte della didattica molte questioni sono state rinviate al direttore della sezione di
coordinamento della didattica, ma le osservazioni dei docenti hanno riguardato, da un
lato, la necessità che tutti i docenti rispettino la copertura del carico didattico
obbligatorio, dall’altro, la reale incidenza del nuovo rapporto tra ore di didattica frontale e
CFU e della diminuzione delle collaborazioni alla didattica su un bilancio così imponente;
rispetto a questa osservazione, i rappresentanti hanno sottolineato che la motivazione di
quel riassetto non è di mero risparmio: risponde ad una richiesta dei CEV, ma soprattutto
ha consentito di ripensare, ampliandola, l’offerta formativa (una delle poche fonti certe di
aumento dell’FFO) profilando così un ruolo strategico e anche per questo è stata a suo
tempo approvata dai rappresentanti del personale docente in senato.
- le docenti e i docenti hanno sollevato la questione dei laboratori di ateneo,
sottolineando che costituiscono un capitale di competenze e di identità per Iuav, ferma
restando la necessità di ripesarli e riorganizzarli in un’ottica di sostenibilità: per tale
ragione le docenti e i docenti Iuav auspicano che venga dedicata ai laboratori una
discussione in una prossima seduta di senato accademico.
Al termine dell’intervento della prof.ssa Angela Mengoni prende la parola il direttore della
sezione di coordinamento della didattica, prof. Giuseppe D’Acunto, il quale ritiene che
quanto operato dalla rappresentanza del personale docente in senato accademico è
estremamente interessante, ovvero il farsi portavoce bilaterale tra senato accademico e
personale docente. Rileva tuttavia che la non pertinenza di molte osservazioni riflette la
criticità delle riunioni da remoto: le discussioni infatti andrebbero fatte in presenza perché
da remoto le persone rischiano di non avere presenti le questioni riguardanti Iuav: infatti
alcuni livelli di discussione sono già stati superati a seguito di quanto deliberato in
consiglio di dipartimento e in senato accademico. Ad esempio, il risparmio sulla parte
della didattica può sembrare irrisorio ma contribuisce a sanare il deficit così come
avviene in ogni altra area. Nello specifico l’area didattica è riuscita con un budget
inferiore ad attivare cinque nuovi progetti, a parità di spesa, tra indirizzi e nuovi corsi di
studio. Con le riunioni da remoto il rischio è di dare spazio alla retorica mentre in
presenza è garantito un ruolo più istituzionale e si può discutere dello stato di
avanzamento della discussione rispetto a questioni già note e già deliberate nei diversi
organi di governo.
Interviene la prof.ssa Angela Mengoni, la quale, come già detto dalla collega, ribadisce
che ad oggi gli incontri sono stati due e che la modalità online era volta a favorire la
massima partecipazione, ma concorda sulla necessità di riflettere sulla loro modalità di
organizzazione. Sottolinea tuttavia che nel corso delle riunioni online sono emerse molte
questioni pertinenti e concrete rispetto ai progetti di ricerca che sono già state poste
all’attenzione del direttore della sezione di coordinamento della ricerca, prof. Francesco
Musco.
Interviene il direttore generale, dott. Alberto Domenicali, il quale ritiene opportuno fare
una precisazione rispetto al bilancio di ateneo e all’uso della parola “trasparenza”: dopo
la presa d’atto i verbali delle sedute e i relativi allegati sono pubblicati nel sito web di
ateneo nella sezione organi e questo va al di là dell’obbligo normativo. In particolare i
bilanci oltre a essere allegati alle delibere degli organi di governo, sono pubblicati anche
nella sezione amministrazione trasparente sottoposta alle verifiche e agli istituti previsti
dalla normativa vigente. A tale riguardo, vista la particolare complessità della materia,
per una migliore comprensione dei contenuti, prima di consultare la nota tecnica di
bilancio, consiglia di leggere la relazione politica del rettore.
Al termine degli interventi riprende la parola il presidente, il quale manifesta il proprio
apprezzamento per il lavoro svolto dalla rappresentanza del personale docente di ruolo
in senato accademico in quanto all’inizio del mandato era stato chiesto loro di favorire il
dialogo fra le varie componenti dell’ateneo.
Come già detto dal direttore generale, i bilanci soni pubblici e basta sapere dove sono
collocati all’interno del sito web di ateneo.
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Esprime infine la propria disponibilità a essere il punto di riferimento per quanto 
concerne il progetto Venezia Città Campus mentre la prorettrice, prof.ssa Anna Saetta, 
può riferire in merito alle questioni generali. 
In conclusione dell’esposizione, il senato accademico prende unanimemente atto 
delle comunicazioni del presidente. 

2. Verbale della seduta del 23 aprile 2025: presa d'atto
Il senato accademico prende unanimemente atto del verbale della seduta del 23 aprile
2025.

Sui seguenti argomenti iscritti all’ordine del giorno: 
3. Ratifica decreti rettorali (rif. delibera n. 67 Sa/2025/affari istituzionali)
delibera all’unanimità di ratificare i decreti rettorali presentati
4. Statuto, regolamenti, elezioni e nomine
a) designazione della rappresentanza studentesca nella commissione etica (rif.
delibera n. 68 Sa/2025/affari istituzionali)
delibera all’unanimità di designare la seguente rappresentanza studentesca nella
commissione etica:
Jacopo Vianello, quale componente effettivo;
Gioia Conz, quale componente supplente
5. Ricerca
a) definizione livelli di compenso dei contratti di ricerca conferiti ai sensi
dell’articolo 22 della legge 30 dicembre 2010 n. 240 e attivazione procedure di
reclutamento di quattro contrattisti di ricerca (rif. delibera n. 69 Sa/2025/servizio
programmazione didattica - allegati 4)
delibera all’unanimità di:
1) approvare l’articolazione dei contratti di ricerca ai sensi della legge 30 dicembre 2010
n. 240 sui seguenti tre livelli:
a) livello base: pari al trattamento iniziale spettante al personale ricercatore confermato a
tempo definito
b) livello intermedio: pari alla media aritmetica tra il trattamento iniziale spettante al
personale ricercatore confermato a tempo definito e il trattamento iniziale spettante al
personale ricercatore confermato a tempo pieno
c) livello massimo: pari al trattamento iniziale spettante al personale ricercatore
confermato a tempo pieno, in ragione del livello di complessità, di internazionalizzazione,
di autonomia previste dal responsabile scientifico per la realizzazione delle attività
progettuali previste dal bando;
2) autorizzare l’avvio delle procedure di selezione per il reclutamento dei quattro
contrattisti di ricerca ai sensi dell’articolo 22 della legge 30 dicembre 2010 n. 240, così
come modificata dalla legge 29 giugno 2022, n. 79 sotto elencati, secondo gli schemi
allegati alla delibera di riferimento di cui costituiscono parte integrante:
1. contratto di ricerca dal titolo: Gli impatti del cambiamento climatico nelle aree urbane e
rurali. Relazioni territoriali ed economiche come strumenti di adattamento climatico nella
gestione e salvaguardia delle risorse naturali, responsabili scientifici prof.ssa Giulia
Lucertini e prof. Denis Maragno, a valere sul progetto di ricerca AQUAGREEN Acquiring
Urban Resilience Against Floods and Droughts: a novel citizen-powered integrated
Green and Blue System (CUP F75E24000570006)
2. contratto di ricerca dal titolo Politiche e pratiche urbane per l’inclusione abitativa e
socio-spaziale dei migranti nell’Africa Subsahariana, responsabile scientifica prof.ssa
Giovanna Marconi, a valere sul progetto di ricerca MAPS.Migration and Displacement
Action Plan for Sub-Saharan Africa (CUP: B83C24007980006)
3. contratto di ricerca dal titolo Cambiamenti climatici e migrazioni. Analisi territoriale,
geodesign e pianificazione territoriale, responsabile scientifica prof.ssa Giovanna
Marconi, a valere sul progetto di ricerca MAPS.Migration and Displacement Action Plan
for Sub-Saharan Africa (CUP: B83C24007980006)
4. contratto di ricerca dal titolo: Studio ed elaborazione di strategie di retrofit resiliente
per la decarbonizzazione urbana, responsabile scientifico prof. Luigi Schibuola, a valere
sui fondi residui di progetti di ricerca conclusi (progetto Horizon 2020 SENSMAT
Preventive solutions for Sensitive Materials of Cultural Heritage” (€ 102.000,00) e
progetto PRIN 2017 “La ricerca per i PAES: una piattaforma per le municipalità
partecipanti al Patto dei Sindaci” (€ 2.900,00), MRG_SCHIBUOLA (€ 3.222,54)

TORNA ALL'ODG
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6. Personale
a) programmazione didattica anno accademico 2024/2025: conferimento diretto di
incarichi di insegnamento (rif. delibera n. 70 Sa/2025/servizio programmazione
didattica - allegato 1)
delibera all’unanimità, con riferimento all’offerta formativa valorizzata dell’anno
accademico 2024/2025, di approvare il conferimento diretto di incarico di insegnamento
all’esperto di alta qualificazione Johannes Frederick Thom, come dettagliato nel
documento allegato alla delibera di riferimento di cui costituisce parte integrante
b) conferimento diretto di incarichi di insegnamento per WaVE anno accademico
2024/2025 (rif. delibera n. 71 Sa/2025/servizio gestione didattica – allegato 1)
delibera all’unanimità di approvare il conferimento diretto di incarichi di insegnamento a
persone esperte di alta qualificazione come dettagliato nel documento allegato alla
delibera di riferimento di cui costituisce parte integrante
7. Contratti, convenzioni e protocolli d'intesa
a) protocollo di intesa con il Comune di Bassano del Grappa al fine di sviluppare e
promuovere la ricerca in materia di design degli interni, comunicazione visiva,
architettura e rigenerazione di territori (rif. delibera n. 72 Sa/2025/servizio segreteria
del rettore e direttore generale - allegato: 1)
b) protocollo di intesa con Confartigianato Imprese Venezia al fine di sviluppare e
promuovere la ricerca in materia di conservazione dell’architettura (rif. delibera n.
73 Sa/2025/servizio segreteria del rettore e direttore generale - allegato: 1)
storica e tutela e trasmissione della tradizione costruttiva veneziana e veneta

c) protocollo di intesa con studiogiochi srl al fine di sviluppare e promuovere la
ricerca in materia di design, progettazione e cultura (rif. delibera n. 74
Sa/2025/servizio segreteria del rettore e direttore generale - allegato: 1)
delibera all’unanimità di:
1) approvare la stipula dei protocolli di intesa sopra elencati secondo gli schemi allegati
alle delibere di riferimento di cui costituiscono parte integrante;
2) dare mandato al rettore di apportare le eventuali modifiche non sostanziali che si
rendessero necessarie alla stipula degli stessi.

Il presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 16.04 
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legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As – Assente) - 
(Nc – Non Convocato) 

Il presidente, ai sensi dell’articolo 5 comma 3 dello statuto, propone al senato 
accademico la ratifica dei decreti rettorali registrati alla data odierna. 
Il senato accademico 
richiamato lo statuto dell’Università Iuav di Venezia, e in particolare 
l’articolo 5 comma 3; 
considerato che tutti i provvedimenti in questione sono stati emessi per 
motivi di necessità e di urgenza; 
udita la relazione del presidente 
delibera all’unanimità di ratificare i seguenti decreti rettorali: 
decreto rettorale 22 aprile 2025 n. 254 Approvazione partecipazione e 
autorizzazione alla sottoscrizione del documento “Dichiarazione del Soggetto 
Proponente Capofila” per la proposta progettuale “Tracciare un luogo. Valdi 
Spagnulo, un percorso nella scultura” nell’ambito del bando di finanziamento 
“ITALIAN COUNCIL 2025 – Ambito 2, Sezione V: contributo per una produzione 
editoriale internazionale” promosso da Direzione generale creatività 
contemporanea del Ministero della cultura. (Divisione Ricerca/Servizio 
Ricerca/BG) 
decreto rettorale 24 aprile 2025 n. 258 Accordo per la realizzazione di 
evento espositivo presso la Palazzina Masieri nell’ambito della collaborazione 
con il Comune di Venezia per l’allestimento del Padiglione Venezia nell’ambito 
delle Biennali Architettura “Iuav at work” 2025– autorizzazione alla stipula. 
(DG/DAE/SE/vdbb) 
decreto rettorale 28 aprile 2025 n.259 RINNOVO assegno per la 
collaborazione ad attività di ricerca. Titolo: “Morfologia urbana e 
Ricostruzione”; ssd: CEAR-09/A (ex ICAR/14); Responsabile scientifico: prof. 
Benno Albrecht; Assegnista: dott. Marco Marino (Divisione Ricerca/Servizio 
valutazione ricerca ed editoria/AB) 
decreto rettorale 30 aprile 2025 n. 262 Approvazione partecipazione e 
autorizzazione alla sottoscrizione del documento "Adesione in qualità di 
partner" per le proposte progettuali "ECOEQUITY", "Trame di Natura: Nuova 
vita all'Oasi di Crosara", "RIPARK" nell'ambito del programma di 

delibera n. 67 
prot. n. 42993/2025 
26 maggio2025 

ratifica dei decreti rettorali 

UOR: SERVIZIO AFFARI ISTITUZIONALI 

Nominativo F C A A
s 

N
c 

Nominativo F C A A
s 

N
c 

Benno Albrecht X Giovanni Marras X 
Maria Chiara 
Tosi 

X Angela Mengoni X 

Piercarlo 
Romagnoni 

X Francesca 
Liguori 

X 

Giuseppe 
D'Acunto 

X Alessandro 
Montagner 

X 

Francesco Musco X Chiara Vitale X 
Raffaella 
Fagnoni 

X 

TORNA ALL'ODG
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finanziamento "CAPITALE NATURALE 2025" promosso da Fondazione 
Cariverona. (Divisione Ricerca/Servizio Ricerca/BG) 
decreto rettorale 30 aprile 2025 n. 268 Autorizzazione alla stipula e alla 
sottoscrizione del protocollo di intesa con il Consorzio Bonifica Veneto 
Orientale, Deltamed, Fondazione Terra d’Acqua, Infrastrutture Venete srl, 
Conferenza dei Sindaci del Veneto Orientale e Vegal per la valorizzazione di 
progetti dedicati alla via d’acqua Litoranea Veneta e la realizzazione di una 
mostra alla Biennale di Venezia (SEGRETERIA DEL RETTORE E DEL DIRETTORE 
GENERALE/AC/pn) 
decreto rettorale 13 maggio 2025 n. 298 Approvazione partecipazione e 
autorizzazione alla sottoscrizione della "Lettera di Mandato al Capofila" per le 
proposte progettuali: a) " HOME FOR ALL", b) "From the Situated Kitchen to 
Generative Digital Art Scientific Agitation in the Wetlands of Southern Europe" 
e c) “FLUX.URBANIS”, nell'ambito del programma di finanziamento "CREA-
CULT-2025-COOP-1 European Cooperation Projects Small Scale" (Divisione 
Ricerca/Servizio Ricerca/BG) 
decreto rettorale 14 maggio 2025 n. 302 Autorizzazione alla stipula e 
alla sottoscrizione del protocollo di intesa con Gemmo SpA per la gestione e il 
monitoraggio dei consumi energetici, l’utilizzo di energie rinnovabili, la 
riduzione degli sprechi e la manutenzione predittiva del rischio di guasti. 
(SEGRETERIA DEL RETTORE E DEL DIRETTORE GENERALE/AC/pn) 
decreto rettorale 16 maggio 2025 n. 309 Approvazione partecipazione 
Iuav alla candidatura del progetto Training and Education in Social Innovation 
TransNational Master, nell’ambito del bando INTERREG IPA_ADRION 
Supporting a smarter Adriatic - Ionian region (resp. Scientifico prof. Ezio 
Micelli). (Divisione Ricerca/Servizio Ricerca/BG) 
decreto rettorale 19 maggio n. 312 Bando per il finanziamento di progetti 
di potenziamento e capacity building degli Uffici di Trasferimento Tecnologico 
(UTT) delle Università italiane, degli enti pubblici di ricerca (EPR) italiani e 
degli Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico (IRCCS) al fine di 
aumentare l’intensità dei flussi di trasferimento tecnologico verso il sistema 
delle imprese. Finanziamento progetti in continuità e finanziamento di nuovi 
progetti– autorizzazione presentazione del progetto VIPS2@Iuav: 
Valorizzazione dell’IP, della Smartness e della Sostenibilità dell’Università Iuav 
di Venezia. (ARSBL/STTTI/MG) 
decreto rettorale 20 maggio 2025 n. 315 Approvazione partecipazione e 
autorizzazione alla sottoscrizione del documento “Istanza di Partecipazione” 
per la proposta progettuale “NSBVN” nell’ambito del programma di 
finanziamento “Avviso pubblico per proposte di iniziative a supporto 
dell’attuazione della Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile - Vettori 
di Sostenibilità -SNSvS6” promosso dal Ministero della Sicurezza Energetica e 
dell’Ambiente. (Divisione Ricerca/Servizio Ricerca/BG) 
decreto rettorale 21 maggio 2025 n. 316 Autorizzazione alla 
sottoscrizione degli atti d’obbligo relativi alla concessione del finanziamento 
dei progetti per giovani ricercatori finanziati dal Piano Nazionale di Ripresa e 
Resilienza (PNRR), Missione 4 “Istruzione e Ricerca” – Componente 2 “Dalla 
ricerca all’impresa”, Investimento 1.2 “Finanziamento di progetti presentati 
da giovani ricercatori” sotto elencati: 
1) atto d’obbligo relativo al finanziamento del progetto “Posthuman
perspectives in planning research. Exploring collaborative approaches with
non-humans for inclusive governance models.” (acronimo POSTPLAN)
finanziamento nell’ambito dell’avviso di cui al Decreto Direttoriale MUR n. 201
del 3 luglio 2024 e ss.mm.ii
2) atto d’obbligo in relazione al finanziamento per l’assunzione dei tre
ricercatori internazionali post-dottorato, nell’ambito dell’avviso di cui al
Decreto Direttoriale MUR n. 47 del 20 febbraio 2025. (Divisione
Ricerca/Servizio Ricerca/BG)
decreto rettorale 22 maggio 2025 n. 318 Accordo di collaborazione con il
Comune di Venezia per lo sviluppo di “STUDI, ANALISI E LINEE DI INDIRIZZO
PRELIMINARI ALL'ELABORAZIONE DI UN PIANO ENERGIA DA PARTE DEL
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COMUNE DI VENEZIA” – autorizzazione alla sottoscrizione ed approvazione 
della scheda di programmazione per attività di ricerca istituzionale. 
(ARSBD/STTTI/MG) 
decreto rettorale 22 maggio 2025 n. 319 Approvazione alla 
sottoscrizione del Grant Agreement del progetto “Harmony in Dynamics: 
Exploring Emergent Cooperation through Participatory Art and Neuroscience”, 
ammesso a finanziamento nell’ambito programma “Human Frontier Science 
Program - Research Grants Program - Award year 2025”, resp. Scientifico 
prof. Luciano Perondi. (Divisione Ricerca/Servizio Ricerca/BG) 
decreto rettorale 22 maggio 2025 n. 323 chiamata diretta di un 
ricercatore a tempo determinato di cui all’art. 24, comma 3, lett. a) della 
legge 240/2010, nell’ambito dei fondi assegnati tramite l’avviso Decreto 
Direttoriale MUR n. 201 del 3 luglio 2024, a valere sul Piano Nazionale di 
Ripresa e Resilienza (PNRR), Missione 4 “Istruzione e Ricerca” – Componente 
2 “Dalla ricerca all’impresa”, Investimento 1.2 “Finanziamento di progetti 
presentati da giovani ricercatori”. (AFRU/DRUO/SCCPD/MG/YE). 
I decreti rettorali sopra citati sono conservati a cura del servizio archivio di 
ateneo. 
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legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As – Assente) - 
(Nc – Non Convocato) 

Il presidente sottopone all’attenzione del senato accademico la proposta di 
designazione della rappresentanza studentesca nella commissione etica e 
invita la responsabile della divisione affari istituzionali e governance, Maela 
Bortoluzzi, a relazionare in merito. 
Il senato accademico 
premesso che: 
- il mandato dei componenti del senato degli studenti si è concluso a
decorrere dal 20 marzo 2025 per mancanza del numero minimo necessario di
senatrici e senatori ed è contestualmente decaduta anche la rappresentanza
studentesca nella commissione etica dell’ateneo;
- l’articolo 3, comma 1, lettera b) del regolamento di composizione e
funzionamento della commissione etica dell’Università Iuav di Venezia
prevede che facciano parte della commissione anche un rappresentante della
componente studentesca nonché da un supplente designati dal senato
accademico su proposta del senato degli studenti tra studenti iscritti ai corsi
di studio
richiamato lo statuto dell’Università Iuav di Venezia e in particolare l’articolo
34;
richiamato il codice etico e di comportamento dell’università Iuav di Venezia
e in particolare l’articolo 26;
richiamato il regolamento di composizione e funzionamento della
commissione etica dell’università Iuav di Venezia;
richiamata la delibera del 29 aprile 2025 con la quale il senato degli studenti
ha proposto quali componenti della commissione etica:
Jacopo Vianello, quale componente effettivo
Gioia Conz, quale componente supplente;
considerato che si rende necessario designare la rappresentanza
studentesca nella commissione etica di ateneo;
udita la relazione del presidente e della responsabile della divisione affari
istituzionali e governance
delibera all’unanimità di designare la seguente rappresentanza
studentesca nella commissione etica:

delibera n. 68 
prot. n. 42994/2025 
26 maggio2025 

designazione della rappresentanza studentesca nella commissione etica 

UOR: SERVIZIO AFFARI ISTITUZIONALI 

Nominativo F C A A
s 

N
c 

Nominativo F C A A
s 

N
c 

Benno Albrecht X Giovanni Marras X 
Maria Chiara 
Tosi 

X Angela Mengoni X 

Piercarlo 
Romagnoni 

X Francesca 
Liguori 

X 

Giuseppe 
D'Acunto 

X Alessandro 
Montagner 

X 

Francesco Musco X Chiara Vitale X 
Raffaella 
Fagnoni 

X 

TORNA ALL'ODG
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Jacopo Vianello, quale componente effettivo; 
Gioia Conz, quale componente supplente. 
Il servizio affari istituzionali è incaricato dell’esecuzione della presente 
delibera. 
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legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As – Assente) - 
(Nc – Non Convocato) 

Il presidente informa il senato accademico che si rende necessario definire i 
livelli di compenso dei contratti di ricerca conferiti ai sensi dell’articolo 22 della 
legge 30 dicembre 2010 n. 240 e attivare le procedure di reclutamento di 
quattro contrattisti di ricerca e invita la responsabile della divisione ricerca, 
dott.ssa Barbara Galzignato, a relazionare in merito. 
Il senato accademico 
premesso che: 
- il quadro normativo e regolamentare Iuav dei contratti di ricerca stabilisce
che l'importo del trattamento retributivo annuo lordo omnicomprensivo è pari
al trattamento iniziale spettante al personale ricercatore confermato a tempo
definito. In sede di delibera tale trattamento economico è incrementabile
secondo criteri di complessità del progetto di ricerca e comunque entro il
trattamento iniziale spettante al personale ricercatore confermato a tempo
pieno; i contratti di ricerca finanziati su fondi esterni di cui al precedente
comma 2, possono prevedere comunque un trattamento economico superiore,
nel caso in cui l’importo sia stabilito dall’ente finanziatore;
- sono pervenute quattro richieste di attivazione di contratti di ricerca di
seguito elencate, per le quali è richiesto il compenso massimo (contratti 2-4)
oppure comunque superiore al minimo (contratto 1), secondo gli schemi
allegati alla presente delibera di cui costituiscono parte integrante (allegato 1
di pagine 3, allegato 2 di pagine 3, allegato 3 di pagine 3, allegato 4 di pagine
3):
1. contratto di ricerca dal titolo: Gli impatti del cambiamento climatico
nelle aree urbane e rurali. Relazioni territoriali ed economiche come
strumenti di adattamento climatico nella gestione e salvaguardia
delle risorse naturali, responsabili scientifici prof.ssa Giulia Lucertini e prof.
Denis Maragno, a valere sul progetto di ricerca AQUAGREEN Acquiring Urban
Resilience Against Floods and Droughts: a novel citizen-powered integrated
Green and Blue System (CUP F75E24000570006)
2. contratto di ricerca dal titolo: Politiche e pratiche urbane per
l’inclusione abitativa e socio-spaziale dei migranti nell’Africa

delibera n. 69 
prot. n. 42995/2025 
26 maggio2025 

definizione livelli di compenso dei contratti di ricerca conferiti ai sensi 
dell’articolo 22 della legge 30 dicembre 2010 n. 240 e attivazione 
procedure di reclutamento di quattro contrattisti di ricerca 

UOR: DIVISIONE RICERCA (DIV RICERCA) 
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s 

N
c 

Benno Albrecht X Giovanni Marras X 
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Piercarlo 
Romagnoni 

X Francesca 
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Raffaella 
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Subsahariana, responsabile scientifica prof.ssa Giovanna Marconi, a valere 
sul progetto di ricerca MAPS.Migration and Displacement Action Plan for 
Sub-Saharan Africa (CUP: B83C24007980006) 
3. contratto di ricerca dal titolo: Cambiamenti climatici e migrazioni. 
Analisi territoriale, geodesign e pianificazione territoriale, responsabile 
scientifica prof.ssa Giovanna Marconi, a valere sul progetto di ricerca 
MAPS.Migration and Displacement Action Plan for Sub-Saharan Africa (CUP: 
B83C24007980006) 
4. contratto di ricerca dal titolo: Studio ed elaborazione di strategie di 
retrofit resiliente per la decarbonizzazione urbana, responsabile 
scientifico prof. Luigi Schibuola, a valere sui fondi residui di progetti di ricerca 
conclusi (progetto Horizon 2020 SENSMAT Preventive solutions for Sensitive 
Materials of Cultural Heritage” (€ 102.000,00) e progetto PRIN 2017 “La ricerca 
per i PAES: una piattaforma per le municipalità partecipanti al Patto dei 
Sindaci” (€ 2.900,00), MRG_SCHIBUOLA (€ 3.222,54); 
- in fase di prima applicazione del regolamento di ateneo, si rileva la necessità 
di individuare i criteri per l’articolazione del compenso su più livelli; 
vista la legge 30 dicembre 2010 n. 240 e in particolare l’articolo 22, così come 
modificato dalla legge 29 giugno 2022 n. 79; 
visto il contratto relativo alla sequenza contrattuale sul contratto di ricerca ex 
articolo 22 della legge 30 dicembre 2010 n. 240 (articolo 178 comma 1 lettera 
g) del CCNL 18 gennaio 2024) sottoscritto presso l'Agenzia per la 
Rappresentanza Negoziale delle Pubbliche Amministrazioni - ARAN in data 18 
marzo 2025, secondo il quale l’importo del contratto di ricerca è definito dal 
singolo ente in ragione dell’impegno richiesto e nel rispetto dei vincoli posti 
dall’articolo 22 della legge 30 dicembre 2010 n. 240 e, in ogni caso, non può 
essere inferiore al trattamento iniziale spettante al personale ricercatore 
confermato a tempo definito e non può essere superiore al trattamento iniziale 
spettante al ricercatore confermato a tempo pieno; 
richiamato il Regolamento per il conferimento di contratti di ricerca ai sensi 
ex articolo 22 della legge 30 dicembre 2010 n. 240; 
accertata la copertura finanziaria dei contratti nell’ambito dei rispettivi 
progetti di ricerca, indicati nei punti 1-4; 
acquisito il parere del direttore della sezione di coordinamento della ricerca, 
prof. Francesco Musco; 
considerata la necessità di individuare criteri di ateneo per l’articolazione su 
più livelli del compenso spettante al/alla contrattista di ricerca; 
udita la relazione del presidente e della responsabile della divisione ricerca 
delibera all’unanimità di: 
1) approvare l’articolazione dei contratti di ricerca ai sensi della legge 
30 dicembre 2010 n. 240 sui seguenti tre livelli: 
a) livello base: pari al trattamento iniziale spettante al personale 
ricercatore confermato a tempo definito 
b) livello intermedio: pari alla media aritmetica tra il trattamento 
iniziale spettante al personale ricercatore confermato a tempo 
definito e il trattamento iniziale spettante al personale ricercatore 
confermato a tempo pieno 
c) livello massimo: pari al trattamento iniziale spettante al personale 
ricercatore confermato a tempo pieno, in ragione del livello di 
complessità, di internazionalizzazione, di autonomia previste dal 
responsabile scientifico per la realizzazione delle attività progettuali 
previste dal bando; 
2) autorizzare l’avvio delle procedure di selezione per il reclutamento 
dei quattro contrattisti di ricerca ai sensi dell’articolo 22 della legge 
30 dicembre 2010 n. 240, così come modificata dalla legge 29 giugno 
2022, n. 79 sotto elencati, secondo gli schemi allegati alla presente 
delibera di cui costituiscono parte integrante: 
1. contratto di ricerca dal titolo: Gli impatti del cambiamento climatico 
nelle aree urbane e rurali. Relazioni territoriali ed economiche come 
strumenti di adattamento climatico nella gestione e salvaguardia 
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delle risorse naturali, responsabili scientifici prof.ssa Giulia Lucertini 
e prof. Denis Maragno, a valere sul progetto di ricerca AQUAGREEN 
Acquiring Urban Resilience Against Floods and Droughts: a novel 
citizen-powered integrated Green and Blue System (CUP 
F75E24000570006) 
2. contratto di ricerca dal titolo Politiche e pratiche urbane per
l’inclusione abitativa e socio-spaziale dei migranti nell’Africa
Subsahariana, responsabile scientifica prof.ssa Giovanna Marconi, a
valere sul progetto di ricerca MAPS.Migration and Displacement
Action Plan for Sub-Saharan Africa (CUP: B83C24007980006)
3. contratto di ricerca dal titolo Cambiamenti climatici e migrazioni.
Analisi territoriale, geodesign e pianificazione territoriale,
responsabile scientifica prof.ssa Giovanna Marconi, a valere sul
progetto di ricerca MAPS.Migration and Displacement Action Plan for
Sub-Saharan Africa (CUP: B83C24007980006)
4. contratto di ricerca dal titolo: Studio ed elaborazione di strategie di
retrofit resiliente per la decarbonizzazione urbana, responsabile
scientifico prof. Luigi Schibuola, a valere sui fondi residui di progetti
di ricerca conclusi (progetto Horizon 2020 SENSMAT Preventive
solutions for Sensitive Materials of Cultural Heritage” (€ 102.000,00)
e progetto PRIN 2017 “La ricerca per i PAES: una piattaforma per le
municipalità partecipanti al Patto dei Sindaci” (€ 2.900,00),
MRG_SCHIBUOLA (€ 3.222,54).
Il servizio ricerca è incaricato dell’esecuzione della presente delibera.
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legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As – Assente) - 
(Nc – Non Convocato) 

Il presidente informa il senato accademico che, a causa della rinuncia del 
dott. Carlos Basualdo all’affidamento diretto di incarico per l’insegnamento 
Workshop di Arti Visive, programmato nel corso di laurea magistrale Arti 
Visive e Cinema Espanso, si rende necessario deliberare in merito al 
conferimento dell’incarico al docente sostituto proposto, prof. Johannes 
Frederick Thom e invita la dirigente dell’area didattica e servizi agli studenti, 
dott.ssa Lucia Basile, a relazionare in merito. 
Il senato accademico 
premesso che:  
- il dott. Carlos Basualdo precedentemente individuato per l’affidamento
diretto di incarico per l’insegnamento workshop di arti visive, programmato
nel corso di laurea magistrale arti visive e cinema espanso, ha comunicato la
rinuncia all’incarico con nota prot. n. 34169 del 16 aprile 2025;
- è pervenuta da parte della prof.ssa Angela Vettese, in accordo con il
direttore del corso di laurea magistrale arti visive e cinema espanso, prof.
Paolo Garbolino, la proposta di assegnare l’insegnamento workshop di arti
visive all’esperto Johannes Frederick Thom, artista e direttore del corso di
studi in Arti Visive presso l’Università di Pretoria, in sostituzione del dott.
Basualdo per l’affidamento diretto dell’incarico di insegnamento;
vista la legge 30 dicembre 2010 n. 240 "Norme in materia di
organizzazione delle Università, di personale accademico e reclutamento,
nonché delega al Governo per incentivare la qualità e l'efficienza del
sistema universitario";
visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 “Norme generali
sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni
pubbliche” e successive modifiche e integrazioni;
richiamato lo statuto dell’Università Iuav di Venezia;
richiamato il regolamento didattico di ateneo;
richiamato il regolamento per il conferimento di incarichi per attività di
insegnamento e di didattica integrativa ai sensi dell'articolo 23 della legge
30 dicembre 2010, n. 240, in particolare l’articolo 5, comma 5 bis;
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richiamate le delibere n. 197 e n. 257 in tema di bilancio unico di ateneo di 
previsione autorizzatorio 2024 e triennale 2024-2026 con le quali 
rispettivamente il senato accademico e il consiglio di amministrazione nelle 
sedute del 13 e del 20 dicembre 2023 hanno approvato il budget per i piani 
didattici dell’anno accademico 2024/2025 con l’assegnazione economica di € 
2.073.125,00 (fondi di ateneo) e di € 300.000,00 quale contributo 
previsionale del Ministero per i Beni e le Attività Culturali e per il Turismo - 
MiBACT per il finanziamento del corso Teatro e Arti Performative; 
richiamate le delibere n. 14, n. 47 e n. 54 rispettivamente del consiglio del 
dipartimento di culture del progetto, del senato accademico e del consiglio di 
amministrazione con le quali nelle sedute del 10, 17 e 24 aprile 2024 è stata 
approvata l’offerta didattica valorizzata dell’anno accademico 2024/2025; 
richiamato il decreto del direttore del dipartimento di culture del progetto 
24 aprile 2025 n. 43 riguardante la formulazione della proposta di 
conferimento diretto di incarico di insegnamento all’esperto di alta 
qualificazione individuato; 
visto il curriculum dell’esperto proposto; 
accertata la disponibilità finanziaria nei fondi di ateneo assegnati per la 
didattica dell’anno accademico 2024/2025; 
acquisito: 
- il parere del direttore della sezione di coordinamento della didattica, prof.
Giuseppe D’Acunto;
- il parere del nucleo di valutazione che nella seduta del 16 maggio 2025, i cui
esiti sono stati trasmessi con nota prot. n. 40955 del 19 maggio 2025, si è
espresso positivamente sulla congruità scientifica-professionale del
curriculum dell’esperto individuato, Johannes Frederick Thom, che attesta il
possesso della competenza, della qualificazione e dell’esperienza scientifica e
professionale richiesta ed è depositato presso il servizio programmazione
didattica;
considerato che si rende necessario deliberare in merito al conferimento
diretto di incarico di insegnamento a persona esperta di alta qualificazione,
per la copertura del posto risultante vacante nell’offerta formativa valorizzata
dell’anno accademico 2024/2025;
udita la relazione del presidente e della dirigente dell’area didattica e servizi
agli studenti
delibera all’unanimità, con riferimento all’offerta formativa
valorizzata dell’anno accademico 2024/2025, di approvare il
conferimento diretto di incarico di insegnamento all’esperto di alta
qualificazione Johannes Frederick Thom, come dettagliato nel
documento allegato alla presente delibera di cui costituisce parte
integrante (allegato 1 di pagine 1).
Il servizio programmazione didattica è incaricato dell’esecuzione della
presente delibera.
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legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As – Assente) - 
(Nc – Non Convocato) 

Il presidente sottopone al senato accademico la proposta pervenuta dal 
direttore del dipartimento di culture del progetto in merito al conferimento 
diretto di incarichi di insegnamento a persone esperte di alta qualificazione 
per la copertura dei 12 posti risultanti vacanti nell’offerta formativa dell’anno 
accademico 2024/2025 riferiti agli insegnamenti denominati “workshop 
intensivo di progettazione - WaVE” proposti dal direttore del dipartimento 
stesso con proprio decreto 29 aprile 2025 n. 44 e invita la dirigente dell’area 
didattica e servizi agli studenti, dott.ssa Lucia Basile, a relazionare in 
merito. 
Il senato accademico 
premesso che: 
- con delibere n. 47 e n. 54 il senato accademico e il consiglio di
amministrazione rispettivamente nelle sedute del 17 e 29 aprile 2024 hanno
approvato gli assetti didattici per l’anno accademico 2024/2025 prevedendo
la copertura di alcuni insegnamenti mediante il conferimento diretto di
incarichi di insegnamento e fra quelli si contano le attività formative
denominate Workshop intensivo di progettazione (WAVe);
- è stato verificato il rispetto dei limiti di conferimento di incarichi di
insegnamento a titolo gratuito così come previsto dall’articolo 23 della legge
30 dicembre 2010 n.240;
- si è tenuto conto dell’assegnazione del carico didattico al personale docente
e ricercatore del dipartimento;
- si è tenuto conto che l’attività formativa che caratterizza i workshop
intensivi di progettazione si effettuerà nel periodo dal 23 giugno all’11 luglio
2025;
- la durata dei contratti è limitata al periodo di svolgimento dell'attività
stessa, con l'obbligo a svolgere le attività di verifica del profitto nella sola
sessione estiva e l'obbligo ad assolvere i doveri didattici di cui all'articolo 14
del vigente regolamento didattico di ateneo;
vista la legge 30 dicembre 2010, n.240 “Norme in materia di organizzazione
delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al
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governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, e in 
particolare gli articoli 2 e 23; 
richiamato lo statuto dell’università Iuav di Venezia e in particolare l’articolo 
8;  
richiamato il regolamento di ateneo per il conferimento di incarichi per 
attività di insegnamento e di didattica integrativa ai sensi dell’articolo 23 
della legge 30 dicembre 2010 n. 240 e in particolare gli articoli 6 e 7; 
richiamate le delibere n. 184 e n. 254 con le quali rispettivamente il senato 
academico e il consiglio di amministrazione nelle sedute del 14 e 21 dicembre 
2022 hanno approvato il bilancio unico di ateneo di previsione autorizzatorio 
2023 e triennale 2023-2025 attestando il budget per i piani didattici dell’anno 
accademico 2024/2025; 
richiamata la delibera n. 3 con la quale il consiglio di amministrazione nella 
seduta del 31 gennaio 2024 ha approvato gli importi dei compensi per le 
attività di insegnamento e di didattica integrative per l’anno accademico 
2024/2025; 
richiamato il decreto del direttore del dipartimento di culture del progetto 29 
aprile 2025 n. 44; 
visti i curricula delle persone esperte candidate, che attestano la specifica e 
comprovata qualificazione scientifica e/o professionale; 
accertata: 
- la disponibilità delle persone esperte individuate a assumere gli incarichi di
insegnamento al corrispettivo proposto;
- la disponibilità finanziaria;
acquisito il parere favorevole del nucleo di valutazione che nella seduta del
16 maggio 2025, i cui esiti sono stati trasmessi con nota prot. n. 40955 del 19
maggio 2025, si è espresso positivamente sulla congruità scientifica-
professionale dei curricula delle persone esperte elencate nel documento
allegato alla presente delibera di cui costituisce parte integrante (allegato 1
di pagine 1) e che attestano il possesso della competenza, della
qualificazione e dell’esperienza scientifica e professionale richiesta;
considerato opportuno:
- ricorrere al conferimento diretto di contratti di insegnamento a persone
esperte di alta qualificazione e con un alto profilo professionale, non reperibili
all’interno dell’ateneo;
- aumentare il numero di cattedre per l’insegnamento workshop intensivo di
progettazione 1-2 a causa del carattere internazionale assunto dall’iniziativa
e dalla presenza di numerosi studenti e studentesse internazionali, passando
da 14 a 18 cattedre;
udita la relazione del presidente e della dirigente dell’area didattica e servizi
agli studenti
delibera all’unanimità di approvare il conferimento diretto di
incarichi di insegnamento a persone esperte di alta qualificazione
come dettagliato nel documento allegato alla presente delibera di
cui costituisce parte integrante (allegato 1 di pagine 1).
Il servizio gestione didattica è incaricato dell’esecuzione della presente
delibera.
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legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As – Assente) - 
(Nc – Non Convocato) 

Il presidente sottopone all’attenzione del senato accademico la proposta di 
stipula di un protocollo di intesa con il Comune di Bassano del Grappa al fine 
di sviluppare e promuovere la ricerca in materia di design degli interni, 
comunicazione visiva, architettura e rigenerazione di territori. 
Il senato accademico 
premesso che: 
- Iuav, la cui attività è istituzionalmente dedicata alla didattica, alla
formazione e alla ricerca riguardanti le discipline dell’architettura,
dell’urbanistica, della pianificazione territoriale, del restauro, delle arti, del
teatro e del design, rappresenta un qualificato polo di formazione e ricerca
con competenza specifica nel settore del design degli interni, della
comunicazione visiva, dell’architettura e della rigenerazione di territori anche
con riguardo alla rete di relazioni con numerosi organismi specializzati italiani
e internazionali, con i quali Iuav intrattiene rapporti di collaborazione nel
campo della ricerca, della didattica, dei tirocini nonché di altre attività
collegate con le funzioni primarie dell’università;
- il Comune di Bassano del Grappa è un ente pubblico territoriale, tra le cui
finalità rientrano la tutela e la valorizzazione del paesaggio locale e intende
acquisire, sviluppare e applicare metodologie di ricerca nel settore del
paesaggio e dello studio e valorizzazione del territorio e del progetto urbano
al fine di approfondire i temi relativi allo sviluppo territoriale e alla
pianificazione territoriale;
vista la legge 7 agosto 1990 n. 241 e in particolare l’articolo 15, che prevede
che le amministrazioni pubbliche possono concludere tra loro accordi per
disciplinare lo svolgimento in collaborazione di attività di interesse comune;
richiamato lo statuto dell’Università Iuav di Venezia e in particolare l’articolo
3 comma 2, che sancisce la possibilità per l’ateneo, nell’esercizio della
propria autonomia funzionale, di promuovere, organizzare e gestire in
collaborazione con altri soggetti, pubblici e privati, operanti a scala locale,
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nazionale, sovranazionale e internazionale, attività di comune interesse nei 
settori relativi alle proprie finalità istituzionali; 
considerato che: 
- Iuav e il Comune di Bassano del Grappa si prefiggono l’obiettivo di
instaurare un rapporto di collaborazione su temi di interesse comune
mediante la realizzazione di azioni congiunte, quali:
progetti di ricerca congiunti
organizzazione di conferenze, seminari, simposi e incontri internazionali
utilizzo di attrezzature di ricerca e accesso alle strutture di ciascuna
istituzione nelle forme e nei modi stabiliti dalle parti
altre attività concordate congiuntamente;
- il responsabile scientifico del presente protocollo, che avrà una validità di
tre anni dalla data della sua sottoscrizione, è il prof. Benno Albrecht;
udita la relazione del presidente
delibera all’unanimità di:
1) approvare la stipula del protocollo di intesa con il Comune di
Bassano del Grappa al fine di sviluppare e promuovere la ricerca in
materia di design degli interni, comunicazione visiva, architettura e
rigenerazione di territori secondo lo schema allegato alla presente
delibera di cui costituisce parte integrante (allegato 1 di pagine 2);
2) dare mandato al rettore di apportare le eventuali modifiche non
sostanziali che si rendessero necessarie alla stipula dello stesso.
Il servizio segreteria del rettore e del direttore generale è incaricato
dell’esecuzione della presente delibera.
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legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As – Assente) - 
(Nc – Non Convocato) 

Il presidente sottopone all’attenzione del senato accademico la proposta di 
stipula di un protocollo di intesa con Confartigianato Imprese Venezia al fine 
di sviluppare e promuovere la ricerca in materia di conservazione 
dell’architettura storica e tutela e trasmissione della tradizione costruttiva 
veneziana e veneta. 
Il senato accademico 
premesso che: 
- Iuav, la cui attività è istituzionalmente dedicata alla didattica, alla
formazione e alla ricerca riguardanti le discipline dell’architettura,
dell’urbanistica, della pianificazione territoriale, del restauro, delle arti, del
teatro e del design, rappresenta un qualificato polo di formazione e ricerca
con competenza specifica nel settore del restauro e della conservazione
dell’architettura storica, anche con riguardo alla rete di relazioni con
numerosi organismi specializzati italiani e internazionali, con i quali Iuav
intrattiene rapporti di collaborazione nel campo della ricerca, della didattica,
dei tirocini nonché di altre attività collegate con le funzioni primarie
dell’università;
- Confartigianato Imprese Venezia è un’associazione di categoria, la cui
finalità è la rappresentanza degli interessi del comparto artigiano veneziano
tramite la tutela e il coordinamento delle categorie di mestiere, la formazione
delle maestranze e l’erogazione di servizi a supporto della competitività delle
aziende associate; Confartigianato Imprese Venezia, inoltre, intende
acquisire, sviluppare e applicare metodologie di ricerca nel settore del
restauro architettonico e dell’autentica manifattura artigiana locale al fine di
approfondire i temi relativi alla tutela e trasmissione delle competenze e dei
saperi artigiani in un’ottica di salvaguardia del costruito storico veneziano e
del suo tessuto socio-economico;
- Iuav e Confartigianato Imprese Venezia collaborano da anni sui temi oggetto
del presente accordo sulla base di un precedente protocollo di intesa,
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approvato dal senato accademico e dal consiglio di amministrazione 
rispettivamente nelle sedute del 24 e 31 marzo 2022, protocollo n. 25107 del 
13 aprile 2022 scaduto il 13 aprile 2025; 
- Iuav e Confartigianato Imprese Venezia intendono collaborare nei settori e
nelle discipline di comune interesse e dispongono di competenze tecnico-
scientifiche in materia di conservazione dell’architettura storica e tutela e
trasmissione della tradizione costruttiva veneziana e veneta;
vista la legge 7 agosto 1990 n. 241 e in particolare l’articolo 15, che prevede
che le amministrazioni pubbliche possono concludere tra loro accordi per
disciplinare lo svolgimento in collaborazione di attività di interesse comune;
richiamato lo statuto dell’Università Iuav di Venezia e in particolare l’articolo
3 comma 2, che sancisce la possibilità per l’ateneo, nell’esercizio della
propria autonomia funzionale, di promuovere, organizzare e gestire in
collaborazione con altri soggetti, pubblici e privati, operanti a scala locale,
nazionale, sovranazionale e internazionale, attività di comune interesse nei
settori relativi alle proprie finalità istituzionali;
considerato che:
- Iuav e Confartigianato Imprese Venezia si prefiggono l’obiettivo di instaurare
un rapporto di collaborazione su temi di interesse comune mediante la
realizzazione di azioni congiunte, quali:
organizzazione e attuazione di tirocini per studenti dell’Università Iuav di
Venezia all’interno di laboratori, officine e cantieri artigiani operanti nella
Venezia insulare
forme di partenariato in ambito formativo e di promozione dell’artigianato di
servizio al patrimonio abitativo, artistico e manifatturiero attivo nella Venezia
insulare
progetti di ricerca congiunti
organizzazione di conferenze, seminari, simposi e incontri internazionali
utilizzo di attrezzature di ricerca e accesso alle strutture di ciascuna
istituzione nelle forme e nei modi stabiliti dalle parti
altre attività concordate congiuntamente;
- il responsabile scientifico del presente protocollo, che avrà una validità di
tre anni dalla data della sua sottoscrizione, è il prof. Benno Albrecht,
coadiuvato dalla prof.ssa Angela Squassina;
udita la relazione del presidente
delibera all’unanimità di:
1) approvare la stipula del protocollo di intesa con Confartigianato
Imprese Venezia al fine di sviluppare e promuovere la ricerca in
materia di conservazione dell’architettura storica e tutela e
trasmissione della tradizione costruttiva veneziana e veneta secondo
lo schema allegato alla presente delibera di cui costituisce parte
integrante (allegato 1 di pagine 2);
2) dare mandato al rettore di apportare le eventuali modifiche non
sostanziali che si rendessero necessarie alla stipula dello stesso.
Il servizio segreteria del rettore e direttore generale è incaricato
dell’esecuzione della presente delibera.
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legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As – Assente) - 
(Nc – Non Convocato) 

Il presidente sottopone all’attenzione del senato accademico la proposta di 
stipula di un protocollo di intesa con studiogiochi srl al fine di sviluppare e 
promuovere la ricerca in materia di design, progettazione e cultura. 
Il senato accademico 
premesso che: 
- Iuav, la cui attività è istituzionalmente dedicata alla didattica, alla
formazione e alla ricerca riguardanti le discipline dell’architettura,
dell’urbanistica, della pianificazione territoriale, del restauro, delle arti, del
teatro e del design, rappresenta un qualificato polo di formazione e ricerca
con competenza specifica nel settore del design, anche con riguardo alla rete
di relazioni con numerosi organismi specializzati italiani e internazionali, con i
quali Iuav intrattiene rapporti di collaborazione nel campo della ricerca, della
didattica, dei tirocini nonché di altre attività collegate con le funzioni primarie
dell’università;
- studiogiochi è un’azienda, la cui finalità è progettare e pubblicare giochi (da
tavolo ed editoriali) e promuovere la cultura del gioco e intende acquisire,
sviluppare e applicare metodologie di ricerca nel settore del gioco al fine di
approfondire i temi relativi al design dei giochi e alla loro cultura;
- Iuav e studiogiochi intendono collaborare nei settori e nelle discipline di
comune interesse e dispongono di competenze scientifiche in materia di
design, progettazione e cultura;
vista la legge 7 agosto 1990 n. 241 e in particolare l’articolo 15 che prevede
che le amministrazioni pubbliche possono concludere tra loro accordi per
disciplinare lo svolgimento in collaborazione di attività di interesse comune;
richiamato lo statuto dell’Università Iuav di Venezia e in particolare l’articolo
3, comma 2, che sancisce la possibilità per l’ateneo, nell’esercizio della
propria autonomia funzionale, di promuovere, organizzare e gestire in
collaborazione con altri soggetti, pubblici e privati, operanti a scala locale,
nazionale, sovranazionale e internazionale, attività di comune interesse nei
settori relativi alle proprie finalità istituzionali;
considerato che:
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- Iuav e studiogiochi srl si prefiggono l’obiettivo di instaurare un rapporto di 
collaborazione su temi di interesse comune mediante la realizzazione di 
azioni congiunte, quali: 
progetti di ricerca congiunti 
organizzazione di conferenze, seminari, simposi e incontri internazionali 
utilizzo di attrezzature di ricerca e accesso alle strutture di ciascuna 
istituzione nelle forme e nei modi stabiliti dalle parti 
altre attività concordate congiuntamente; 
- il responsabile scientifico del presente protocollo, che avrà una validità di 
tre anni dalla data della sua sottoscrizione, è il prof. Benno Albrecht, 
coadiuvato dal prof. Luciano Perondi; 
udita la relazione del presidente 
delibera all’unanimità di: 
1) approvare la stipula del protocollo di intesa con studiogiochi srl al 
fine di sviluppare e promuovere la ricerca in materia di design, 
progettazione e cultura secondo lo schema allegato alla presente 
delibera di cui costituisce parte integrante (allegato 1 di pagine 2); 
2) dare mandato al rettore di apportare le eventuali modifiche non 
sostanziali che si rendessero necessarie alla stipula dello stesso. 
Il servizio segreteria del rettore e del direttore generale è incaricato 
dell’esecuzione della presente delibera. 
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