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n. 1274). Iuav ha ottenuto un contributo di € 1.121.459,00 classificandosi al tredicesimo
posto in graduatoria su 42 università ammesse al finanziamento.
Si tratta del terzo di una serie di cofinanziamenti ministeriali che a partire dal 2022 hanno
consentito a Iuav la riqualificazione e il restauro del complesso delle Terese (€
5.600.000,00) e il recupero dell’impianto sportivo di Santa Marta (€ 1.200.000,00). Il
progetto è la nuova tappa di un percorso iniziato nel 2017 con la realizzazione del
circuito di teleriscaldamento che ha unito energeticamente gli edifici del polo, primo nel
centro storico di Venezia, al quale verrà asservito il nuovo campo geotermico da 500
kWh installato (sempre grazie ai finanziamenti del decreto ministeriale 12 dicembre 2021
n. 1274) nel campo sportivo.
Tale finanziamento permetterà all’ateneo di integrare a scala urbana il progetto del
Campus di Santa Marta e San Basilio con un nuovo intervento: la sistemazione dello
scoperto del Cotonificio, che diventerà un elemento di unione tra l’area delle Terese e i
Magazzini. Il progetto Iuav prevede di creare un’area adibita a una nuova modalità di
mensa, con un grande spazio coperto che ospiterà servizi per la comunità studentesca,
aree di studio e di sosta. La realizzazione è prevista entro il 2026. Esprime particolare
soddisfazione di questo risultato che conferma la qualità dell’Università Iuav come polo
delle progettualità, capace di coinvolgere il tessuto urbano e la comunità cittadina;
ringrazia personalmente quanti si sono adoperati per la realizzazione del progetto e
hanno contribuito al buon esito del finanziamento;
- Beatrice Pozzobon è stata nominata quale rappresentante studentesca nel gruppo
di gestione dell'assicurazione della qualità del corso di laurea in urbanistica e
pianificazione del territorio
(decreto rettorale 1 luglio 2024 n. 465);
- sono state nominate le seguenti commissioni con riferimento all’attuazione della
missione quinta “Identità, eccellenza, comunicazione” così come definita dal piano
strategico di ateneo 2023/2027:
commissione biblioteca
prof.ssa Elisa Bizzotto, referente del rettore per la biblioteca di ateneo che assume le
funzioni di coordinatrice della commissione
dott. Matteo Basso
dott.ssa Cristiana Cellucci
prof.ssa Maddalena Dalla Mura
prof. Mario Farina
prof.ssa Esther Giani
prof. Andrea Guerra
prof. Valerio Paolo Mosco
prof. Francesco Trovò
dott.ssa Laura Casagrande, dirigente dell’area ricerca, sistema bibliotecario e
documentale
dott.ssa Monica Martignon, responsabile della divisione sistema bibliotecario
Ai lavori della commissione può partecipare il prof. Giovanni Marras, referente del rettore
per l’Archivio Progetti
commissione Archivio Progetti
prof. Giovanni Marras, referente del rettore per l’archivio progetti che assume le funzioni
di coordinatore della commissione
prof.ssa Fiorella Bulegato
prof.ssa Gabriella Liva
prof.ssa Marzia Marandola
prof.ssa Gundula Rakowitz
dott.ssa Laura Casagrande, dirigente dell’area ricerca, sistema bibliotecario e
documentale
dott.ssa Teresita Scalco, responsabile del servizio archivio progetti
Ai lavori della commissione può partecipare la prof.ssa Elisa Bizzotto, referente del
rettore per la biblioteca di ateneo.
commissione mostre
prof. Marko Pogacnik, referente del rettore per le mostre di ateneo che assume le
funzioni di coordinatore della commissione
dott. Tiziano Aglieri Rinella
dott.ssa Alessandra Bosco
prof.ssa Angela Mengoni
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prof. Francesco Zucconi 
commissione editoria 
prof.ssa Sara Marini, delegata del rettore per l’editoria che assume le funzioni di 
coordinatrice della commissione 
prof. Alberto Bassi, delegato del rettore per la comunicazione 
prof.ssa Luisa Berto 
prof. Giovanni Careri 
prof. Agostino De Rosa. 
Nello svolgimento delle sue attività, la commissione si potrà avvalere del contributo di 
advisors esterni all’ateneo nominati nel comitato scientifico per la collana editoriale di 
ateneo. 
Le nomine decorrono dalla data del provvedimento e si concludono il 30 settembre 2027, 
salvo eventuale revoca o modifica. Si conclude pertanto il mandato della commissione di 
supporto scientifico alle attività del sistema bibliotecario e dell’archivio progetti nominata 
con decreto rettorale 22 dicembre 2021 n. 739 
(decreto rettorale 3 luglio 2024 n. 469); 
- per i prossimi mesi le sedute ordinarie del consiglio di amministrazione
dell’Università Iuav di Venezia sono programmate secondo il seguente calendario:
27 settembre
30 ottobre
27 novembre
18 dicembre;
- la prima settimana di dicembre l’ateneo ospiterà la visita della Commissione di
Esperti per la Valutazione - CEV dell’ANVUR - Agenzia Nazionale di Valutazione del
sistema Universitario e della Ricerca.
L’ateneo sarà valutato sulla base di requisiti di qualità definiti da ANVUR e che
recepiscono le linee guida internazionali in materia. La verifica porterà
all’accreditamento periodico dell’ateneo e dei suoi corsi di studio, per meglio dire
l’attestazione dell’idoneità allo svolgimento delle proprie funzioni istituzionali,
accompagnato da un giudizio di accreditamento.
Una commissione di esperti per la valutazione, nominata da ANVUR, effettuerà una
visita in ateneo, svolgendo interviste e visite alle strutture. I corsi di laurea coinvolti sono:
design del prodotto, della comunicazione visiva e degli interni, L-4
architettura, LM-4
urbanistica e pianificazione del territorio, LM-48
teatro e arti performative, LM-65
la scuola di dottorato
il dipartimento di culture del progetto;
- rispetto alle smart canteen, nei prossimi giorni ci sarà un incontro risolutivo con la
Regione del Veneto ed ESU, affinché sia stanziato un finanziamento per la loro
progettazione.
Il piano è molto articolato, perché accanto alle nuove tecnologie che garantiscono igiene
e sicurezza nella gestione dei pasti, si affianca anche la gestione dei pagamenti
corrisposti in base all’ISEE della persona che usufruisce del servizio;
- è in fase di definizione un taglio a livello nazionale del fondo di finanziamento
ordinario - FFO volto a favorire il ribilanciamento del rapporto deficit/PIL. Da una
previsione, effettuata internamente, la diminuzione si attesterebbe intorno a € 2 milioni,
importo che andrebbe a incidere considerevolmente sul bilancio di ateneo dei prossimi
anni. La Conferenza dei Rettori delle Università Italiane ha pubblicato in merito un
comunicato molto critico.
Interviene Susanna Scarpa, la quale invita a prendere posizioni ed esorta le università a
definire un accordo affinché le stesse possano trovare un’intesa con i ministeri,
considerato che l’FFO è funzionale al buon mantenimento di tutta la comunità
dell’ateneo.
Riprende la parola il presidente, il quale sottolinea che è necessario avere una
posizione progettuale rispetto alla questione, investendo sul capitale umano e ponendo
particolare attenzione non solo agli aspetti legati all’istruzione, ma anche ai rapporti tra
chi studia e chi produce;
- il collegio dei revisori dei conti dell’Università Iuav di Venezia, con verbale n. 8 del
22 luglio 2024, assunto a protocollo Iuav n. 63939 del 23 luglio 2024, ha provveduto a:
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effettuare la verifica di cassa al 30 giugno 2024. In particolare, ha controllato la 
riconciliazione dei valori che trovano conferma nei prospetti prodotti dall’ateneo e 
dall’istituto cassiere; 
esaminare la proposta di variazione al budget autorizzatorio 2024, che sarà oggetto di 
discussione al punto 9a) dell’ordine del giorno. Al riguardo non essendoci osservazioni 
ha espresso parere favorevole a quanto proposto; 
esaminare la proposta di chiamata diretta di una ricercatrice a tempo determinato di 
tipo a) ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010 n. 240 e dell’articolo 1 
comma 9 della legge 4 novembre 2005 n. 230. Al riguardo il collegio ha espresso parere 
favorevole. 

2. Verbale della seduta del 26 giugno 2024: presa d’atto
Il consiglio di amministrazione prende unanimemente atto del verbale della seduta
del 26 giugno 2024.

Sui seguenti argomenti iscritti all’ordine del giorno: 
3. Ratifica decreti rettorali (rif. delibera n. 100 Cda/2024/affari istituzionali)
delibera all’unanimità di ratificare i decreti rettorali presentati
4. Piani, programmazione e strategie di ateneo
a) monitoraggio performance Iuav primo semestre 2024 (rif. delibera n. 101
Cda/2024/controllo di gestione e attività ispettive - allegati: 2)
prende unanimemente atto della relazione inerente il monitoraggio della performance
Iuav al primo semestre 2024 allegata alla delibera di riferimento, di cui costituisce parte
integrante
b) linee strategiche di comunicazione Iuav (rif. delibera n. 102 Cda/2024/divisione
affari istituzionali e governance - allegati: 1)
delibera all’unanimità di approvare le “Linee strategiche di comunicazione” allegate alla
delibera di riferimento di cui costituiscono parte integrante
5. Strutture didattiche, di ricerca e di servizio
a) riconoscimento come spin off accademico dell’Università Iuav di Venezia di
Adaptev s.r.l.: rinnovo (rif. delibera n. 103 Cda/2024/trasferimento tecnologico,
territorio e innovazione - allegati: 3)
delibera all’unanimità di:
1) autorizzare la richiesta di rinnovo come spin off accademico dell’Università Iuav di
Venezia presentata dall’impresa Adaptev s.r.l.;
2) approvare il rinnovo per ulteriori tre anni della convenzione con Adaptev s.r.l. che
regola i rapporti tra l’Università Iuav di Venezia e gli spin off accademici, secondo lo
schema di convenzione allegato alla delibera di riferimento di cui costituisce parte
integrante, dando mandato al rettore di apportare le eventuali modifiche non sostanziali
che si rendessero necessarie alla stipula della stessa;
3) approvare la sottoscrizione da parte dello spin off Adaptev s.r.l.del contratto di licenza
temporanea gratuita del marchio “Iuav spin off” per la durata di tre anni, congiuntamente
al documento di policy e manuale d’uso del marchio, allegato alla delibera di riferimento,
di cui costituisce parte integrante, dando mandato al rettore di apportare le eventuali
modifiche non sostanziali che si rendessero necessarie alla stipula dello stesso
6. Personale
a) chiamata di dieci ricercatori a tempo determinato di tipologia b) ai sensi
dell’articolo 24 comma 5 della legge 30 dicembre 2010 n. 240 nel ruolo di
professore di seconda fascia (rif. delibera n. 104 Cda/2024/concorsi e carriere
personale docente)
delibera all’unanimità di approvare la chiamata, ai sensi dell’articolo 24 comma 5 della
legge 30 dicembre 2010 n. 240, nel ruolo di professore di seconda fascia delle
ricercatrici e dei ricercatori di seguito nominati di afferenza al dipartimento di culture del
progetto:
- dott.ssa Alessandra Maria Laura Bosco con decorrenza della presa di servizio dall’1
ottobre 2024;
- dott. Davide Crippa con decorrenza della presa di servizio dall’1 ottobre 2024;
- dott. Luca Velo con decorrenza della presa di servizio dall’1 ottobre 2024;
- dott. Vincenzo Tiziano Aglieri Rinella con decorrenza della presa di servizio dall’1
novembre 2024;

TORNA ALL'ODG
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ARSBD 

Risultati gestionali 
 

N°  Responsabile 
Gestionale 

Ob. 2024 Indicatore Target: 
adeguato 

Target: 
Eccellente 

risultato 1° sem 
2024 - 
descrizione 

risultato 1° sem 
2024 - valore 

1 ARSBD, ADSS Supporto alla partecipazione ai bandi 
emanati nell'ambito del PNRR (ricerca, 
dottorato, trasferimento tecnologico, 
orientamento) 

rispetto procedure dei bandi 
per ricerca e altre attività, 
numero studenti da 
coinvolgere per 
orientamento 

1) on 
2) studenti 
>=300 

1) 
2) studenti 
>=350 

in linea studenti = 397 

2 ARSBD Ulteriore sviluppo del modulo Iris RM 
(resources management) inclusa 
sezione Public Engagement 

on/off  on - in linea 928 

9 ARSBD, ADSS Implementazione SW antiplagio e SW 
per procedure di rendicontazione 
tempo/persona comprese le 
valutazioni di nuove applicazioni 
evolutive 

realizzazione delle attività 
previste 

on - in linea  

12 ARSBD, DG Supporto alla revisione e 
organizzazione delle politiche di 
ateneo della disseminazione 
(biblioteca, archivio progetti, 
comunicazione, editoria, mostre, web, 
eventi) 

supporto fornito on - in linea  

13 ARSBD Supporto alla  attivazione della nuova 
nuova piattaforma SW Cineca per il 
dottorato 

supporto fornito on - in linea  

20 ARSBD, DG Supporto alla preparazione alla 
Valutazione della qualità della ricerca 
VQR 2020-2024 

Monitoraggio quantitativo 
delle pubblicazioni dei 
docenti ed autovalutazione 
mediante la piattaforma 
CRUI Criterium della qualità 
della ricerca nel rispetto dei 
requisiti previsti dal bando 
Vqr 2020-2024 

monitoraggio 
quantitativo 
delle 
pubblicazioni 
dei docenti nel 
rispetto dei 
requisiti previsti 
dal bando Vqr 
2020-2024 e 

quanto 
previsto al 
livello 
precedente ed 
organizzazione 
di incontri 
informativi 
per i docenti 
al fine di 

in linea  
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nella prima metà del 2024, di 
cui 34 svolti al 18/06/2024. 

ARSBD 15 S numero pubblicazioni 
promosse da IUAV con 
ISBN 

pubblicazioni con ISBN di docenti di I fascia, II fascia, ricercatori e ricercatori a 
tempo determinato  

 >=                         411  143 

ARSBD-
ADSS 

27 D numero dottorandi+ 
numero 
specializzandi+numero 
studenti master 

numero dottorandi+ numero specializzandi+numero studenti master  >=                         420  ARSBD: (solo n. dottorandi) 
sono iscritti all'a.a. 2023/2024 
n. 122 dottorandi 
ADSS: (numero 
specializzandi+numero 
studenti master) n. 122 

ARSBD 29 R numero iniziative di 
formazione per la 
ricerca per  
"ricercatori" 

pagina "attività culturali"https://www.iuav.it/scuoladott/DIDATTICA-/attivit--c/ 
per anno solare 

 >=                     33,33  dottorato: da gennaio a giugno 
2024 si sono svolte n. 55 
iniziative, escluse le discussioni 
delle tesi e le assemblee dei 
dottorandi. 
Ricerca: 4 ricerca Eventi APRE 
per supportare la 
partecipazione a HORIZON 
EUROPE 

ARSBD 30 R Valori indicatori 
qualità ricerca per i 
membri collegio 

percentuale riportata nelle tabelle ministeriali che considera l'indicatore a 
livello nazionale 

 >=  0,3% ND (il dato viene fornito da 
ministero in autunno) 

ARSBD 31 R Numero di dottorandi 
provenienti da 
università straniere 

Numero di dottorandi provenienti da università straniere per a.a.  >=                     21,33  sono stati immatricolati all'a.a. 
2023/2024 n. 8 dottorandi con 
titolo consegutio all'estero su 
un totale di n. 44 
immatricolati. Considerati i tre 
anni di corso risultano iscritti 
all'a.a. 2023/2024 n. 21 
dottorandi con titolo estero su 
un totale di n. 122 iscritti 
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DG-SQV 23 D Soddisfazione degli studenti (AREA DI ATTENZIONE) + Area 
critica 

Indica la percentuale di insegnamenti che hanno 
risposte decisamente negative (decisamente no) 
superiori al 20% alla domanda "Ti ritieni soddisfatto 
di come è stato svolto questo insegnamento?" 
Per 2020, 2021 e 2022 si intendono gli anni 
accademici 2019-20, 2020-21 e 2021-22 

 <=  9,7% per l'anno accademico 2022/23 
la percentuale di insegnamenti 
in area critica (maggiore del 
20%) è pari a 8,6, mentre l'area 
di attenzione (dal 10 al 20%) è 
pari al 16, 6%. In totale (area di 
attenzione più area critica) è 
18,7% 

DIRIGENTI 
AREE 

13 S numero di procedure tecnico-amministrative 
dematerializzate 

Numero di procedure dematerializzate con 
riferimento ai processi della propria area supportati 
interamente o indipendenti dai processi 

 >=  105  TOT = 157 
AFRU: 37. 
AT: digitalizzazione dei processi di 
acquisizione di lavori, servizi di 
ingegneria, forniture in opera con 
uBuy (3 processi), digitalizzazione 
dei relativi provvedimenti (1 
processo), digitalizzazione 
helpdesk ICT (1 processo); 
digitalizzazione della 
progettazione edilizia (1 
processo) e helpdesk spazi (1 
processo); BIM (1 processo); 
nuovi applicativi PAT, Unifind, 
Profilo, GDPR, RM (5 processi); 
nuovo flusso web/portale (1 
processo) 
ARSBD: 82 
ADSS: 24 

DIRETTIVO 
CRAL - 
DELEGATO 
SPORT 

21 S numero iniziative ricreative e sportive rivolte a personale e 
studenti 

numero delle tipologie di iniziative potenzialmente 
disponibili nei vari impianti; numero di eventi 
organizzati 

 >=   19,3 iniz.; 
14,3 eventi  

in corso di elaborazione 

 

 







Università Iuav di Venezia

Linee strategiche

di comunicazione

2024-2025

Indice

1. La missione di Iuav

2. Il ruolo della comunicazione

3. Il pubblico

4. La struttura operativa

5. Gli obiettivi strategici

6. Gli strumenti

1.La missione di Iuav

La quinta missione (Identità, Eccellenza, Comunicazione) è rivolta a tutti

gli attuali e futuri utenti di Iuav e ha lo scopo di massimizzare il valore

culturale e sociale delle iniziative proposte dall’ateneo e di raggiungere un

pubblico il più vasto possibile. Iuav si candida a costituire un riferimento

costante e permanente sui temi che la caratterizzano, legati al progetto, alle

arti, alla cura, alla conservazione e al rapporto con il territorio. Iuav deve

stabilire e accrescere una forma di autorevolezza culturale che consenta di

divenire un riferimento a livello nazionale e internazionale.
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l) Alle prestazioni rese da IUAV, in esecuzione del presente accordo, non si applica l’IVA in quanto non 
rientranti nelle operazioni riportate nell’art. 1 del DPR 26 ottobre 1972, n. 633 e successive 
modificazioni. 

Tutto ciò premesso e considerato, CORILA e IUAV concordano le modalità per eseguire le attività 
necessarie alla realizzazione del progetto in titolo, come di seguito precisato.  

ART. 1 INTEGRAZIONE DELLE PREMESSE 

Le premesse formano parte integrante e sostanziale del presente accordo ed hanno valore di patto tra le 
parti. 

ART. 2 SVOLGIMENTO DEL PROGETTO 

Le parti si danno reciprocamente atto di essere a conoscenza che CORILA, in quanto sottoscrittore del 
Partnership Agreement per il Progetto NATURED è co-responsabile della piena realizzazione del Progetto. 

IUAV, nella qualità di struttura socia di CORILA, accetta di svolgere, nelle modalità delineate nel presente 
accordo, parte delle attività assegnate a CORILA nel progetto NATURED come qui di seguito definito. 

IUAV risponde, sia per gli aspetti scientifici che per la parte amministrativo-finanziaria, esclusivamente per 
la parte di progetto ad esso affidata, riportati nell’allegato che costituisce parte integrante del presente 
accordo, e per gli importi indicati all’art. 6. 

I responsabili di queste attività per conto di Iuav sono il prof. Francesco Musco, il dott. Denis Maragno e la 
dott.ssa Giulia Lucertini. 

Per le attività di CORILA, il responsabile è il direttore ing. Pierpaolo Campostrini. 

Le parti si impegnano a comunicare prontamente l’un l’altra eventuali variazioni delle persone responsabili 
summenzionate. 

ART. 3 OGGETTO DELLA CONVENZIONE 

Nell’ambito della realizzazione del progetto NATURED, IUAV si impegna a svolgere parte delle attività 
riportate nell’allegato, che costituisce parte integrante del presente accordo. 

Le tempistiche indicate nell’allegato potranno essere soggette a variazioni sulla base di proposte dello 
Steering Committee del progetto, accettate dal Segretariato del Interreg VI-B IPA Adriatic Ionian. 

IUAV dovrà fornire a CORILA i risultati e gli elaborati richiesti dall’attività di propria competenza con la 
massima tempestività al fine di assicurare l’operatività effettiva delle attività svolte. Inoltre IUAV fornirà a 
CORILA quanto di propria competenza per la redazione dei rapporti periodici previsti progressivamente 
allo svolgimento delle attività stesse (ex art. 5 del SC) ed in particolare i seguenti: 

- Reporting Period 1 (from IUAV/CORILA agreement signature-31/12/2024) 

- Reporting Period 2 (01/01/2025 – 30/06/2025) 

- Reporting period 3 (01/07/2025 – 31/12/2025) 

- Reporting period 4 (01/01/26 – 30/06/2026) 

- Reporting period 5 (01/07/2027 – 30/06/2027) 
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zio], PLIS   Isola  Boscone, PLIS  Golene  Foce  Secchia, PLIS San Lorenzo, PLIS  Gole-
nale  del  Gruccione, PLIS  San Colombano,  [Parchi Locali di Interesse Sovracomu-
nale (PLIS)], Consorzio di Bonifica Terre dei Gonzaga in Destra Po, Alkemica coop 
ONLUS 

iii. Raggruppamento Beneficiario 4: Comune di Cologno Monzese (Capofila), Parco Lo-
cale di Interesse Sovracomunale (PLIS) della Media Valle del Lambro, Amici Parco 
Media Valle del Lambro, Ente Regionale per servizi all’agricoltura e alle Foreste (ER-
SAF), Associazione CLASS; 

m) le Parti intendono regolare i rapporti relativi all’Incarico;  
 

tutto ciò premesso, con la presente (di seguito “Convenzione”) si conviene e stipula quanto segue: 

Articolo 1 – Premesse e allegati 
1. Le Premesse e gli allegati costituiscono parte integrante della Convenzione.  
2. Le Parti danno atto che è allegata: 

A. Offerta, comprensiva dei seguenti documenti: 
i) Presentazione società; 
ii) Metodologia e attività; 
iii) Preferenze STC; 
iv) Composizione Gruppo di lavoro; 
v) Offerta economica. 

 
Articolo 2 – Conferimento e struttura dell’incarico 

1. La Fondazione conferisce ai Consulenti, nell'interesse dei Raggruppamenti Beneficiari ai sensi 
dell’articolo 1411 c.c., l’incarico di affiancare e supportare i medesimi nell’elaborazione di una idea 
progettuale preparatoria alla redazione di una Strategia di Transizione Climatica. 

2. L’Incarico ha a oggetto il Servizio di Tutoraggio, riservandosi le Parti, all’esito della Fase II e del prov-
vedimento della Fondazione di ammissione alla Fase III, di concordare la fornitura del Servizio di AT. 

3. Le attività da svolgere sono dettagliate nell’Offerta e dovranno essere realizzate nelle modalità, nei 
termini e dai team ivi indicati.  

4. Qualora si verificasse la necessità di sostituire un componente del gruppo di lavoro indicato nell’Of-
ferta, ciascun Consulente informerà prontamente la Fondazione, dandone motivazione ed indi-
cando il nominativo del sostituto, che dovrà possedere competenza ed esperienza non inferiori ri-
spetto a quelle del sostituito.  

5. Le Parti riconoscono che l’Incarico è volto al perseguimento dell’interesse della Fondazione a ren-
dere disponibile il Servizio di Tutoraggio ai Raggruppamenti Beneficiari; i Consulenti, in considera-
zione dell’unitarietà e inscindibilità della prestazione, sono congiuntamente responsabili della cor-
retta e ottimale esecuzione dell’Incarico.  
 

Articolo 3 – impegni dei Consulenti 

L’Incarico sarà eseguito secondo la seguente tempistica:  
i) entro il 30 novembre 2024, consegna dell’idea progettuale alla Fondazione e agli 

Enti Beneficiari.  



mailto:federicobeffa@fondazionecariplo.it
mailto:paolosiccardi@fondazionecariplo.it
mailto:francesco.musco@iuav.it
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Dott.ssa Giulia Lucertini email: giulia.lucertini@iuav.it ; Dott. Filippo Magni, email fi-
lippo.magni@iuav.it 

• Ambiente Italia: Dott.ssa Marina Trentin, email marina.trentin@ambienteitalia.it tel. 
02.277441 

2. Ogni modifica alla presente Convenzione è valida solo se concordata per iscritto tra le Parti.  
3. L’eventuale tolleranza di una delle Parti di comportamenti posti in essere in violazione delle 

disposizioni della Convenzione non costituisce rinuncia ai diritti derivanti dalle disposizioni vio-
late né al diritto di esigere l’esatto adempimento di tutti i termini e di tutte le condizioni previsti.  
 

Articolo 7 - Durata 
1. La Convenzione entra in vigore al momento in cui la Fondazione riceve notizia dell’accettazione 

dei Consulenti; la Fondazione si impegna a dare tempestiva notizia alle altre Parti della ricezione 
dell’ultima accettazione. 

2. La Convenzione cessa di avere efficacia con la realizzazione di tutte le attività, previa l’approva-
zione da parte di Fondazione, e comunque entro e non oltre la scadenza del 31 dicembre 2024, 
esclusa ogni forma di tacito rinnovo.  

3. In caso di sospensione delle attività, dovuta a impedimenti esterni alla volontà delle Parti, la 
presente Convenzione si intende prorogata del corrispettivo periodo, senza ulteriori oneri eco-
nomici da parte della Fondazione e previo accordo scritto delle Parti.   

4. In caso di mancato completamento di alcune delle attività previste entro il termine di cui al 
precedente comma 2, fermo restando il pagamento delle attività svolte dai Consulenti, anche 
sulla base della ripartizione delle attività desumibile dall’Offerta degli stessi e dalla presente 
Convenzione, sarà facoltà delle Parti prorogare  la presente Convenzione.  

Articolo 8 – Riservatezza 
1. Le Parti si impegnano, per sé e i propri dipendenti e collaboratori, a mantenere la massima riserva-

tezza sui dati e le informazioni di cui verranno a conoscenza, a qualsiasi titolo, in relazione all’ese-
cuzione della presente Convenzione.  

2. Il trattamento dei dati personali dei rappresentanti legali delle Parti e di ogni altro soggetto persona 
fisica ai quali la presente Convenzione fa riferimento e per i quali la Fondazione agisce in qualità di 
Titolare del Trattamento, sarà effettuato in conformità al Regolamento Europeo 679/2016 e al D.Lgs 
196/2003 come modificato dal D.Lgs 101/2018, per le finalità e nelle modalità indicate nell’informa-
tiva privacy allegata. 
 

Articolo 9 – Compliance 

1. Ciascuna Parte dichiara di essere a conoscenza che l’altra ha adottato un proprio Codice Etico e un 
proprio Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs 231/2001 (di seguito an-
che solo il “Modello”) e che gli stessi sono disponibili sui rispettivi siti internet. Ciascuna Parte di-
chiara e garantisce di avere adeguato il proprio Modello di organizzazione, gestione e controllo ai 
requisiti di cui al D. Lgs. 231/2001, rendendolo idoneo a prevenire i Reati richiamati dal citato De-
creto. 

2. Le Parti dichiarano di aver preso visione e di aver compreso i contenuti di cui ai predetti documenti 

mailto:giulia.lucertini@iuav.it
mailto:filippo.magni@iuav.it
mailto:filippo.magni@iuav.it
mailto:marina.trentin@ambienteitalia.it




Parte 1) PROGRAMMA DI RICERCA

Codice unico di progetto - CUP 

Responsabile Scientifico 

Responsabile Progetto 

Sergio

Urbani

Direttore Generale

Fondazione Cariplo

Via Manin, 23

20121

PI -00774480156

CF-00774480156

Milano

tel +39 026239313

 Federico Beffa 3482858986

FedericoBeffa@fondazionecariplo.it; 

PaoloSiccardi@FondazioneCariplo.it

Area disciplinare e SSD prevalenti  

(rif. Aree Miur)  

Prodotti scientifici attesi 

e/o

Ricadute didattiche

Data di stipula del contratto:

Durata del Contratto (mesi) entro il 30 novembre 2024 le attività dovranno essere 

concluse

Consiglio di Amministrazione (solo se 

superiore a € 100.000)

Decreto Rettorale (procedura d'urgenza):

Data di inizio attività: alla stipula

C.d Dip.to/Decreto Direttore 

Riunione Commissione (Centro) 

Senato Accademico (solo se superiore a € 

100.000)

Deliberazioni autorizzative degli organi di Governo:

Committente:

ente/società:

Oggetto della convenzione Consulenza tecnico-scientifica nell'ambito della Strategia Clima di 

Fondazione Cariplo per i territori della Comunità Montana della 

Valchiavenna, Consorzio Oltrepò Mantovano, Cologno Monzese. 

ICAR 20 Tecnica e Pianificazione Urbanistica /ICAR 21 Urbanistica 

AGR 01 Estimo Economia Agraria

nome:

cognome

ruolo ricoperto:

indirizzo 

Attività svolta : consulenza scientifica

paper, relazione a conferenza, rapporto scientifico

Principali scadenze Operative entro il 30 novembre 2024, consegna dell’idea progettuale alla 

Fondazione e agli Enti Beneficiari. 

SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE PER ATTIVITA' CONVENZIONALE CONTO TERZI 

Centro di Responsabilità Divisione Ricerca

prof. Francesco Musco, dott.ssa Giulia Lucertini, dott. Filippo Magni

Dipartimento DCP

fax 

e -mail 

CAP

PARTITA IVA

C.F.

città 

telefono uff.

telefono cell.



A

B

C= A-B

D

E

F

G

Ore/Uomo Costo Effettivo quota x ateneo su 

CCNL

50% quota 

eccedente x 

personale 

50% quota 

eccedente x 

fondo comune 

di ateneoH=(A-B-D-E-F-G) 13.061,61

I1) Costo Personale Docente Interno 

(dettaglio nella tabella sotto riportata 

punto I1)

100 12.000,00

I2) Costo Personale  Interno  durante 

l'orario di lavoro (dettaglio nella tabella 

sotto riportata punto I2)

0,00

I3) Costo Personale  Interno fuori 

l'orario di lavoro (dettaglio nella tabella 

sotto riportata punto I3)

0,00

I4) Prestazioni professionali esterne 

(dettaglio nella tabella sotto riportata 

punto H4)

0,00

1.061,61

0,00

Assegni di ricerca 

Provento Globale (al netto Iva ) 17.892,62

quota di ateneo pari al 15% del corrispettivo [15% 

del provento globale netto]

2.683,89

ritenuta di ateneo pari al 5% su assegni di ricerca 0,00

quota di ateneo  da destinare per il sostegno delle 

politiche di welfare dell’ateneo. (2% del provento 

globale netto)

357,85

fondo comune, comprensivo di oneri riflessi a carico 

dell’ateneo, pari al 10% del provento globale netto

1.789,26

Parte 2)a BUDGET DI COMMESSA (Articolo 5, comma 1 del Regolamento)

COMPONENTI

Provento Globale (al netto Iva ) 17.892,62

H

I5) Viaggi /Missioni

I7) Consumo

0,00

I9) Altro (pubblicazioni, convegni, 

traduzioni, mostre)

0,00

I8) Borse di ricerca

0,00

I6) 

Acquisto/ammortamento/manutenzion

e  Attrezzature

0,00

13.061,61

TOT. (I1+I2+I3+I4+I5+I6+I7+I8+I9)



Articolazione prestazioni professionali interne (punto I1)

N° COGNOME 

NOME

TIPO PRESTAZIONE ORE/UOMO IMPORTO

1 Filippo 

Magni

coordinamento scientifico 40 4000

2 Giulia 

Lucertini

coordinamento scientifico 40 4000

3

Francesco 

Musco

coordinamento scientifico 20 4000

100 12.000,00

Articolazione prestazioni personale tecnico amministrativo durante l'orario di lavoro (punto I2)

N° COGNOME 

NOME

TIPO PRESTAZIONE ORE/UOMO IMPORTO quota x ateneo su 

CCNL

50% quota 

eccedente x 

personale 

50% quota 

eccedente x 

fondo comune 

di ateneo1

2

3

0,00

Articolazione prestazioni personale tecnico amministrativo fuori orario di lavoro (punto I3)

N° COGNOME 

NOME

TIPO PRESTAZIONE ORE/UOMO IMPORTO

1

2

3

0,00

Articolazione prestazioni professionali esterne (punto I4)

N° TIPO PRESTAZIONE ORE/UOMO IMPORTO

1 0

0,00

PIANO DELLA SPESA

COAN Importo

CA.3.10.04.06 12.000,00

Ca.3.11.01.09 COMP.SU PROVENTI DA TERZI PERS. T.A.  T.IND. 0,00

CA.3.10.07.04 0,00

CA.3.11.01.18 0,00

CA.3.10.05.01 0,00

CA.3.11.06.01 1.061,61

CA.3.10.01.07 0,00

CA.3.10.10 0,00

CA.3.11 02 0,00

CA.3.11.03.03 0,00

CA.3.10.10.07 spese per materiale promozionale 0,00

CA.3.11.03.03 0,00

CA.3.10.03.02 Pubblicazioni di Ateneo in Modalità Standard 0,00

CA.3.10.03.05 Pubblicazioni di Ateneo in Open Access (produzione) 0,00

CA.3.10.03.06 Spese per Servizi Editoriali (es. color charges, editing) 0,00

CA.3.11.04.22 0,00

CA.3.10.05.07  0,00

CA.3.11.04.29 0,00

CA.3.11.04.02 0,00

CA.3.11.04.05 0,00

CA.3.10.09 0,00

CA.1.11.02 0,00

13.061,61

TRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI 

IMPIANTI E ATTREZZATURE

Totale piano della spesa

Prestazioni Professionali e Occasionali su Progetti di Ricerca

iscrizione a convegni, congressi

noleggio attrezzature Informatiche 

noleggio attrezzature Varie

traduzioni

descrizione

COMP. SU PROVENTI DA TERZI DOCENTI T.IND. 

Missioni - Indennita' E Rimborso Spese Pers.Docente 

Missioni - Indennita' E Rimborso Spese Pers. T.A.

Assegni Di Ricerca

Missioni - Indennita' E Rimborso Spese Pers.Esterno 

borse di ricerca 

altri costi specifici (organizzazione di eventi culturali)

acquisto materiali (consumo)

acquisto pubblicazioni e stampe

pubblicazioni e stampe (acquisto)

Tot. complessivo (=L4)

Tot. complessivo (=I3)

Tot. complessivo (=H2)

Tot. complessivo (=I1)



http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000110407ART4






http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000123293ART2
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000123293ART2
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000110407ART4


http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000746158ART0
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dell’Economia e delle Finanze mediante la direttiva annuale per l’azione amministrativa 
e la gestione e nei limiti delle risorse disponibili. 

 

Articolo 2 

(Referenti) 

1. Nel quadro di quanto definito nell’articolo 1, i referenti per l’attuazione del presente 
accordo sono: 

a) per la IUAV: 

1) sul piano programmatico, la dottoressa Lucia Basile, dirigente dell’Area 
didattica e servizi agli studenti 

2) ai fini del coordinamento delle attività e delle procedure, il Direttore Generale; 

b) per il Comando Regionale, che ai fini esecutivi si avvarrà dei dipendenti reparti: 

1) sul piano programmatico, il Comandante Regionale; 

2) ai fini del coordinamento delle attività e delle procedure, il Capo di Stato 
Maggiore del Comando Regionale. 

 

Articolo 3 

(Modalità esecutive della collaborazione) 

1. Per garantire l’attività di collaborazione, la IUAV: 

a) mette a disposizione della Guardia di finanza dati, notizie, informazioni e analisi di 
contesto utili al perseguimento delle finalità collaborative, ivi incluse quelle relative 
ai beneficiari/destinatari delle misure di sostegno/incentivo/finanziamento già 
perfezionate; 

b) può, in modo motivato, segnalare le misure e/o i contesti su cui ritiene opportuno 
siano indirizzate eventuali attività di analisi e approfondimento, fornendo 
informazioni ed elementi ritenuti utili; 

c) fornisce input informativi qualificati di cui sia venuto a conoscenza in ragione delle 
funzioni esercitate, selezionati sulla scorta di preliminari approfondimenti e utili per 
la prevenzione e la repressione di irregolarità, frodi e abusi di natura economico-
finanziaria; 

2. Ferma restando l’autonomia della Guardia di finanza, per garantire l’attività di 
collaborazione, il Comando Regionale, relativamente ai dati e agli elementi di cui al 
comma 1, avvalendosi dei dipendenti reparti: 

a) ne effettua l’analisi e la valorizzazione; 

b) riscontra la veridicità della documentazione prodotta per l’ottenimento dei benefici 
pubblici di cui all’art. 1, comma 1, in particolare quella relativa ai requisiti di reddito e 
di locazione; 
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Articolo 7 
(Tutela dei diritti di proprietà intellettuale) 

1. Le Parti dichiarano di impegnarsi reciprocamente a promuovere l’immagine comune e 
quella di ciascuna di esse. In particolare, l’eventuale utilizzazione dei rispettivi loghi 
richiede il consenso delle Parti. 

Articolo 8 
(Decorrenza e durata) 

1. Il presente protocollo: 

a) ha una durata di 36 mesi decorrenti dalla data della sottoscrizione; 

b) può essere modificato di comune accordo, anche prima della scadenza, per tener 
conto di eventuali nuove disposizioni normative incidenti sulla materia, o di nuovi 
aspetti rilevanti che possono emergere nel corso della collaborazione, nonché, 
eventualmente, dell'esigenza di meglio definire e precisare strumenti e modalità 
della collaborazione stessa. 

2. La IUAV e la Guardia di finanza si impegnano ad avviare, tre mesi prima della 
scadenza del protocollo, un confronto per il rinnovo dello stesso. 

 

 
 
 

per L’Università Iuav di Venezia 
(firmato digitalmente) 

 
__________________________________ 

IL LEGALE RAPPRESENTANTE 
(prof. Benno Albrecht) 

per la Guardia di finanza 
(firmato digitalmente) 

 
__________________________________ 

IL COMANDANTE REGIONALE 
 

 









mailto:giulia.segna@fondazione-experience.com


                                                                                                                           
2.2 All’arrivo del beneficiario in struttura, contestualmente al check-in, Campus X 

provvederà a far sottoscrivere al beneficiario il Regolamento della struttura, in 

lingua italiana o inglese. 

 

ARTICOLO 3  

3.1 I referenti di Campus X, per tutta la durata del presente Accordo, saranno: 

- Resident Manager CX Venice Mestre: Valentina Castaldini 

(valentina.castaldini@cx-place.com)  

- Head of Operations: Romina Tripepi (romina.tripepi@cx-place.com)  

- Project Coordinator / Fondazione Experience: Giulia Segna 

(giulia.segna@fondazione-experience.com) 

 

Referenti per Università Iuav di Venezia saranno: 

- Responsabile Servizio Promozione e Orientamento: Laura Bobbo 

(study@iuav.it) 

3.2. Con l’obiettivo di massimizzare l’efficacia della collaborazione tra le Parti, 

nonché di assicurarsi che il beneficiario stia proseguendo il proprio percorso con 

serenità, si terrà un incontro semestrale (salvo esigenze differenti) tra uno o più 

referenti di Campus X e di Università Iuav di Venezia, a partire dalla data di check-

in dell’ospite. Le modalità di organizzazione dell’incontro saranno definite in itinere. 

 

ARTICOLO 4  

4.1. Le Parti si impegnano ad elaborare ed attuare un piano editoriale sia online che 

offline per comunicare, attraverso i propri canali, le attività di progetto citando i 

rispettivi TAG previa condivisione dei contenuti e autorizzazione reciproca per 

iscritto (via e-mail).  

4.2. Campus X consente a Università Iuav di Venezia di posizionare grafiche, roll-up 

o similari, negli spazi comuni della propria struttura qualora fosse ritenuto utile, previa 

condivisione dei contenuti.  

4.3. Resta inteso che tutti i contenuti, i video, le immagini e i materiali predisposti da 

Università Iuav di Venezia dovranno essere visionati ed approvati per iscritto da 

Campus X e viceversa, prima della loro pubblicazione. Le Parti potranno riutilizzare 

a scopo comunicativo tutti i contenuti, i video e le immagini pubblicate durante la 

Campagna Digitale, in conformità alla normativa applicabile.  

 

ARTICOLO 5 

5.1. L’Accordo ha durata dal 1° settembre 2024 al 31 agosto 2026. Entro tale data, 

Università Iuav di Venezia dovrà garantire che il beneficiario lasci la struttura ed 

abbia effettuato il  check-out dalla camera, restando espressamente inteso che nel 

caso di mancato rilascio della camera entro tale termine, rimarranno a carico di 

mailto:valentina.castaldini@cx-place.com
mailto:romina.tripepi@cx-place.com
mailto:giulia.segna@fondazione-experience.com
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Dottorandi 
CA.3.11.06.01 missioni - indennità e rimborso spese 

personale docente € + 4.322,57 
 Totale costi in aumento € + 9.513,76 
 
UA.01.04.04.02 – SERVIZIO PROGRAMMAZIONE DIDATTICA 
 Progetto: CDL_2023-24_MAGIS.ARTI_VISIVE_E_MODA 
CA.3.10.06.04 Attività Didattiche Integrative € - 11.000,00 
CA.3.10.07.03 Tecnici Di Laboratorio € - 818,11 
 Totale costi in diminuzione € - 11.818,11 
CA.3.10.06.01 Contratti Di Insegnamento € + 1.471,81 
CA.3.10.06.02 Contrib. Obblig. Docenti A Contratto € + 2.620,91 
CA.3.10.06.03 Irap Docenti A Contratto € + 2.409,75 
CA.3.10.06.05 Contributi Obbligatori Attività Didattiche 

Integrative € + 3.945,44 
CA.3.10.06.06 IRAP Attività Didattiche Integrative € + 1.370,20 
 Totale costi in aumento € + 

11.818,11 
 
UA.01.04.04.02 – SERVIZIO PROGRAMMAZIONE DIDATTICA 
 Progetto: CDL_2023-
24_MAGIS.DESIGN_PROD_COMUNICAZ_INTERNI 
CA.3.10.06.01 Contratti Di Insegnamento € - 6.377,26 
 Totale costi in diminuzione € - 6.377,26 
CA.3.10.06.02 Contrib. Obblig. Docenti A Contratto € + 787,71 
CA.3.10.06.03 Irap Docenti A Contratto € + 538,24 
CA.3.10.06.05 Contributi Obbligatori Attività Didattiche 

Integrative € + 3.733,81 
CA.3.10.06.06 IRAP Attività Didattiche Integrative € + 1.317,50 
  € + 6.377,26 
 
UA.01.04.04.02 – SERVIZIO PROGRAMMAZIONE DIDATTICA 
 Progetto: CDL_2023-24_MAGIS.URBANISTICA_E_PIANIF.TERRIT 
CA.3.10.06.01 Contratti Di Insegnamento € - 16.630,06 
 Totale costi in diminuzione € - 16.630,06 
CA.3.10.06.02 Contrib.Obblig. Docenti A Contratto € + 751,19 
CA.3.10.06.03 Irap Docenti A Contratto € + 271,63 
CA.3.10.06.04 Attività Didattiche Integrative € + 7.772,43 
CA.3.10.06.05 Contributi Obbligatori Attività Didattiche 

Integrative € + 5.790,01 
CA.3.10.06.06 IRAP Attività Didattiche Integrative € + 2.031,60 
CA.3.16.02.08 Trasferimenti interni per copertura costi di 

gestione € + 13,20 

 Totale costi in aumento € + 
16.630,06 

 
UA.01.04.04.02 – SERVIZIO PROGRAMMAZIONE DIDATTICA 
 Progetto: CDL_2023-24_MAGISTRALE_ARCHITECTURE 
CA.3.10.06.04 Attività Didattiche Integrative € - 3.831,59 
 Totale costi in diminuzione € - 3.831,59 
CA.3.10.06.01 Contratti Di Insegnamento € + 218,98 
CA.3.10.06.02 Contrib.Obblig. Docenti A Contratto € + 351,05 
CA.3.10.06.03 Irap Docenti A Contratto € + 678,63 
CA.3.10.06.05 Contributi Obbligatori Attività Didattiche 

Integrative € + 1.831,95 
CA.3.10.06.06 IRAP Attività Didattiche Integrative € + 750,98 
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 Totale costi in aumento € + 
50.536,96 

 
UA.01.04.04.02 – SERVIZIO PROGRAMMAZIONE DIDATTICA 
 Progetto CDL_2023-24_TRIENNALE_ARCHITETTURA 
CA.3.10.06.01 Contratti Di Insegnamento € - 65.948,46 
 Totale costi in diminuzione € - 65.948,46 
CA.3.10.06.02 Contrib.Obblig. Docenti A Contratto € + 3.864,12 
CA.3.10.06.03 Irap Docenti A Contratto € + 2.100,70 
CA.3.10.06.04 Attività Didattiche Integrative € + 33.694,40 
CA.3.10.06.05 Contributi Obbligatori Attività Didattiche 

Integrative € + 14.957.65 
CA.3.10.06.06 IRAP Attività Didattiche Integrative € + 5.519,33 
CA.3.10.06.07 Supplenze Personale Docente Esterno € + 4.380,00 
CA.3.10.06.08 Contributi Obbligatori Pers. Esterno € + 1.059,96 
CA.3.10.06.09 IRAP Supplenze Pers. Docente Esterno € + 372,30 
 Totale costi in aumento € + 

65.948,46 
 
UA.01.05 – AREA TECNICA 
Progetto: DM_1274/2021_CAMPO_S_MARTA-QUOTA_ATENEO_LINEA_D 
CA.1.11.01.01 Edifici € - 115.576,05 
 Totale costi in diminuzione € - 

115.576,05 
CA.1.11.02.01 Impianti Generici € + 

115.576,05 
 Totale costi in aumento € + 

115.576,05 
 
UA.01.05 – AREA TECNICA 
Progetto: DM_1274/2021_TERESE-QUOTA_ATENEO_LINEA_A 
CA.3.11.04.32 Consulenze Tecniche € - 109.389,42 
 Totale costi in diminuzione € - 

109.389,42 
CA.3.11.04.35 Prestaz.Professionali € + 

108.725,84 
CA.3.11.04.43 Oneri previdenziali su Consulenze € + 294,40 
CA.3.11.04.44 IRAP su Consulenze € + 369,18 
 Totale costi in aumento € + 

109.389,42 
 
UA.01.05 – AREA TECNICA 
 Progetto: ENERGIA_E_GESTIONE_IMMOBILI 
CA.3.11.04.53 Spese Energia Elettrica € - 746.818,88 
CA.3.11.04.54 Spese Per Riscaldamento € - 59.452,52 
CA.1.11.01.01 Edifici € - 61.748,60 
 Totale costi in diminuzione € - 

868.020,00 
CA.1.11.02.01 Impianti Generici € + 61.748,60 
CA.3.11.02.19 Immobilizzazioni Materiali Di Modico Valore € + 14.615,60 
CA.3.11.04.09 Trasporti E Facchinaggi € + 85.774,24 
CA.3.11.04.15 Smaltimento Materiale Di Risulta € + 19.210,12 
CA.3.11.04.32 Consulenze Tecniche € + 10.248,00 
CA.3.11.04.35 Prestaz.Professionali € + 23.765,60 
CA.3.11.04.41 Assistenza Tecnica € + 31.178,63 
CA.3.11.04.52 Spese Consumo Acqua € + 6.670,00 
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CA.3.10.10.01 Compensi A Relatori Per Partecipazione 
Convegni E Seminari € + 500,00 

CA.3.10.10.02 Rimborsi A Relatori Per Partecipazioni 
Convegni E Seminari € + 797,20 

CA.3.10.10.04 Irap Su Compensi E Rimborsi A Relatori € + 39,17 
CA.3.10.10.05 Spese Per Ristorazione E Ospitalità € + 990,00 
 Totale costi in aumento € + 2.326,37 
 
UA.01.07.02 – SERVIZIO SEGRETERIA DEL DIPARTIMENTO 
 Progetto: RICERCA_CALL_2023_LINEA_2A_BASSANI 
CA.3.10.07.04 missioni - indennità e rimborso spese 

personale docente € - 44,76 

CA.3.10.05.07 Prestazioni Professionali e Occasionali su 
Progetti di Ricerca € - 5.799,60 

CA.3.10.03.02 Pubblicazioni Di Ateneo in Modalità 
Standard € - 2.899,80  

 Totale costi in diminuzione € - 8.744,16 
CA.3.10.05.04 Prestazioni Coordinate e Continuative su 

Progetti di Ricerca € + 6.419,94 

CA.3.10.05.05 Contributi Obbligatori Co.co.co. su Prog. 
Ricerca € + 1.452,12 

CA.3.10.05.06 IRAP Co.co.co. su Prog. Ricerca € + 545,70 
CA.3.10.10.01 Compensi A Relatori Per Partecipazione 

Convegni E Seminari € + 300,00 

CA.3.16.02.08 Trasferimenti interni per copertura costi di 
gestione € + 26,40 

 Totale costi in aumento € + 8.744,16 
 
UA.01.07.02 – SERVIZIO SEGRETERIA DEL DIPARTIMENTO 
 Progetto: RICERCA_CALL_2023_LINEA_2A_BONINI_LESSING 
CA.3.10.05.04 Prestazioni Coordinate e Continuative su 

Progetti di Ricerca € - 416,84 

CA.3.10.05.07 Prestazioni Professionali e Occasionali su 
Progetti di Ricerca € - 3.687,48 

CA.3.10.03.02 Pubblicazioni Di Ateneo in Modalità 
Standard € - 1.580,34  

 Totale costi in diminuzione € - 5.684,66 
CA.3.10.05.05 Contributi Obbligatori Co.co.co. su Prog. 

Ricerca € + 355,01 
CA.3.10.05.06 IRAP Co.co.co. su Prog. Ricerca € + 125,81 
CA.3.10.06.01 Contratti Di Insegnamento € + 168,60 
CA.3.10.06.02 Contrib.Obblig. Docenti A Contratto € + 5,39 
CA.3.10.07.17 Professori Visitatori Per La Ricerca € + 1.831,40 
CA.3.10.07.18 Contributi Obbligatori su Professori 

Visitatori Per La Ricerca € + 10,78 
CA.3.10.07.19 IRAP su Professori Visitatori Per La Ricerca € + 155,67 
CA.3.10.10.01 Compensi A Relatori Per Partecipazione 

Convegni E Seminari € + 2.500,00 
CA.3.10.10.05 Spese Per Ristorazione E Ospitalità € + 532,00 
 Totale costi in aumento € + 5.684,66 
 
UA.01.07.02 – SERVIZIO SEGRETERIA DEL DIPARTIMENTO 
 Progetto: RICERCA_CALL_2023_LINEA_2A_CASTELLANI 
CA.3.10.05.07 Prestazioni Professionali e Occasionali su 

Progetti di Ricerca € - 4.628,87 
CA.3.11.04.22 Pubblicazioni Di Ateneo in Modalità € - 3.187,01  



















Laboratorio di fisica tecnica ambientale 

Tariffario delle prove del Laboratorio di fisica tecnica ambientale 2024 

Tariffario prove 

Tariffario del Laboratorio di fisica tecnica ambientale. 

Le variazioni introdotte rispetto alla versione dell'anno 2023 sono indicate in rosso. 

Consiglio di dipartimento del 10 luglio 2024
Allegato 6.1 alla delibera n. XX
pagg. 8
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