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TRASFERIMENTO
TECNOLOGICO



a) Il trasferimento tecnologico?



b) La Terza Missione?



c) La Terza Missione
In conformità con le definizioni contenute nel Manuale
Anvur per la valutazione delle attività di terza missione del
13 Febbraio 2015, per terza missione si deve intendere
l'insieme delle attività con le quali le università entrano
in interazione diretta con la società, fornendo un
contributo che accompagna le missioni tradizionali di
insegnamento (nel quale si realizza una interazione con
una frazione particolare della società, gli studenti) e di
ricerca (nella quale si interagisce prevalentemente con
le comunità scientifiche).



c) La Terza Missione
Per valorizzazione della ricerca si intende l’insieme delle
attività attraverso le quali la conoscenza originale
prodotta dalle università con la ricerca scientifica viene
attivamente trasformata in conoscenza produttiva,
suscettibile di applicazioni economiche e commerciali.
Tale attività si svolge attraverso molteplici processi,
ciascuno dei quali segue logiche operative proprie e
richiede interventi specifici:
• (a) gestione della proprietà intellettuale
• (b) imprenditorialità accademica (imprese spin-off)
• (c) attività conto terzi
• (d) collaborazione con intermediari territoriali



c) La Terza Missione



d) Il Trasferimento tecnologico
Per l’Università, il trasferimento tecnologico si basa su un
insieme di azioni che si svolgono come conseguenza
dell’assunzione di responsabilità nel valorizzare i prodotti
delle proprie attività istituzionali mediante:
- Definizione di policy e obiettivi
- Screening e mappatura delle attività di ricerca
- Skills

OBIETTIVO: PROMUOVERE LO SVILUPPO DELLE
CONOSCENZE A BENEFICIO DELLA SOCIETA’ E’ UN
OBIETTIVO ISTITUZIONALE, SUPPORTATO DA UNA
MISSIONE CONSAPEVOLE (R. Pietrabissa).



e) L’UFFICIO DI TRASFERIMENTO 
TECNOCOLOGICO



f) LE FUNZIONI DELL’UTT



g) I DATI RELATIVI AGLI UTT



h) La logica del trasferimento della 
conoscenza



1. Il Piano operativo in materia di
trasferimento della conoscenza
Il piano operativo in materia di azioni e strategie di sostegno 
alla valorizzazione della ricerca completa le attività del progetto 
finanziato dal Ministero dello Sviluppo Economico intitolato 
KnowledgeTransfer@iuav attraverso lo sviluppo delle 
seguenti azioni:
-Scouting/Mappatura delle competenze trasferibili, al fine 
di garantire all’ateneo, una sorta di «biglietto da visita» nei 
confronti del territorio economico e istituzionale;
-Organizzazione ed erogazione di un ciclo di seminari di 
presentazione della struttura e dei suoi servizi e creazione 
di un portale web appositamente dedicato;



1. Il Piano operativo in materia di
trasferimento della conoscenza
-Organizzazione ed erogazione di un ciclo di interventi 
formativi a docenti, ricercatori e studenti sui temi della 
gestione della proprietà intellettuale e dell’avvio di imprese 
spin off;
-Organizzazione di un’attività di scouting esterno dei 
prodotti di ricerca universitari, basata su azioni di 
promozione; 
-Segnalazione di possibili opportunità di finanziamento per 
spin off e start up;
-Supporto amministrativo e gestionale alla tutela della 
proprietà intellettuale, brevettazione, licensing, avvio start 
up e spin off e contratti conto terzi.



2. Articolazione delle 7 azioni
A) ATTIVITÀ DI 

RAFFORZAMENTO 
DELL'UFFICIO DI 
TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO (UTT)

F) AZIONI DI FUND RAISING

B) ATTIVITÀ DI FORMAZIONE / 
CONDIVISIONE DI BUONE 

PRATICHE

G) AZIONI DI TUTELA DEI 
RISULTATI DELLA RICERCA 

FINALIZZATE AD INCROCIARE 
UNA POSSIBILE CESSIONE DEL 

KNOW-HOW E/O DELLA 
BREVETTAZIONE AD AZIENDE 

POTENZIALMENTE 
INTERESSATE

D) MAPPATURA / SCOUTING DEI 
PRODOTTI DELLA RICERCA 
IUAV E STARTUP ESISTENTI

C) AZIONI DI SOSTEGNO PER 
NUOVI SPIN OFF

E) AZIONI DI NETWORKING 



3. Azione a Attività di rafforzamento dell'Ufficio di Trasferimento Tecnologico 
(UTT)

- rafforzamento dell'UTT 
Inserimento di 1 nuova unità nell’ufficio dedicato al 
TT con compiti di scouting/mappatura delle 
competenze trasferibili, organizzazione seminari in 
materia di start up e proprietà intellettuale, 
segnalazione opportunità di finanziamento, ecc. 

- finanziamento delle attività di TT
Attivazione di canali di finanziamento dedicati al TT, 
ad esempio opportunità offerte dalla terza missione, 
partecipazione a bandi, contratti di ricerca 
collaborativa e conto terzi, etc.

(Fonte immagine: https://www.naturachecura.it/90/come-
rafforzare-sistema-immunitario-modo-naturale/)

(Fonte immagine: https://it.wikipedia.org/wi-
ki/Borsa_valori)

https://www.naturachecura.it/90/come-
https://it.wikipedia.org/wi-


4. Azione b Attività di formazione / condivisione di buone pratiche

EVENTI
Kick off Piano Operativo TT Iuav. Presentazione del Piano 
Operativo e dei servizi offerti. Presentazione delle iniziative successive.
SEMINARI
Incontri Tematici (anche con l’ausilio di esperti esterni):

1. Cosa sono spin off e start up. Opportunità e story telling (2 
incontri)

2. Il Trasferimento tecnologico e la tutela della Proprietà 
Intellettuale della ricerca presso le università e gli EPR

WORKSHOP OPERATIVI
A. Febbraio 2017, Laboratorio Spin off / Start up
B. Marzo 2017, Laboratorio Brevetti
C. Marzo 2017, Laboratorio Disegni / Modelli / Registrazione 

Marchi

CAPACITY
BUILDING



5. Azione c Strategia di sostegno per nuovi spin off

EVENTI
StartCup Iuav. Per sensibilizzare la comunità IUAV in materia di start
up e sostenere concretamente la realizzazione delle stesse, potranno
essere promossi eventi e competizioni tra idee d'impresa innovative,
nella forma StartCup interna, da ripetersi con cadenza annuale. Alla
StartCup potranno partecipare ex studenti, giovani assegnisti e
ricercatori.
Servizi  a Sostegno della realizzazione di spin off
Ai vincitori della StartCup potrà essere offerto il sostegno dell‘Università
in termini di spazi, servizi e attrezzature per incubare le proprie idee
imprenditoriali, compatibilmente con le risorse disponibili e nella
cornice del regolamento di ateneo in materia di spin off e start up. Al
termine del percorso complessivo, l'idea imprenditoriale potrà
diventare spin off universitario o accademico.

INTEGRATED
STRATEGY



6. Azione d Mappatura / scoutingdei prodotti della ricerca Iuav e startup 
esistenti

SCOUTING start up esistenti
Esplorazione, riconoscimento e patrocinio di giovani start up esistenti,
di successo, provenienti dal mondo Iuav e particolarmente
rappresentative della natura della nostra università. Esse potranno
ottenere il patrocino dell’Ateneo nella forma dello spin off accademico
(in cui l’Ateneo non possiede partecipazione al capitale sociale
dell’azienda).
MAPPING dei prodotti della ricerca da valorizzare
La mappatura dei prodotti della ricerca da valorizzare avverrà a mezzo
di
• Compilazione di questionari (durante i vari incontri del Ciclo «IUAV

RE-START»)
• Segnalazione (da parte di terzi)
• Auto-candidatura

ELICITATION



7. Azione e Azioni di networking
ISCRIZIONI A RETI STRATEGICHE
1. Reti strategiche ufficiali: possibilità di adesione alla rete Netval (Network

per la Valorizzazione della Ricerca Universitaria) ed alle StartCup
regionali/nazionali;

2. Accordi di collaborazione in materia di Trasferimento Tecnologico: ad
esempio il protocollo tra Iuav, Università Ca’ Foscari e Vega, recentemente
sottoscritto;

3. Rapporti con le aziende: per rafforzare il rapporto con le aziende in
relazione alle opportunità di valorizzazione dei prodotti della ricerca Iuav e
alla creazione di spin off e/o start up, è auspicabile partire dalle aziende che
già collaborano con Iuav, ad esempio nei master, nei progetti di ricerca del
Fondo Sociale Europeo e nell’attività negoziale dedicata alla ricerca.

PORTALE WEB E VISITE
La relazione Università/Imprese, mirata anche a rafforzare l’immagine dello
Iuav mediante:
1. Elaborazione di un Portale web per il Trasferimento tecnologico mirato

al networking con le imprese;
2. Organizzazione di Visite delle aziende presso IUAV e i suoi laboratori.

NETWORKING



8. Azione f Azioni di fund raising

FUND RAISING 
L‘accesso a forme di finanziamento potrà avvenire 
attraverso la risposta a:

• esigenze strategiche locali: Protocollo Iuav - Vega - Cà 
Foscari

• esigenze strategiche nazionali: Venice Innovation
Hub, ad attuazione del piano Italia 4.0.

• Bandi regionali in contesto POR FESR 2014-2020 o 
POR FSE 2014-2020.

FUNDING



9. Azione g Azioni di tutela dei risultati della ricerca finalizzata ad
incrociare una possibile cessione del know-how e/o della brevettazione con aziende
potenzialmenteinteressate
TUTELA DEI DIRITTI DI PROPRIETA’ INTELLETTUALE
Favorire il passaggio dei risultati della ricerca verso forme di protezione 
dei diritti potenzialmente attivabili.
1. Patenting. Brevettazione/registrazione dei vari trovati a mezzo dei 

seguenti titoli:
• Brevetti e Modelli di utilità
• Marchi
• Disegni e Modelli 

2. Licensing. Commercializzazioni dei risultati della ricerca e delle 
conoscenze ad esse connesse a mezzo di Licenze dei titoli

3. Know-how (dalla formazione alla ricerca commissionata, 
collaborativa e conto terzi)

4. Spin off

INTELLECTUAL PROPERTY
RIGHTS



10. Servizi connessi

L’Ufficio fornirà 
• Informazioni utili
• Assistenza
• Sostegno
• Informative su Bandi

Garantendo la riservatezza



10. Servizi connessi
L’Ufficio offre servizi

• a supporto dell’attivazione di spin off / start up
• a supporto della tutela della proprietà «industriale»
• di capacity building per ricercatori e docenti su temi

del TT per facilitare le relazioni università/imprese
• a supporto della negoziazione di contratti di ricerca

collaborativa e conto terzi



11. Nuove Traiettorie

G. Conti - 2016

• Passare dalla valorizzazione della ricerca alla 
produzione di ricerca da valorizzare



11. Nuove Traiettorie

… È molto importante la costruzione di un dialogo e 
di una collaborazione, per favore …



11. Nuove Traiettorie

… È molto importante la costruzione di un dialogo e 
di una collaborazione, per favore …

Ed anche il …



11. Nuove Traiettorie



Rights

Quest'opera è stata rilasciata con licenza Creative 
Commons Attribuzione - Non commerciale - Non opere 
derivate 3.0 Italia. Per leggere una copia della licenza visita 
il sito web http://creativecommons.org/licenses/by-nc-
nd/3.0/it/ o spedisci una lettera a Creative Commons, PO 
Box 1866, Mountain View, CA 94042, USA.

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-


RIFERIMENTI

Divisione Ricerca  Servizio Gestione Rapporti con il 
territorio ricerca.territorio@iuav.it
• Margherita Giardina  041 257 1880
• Vito Garramone 041 257 1889
• Alberto Uberti 041 257 1881

mailto:ricerca.territorio@iuav.it



