
 

 
Determinazione dirigenziale 
 

Selezione dell’affidatario per il servizio di redazione di studi di fattibilità, con 
particolare riferimento alla sostenibilità finanziaria, di schemi di incentivo e di 
pricing in campo ferroviario e multimodale con particolare riferimento al 
territorio del Veneto - Progetto SMARTLOGI -  CUP F711170000800 -  CIG 
Z4B23E722C – RUP prof. Marco Mazzarino 

AI/cp 

 

 
il dirigente dell’area infrastrutture 
 
visto lo statuto dell’Università Iuav di Venezia; 
visto il Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e s.m.i. 
viste le Linee Guida n. 4, di attuazione del Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50, 
recanti “Procedure per l’affidamento dei contratti pubblici di importo inferiore alle soglie di 
rilevanza comunitaria, indagini di mercato e formazione e gestione degli elenchi di 
operatori economici” approvate dal Consiglio ANAC con delibera n. 206 del 1 marzo 2018 
preso atto che per la realizzazione del progetto di ricerca SMARTLOGI è necessario 
acquisire un servizio continuativo di redazione di studi di fattibilità, con particolare 
riferimento alla sostenibilità finanziaria, di schemi di incentivo e di pricing in campo 
ferroviario e multimodale con particolare riferimento al territorio del Veneto; 
valutati, con il supporto del prof. Marco Mazzarino titolare del progetto di ricerca i requisiti 
di ordine speciale in capo all’affidatario, come riportati nell’avviso allegato al presente 
provvedimento e dello stesso formante parte integrante e sostanziale; 
valutata,  con il supporto del prof. Marco Mazzarino titolare del progetto di ricerca, la 
durata del servizio  in mesi 18 con decorrenza 1/7/2018  
valutato,  con il supporto del prof. Marco Mazzarino titolare del progetto di ricerca, il 
prezzo del servizio oggetto di acquisizione pari ad Euro 35.000 oltre IVA di Legge 
ritenuto, in ossequio ai principi di proporzionalità ed efficacia, di procedere mediante 
affidamento diretto e in ossequio ai principi di libera concorrenza e non discriminazione di 
far precedere l’affidamento da una indagine informale di mercato aperta a tutti i potenziali 
interessati; 
ritenuto soddisfatto il principio di rotazione in quanto il modo di procedere sopra indicato 
non opera alcuna limitazione in ordine al numero di operatori economici che possono 
manifestare interesse; 
considerato che la specificità dei servizi richiesti non trova utile riscontro in alcuna 
Convenzione CONSIP attiva alla data del presento provvedimento, e non è possibile la 
negoziazione nell’abito dei bandi di servizio esposti in MePA alla data del provvedimento; 
ritenuto di applicare, in sede di confronto competitivo tra le offerte candidate 
all’affidamento, il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa  con le seguenti 
modalità: fino a punti 60 attribuiti all’offerta tecnica; fino a punti 40 attribuiti all’offerta 
economica, come in dettaglio indicato nell’allegata bozza di foglio di condizioni; 
ritenuto congruo il tempo concesso per la redazione dell’offerta in giorni 15;  
ritenuto di non procedere a suddivisione in lotti in considerazione dell’importo limitato 
della prestazione che consente ampia partecipazione a microimprese, piccole e medie 
imprese, nonché della elevata interdipendenza dei servizi richiesti e della diseconomia 
derivante da una eventuale suddivisione per incremento degli oneri di coordinamento;  
visto il budget 2018 - Unità analitica UA.01.01.06 “Dipartimento di Pianificazione e 
progettazione in ambienti complessi” Unità organizzativa 2902 Assegnatario “Marco 
Mazzarino” Progetto “SMARTLOGI” CA.3.11.04.35 “Prestazioni professionali” 
determina 
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articolo unico 
1. di ritenere le premesse parte sostanziale del presente provvedimento 
2. di procedere all’acquisizione dei servizi in epigrafe mediante affidamento diretto 
preceduto da indagine informale di mercato aperta a tutti i potenziali interessati; 
3. di utilizzare il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa; 
4. di approvare l’allegata bozza di bando – foglio di condizioni; 
5. di stipulare il contratto mediante scambio di comunicazioni;  
6. di nominare il RUP nella persona del prof. Marco Mazzarino. 
 
Il dirigente 
Ing. Ciro Palermo 
 
 



 

Selezione dell’affidatario per il servizio di redazione di studi di fattibilità, con 
particolare riferimento alla sostenibilità finanziaria, di schemi di incentivo e di 
pricing in campo ferroviario e multimodale con particolare riferimento al territorio 
del Veneto - Progetto SMARTLOGI -  CUP F711170000800 -  CIG Z4B23E722C – RUP 
prof. Marco Mazzarino   
 
Bando e Foglio di condizioni 
 
Gli operatori economici in possesso dei requisiti di seguito specificati sono invitati alla 
presentazione di una offerta tecnico-economica nell’ambito del confronto competitivo 
finalizzato all’individuazione del soggetto nei confronti del quale sarà disposto il 
successivo affidamento diretto dei servizi di cui trattasi ai sensi dell’articolo 36 del vigente 
codice degli appalti e convenzioni e delle Linee Guida n.4 dell’Autorità Nazionale 
Anticorruzione. 
L’Università Iuav si riserva di non procedere ad alcun affidamento nonché di affidare 
anche in caso di presenza di una sola offerta valida. 
L’offerta presentata sarà vincolante per l’operatore economico offerente per 30 giorni dalla 
sua presentazione, mentre lo sarà per l’Università Iuav di Venezia solo in caso di 
affidamento allo stesso.  
L’offerta dovrà essere presentata nelle modalità indicate a pena di esclusione. L’Università 
Iuav di Venezia attiverà il soccorso istruttorio solo nelle fattispecie previste dalla vigente 
normativa.  
 
Oggetto dell’affidamento:  
Servizio di redazione di studi di fattibilità, con particolare riferimento alla sostenibilità 
finanziaria, di schemi di incentivo e di pricing in campo ferroviario e multimodale con 
particolare riferimento al territorio del Veneto - Progetto SMARTLOGI. Per informazioni sul 
progetto SMARTLOGI contattare la casella email uar@iuav.it (Servizio Ricerca ARSBL) 
 
Durata del servizio: 
Mesi 18 con decorrenza 1/7/2018 
 
Importo a base di affidamento (soggetto a ribasso) 
Euro 35.000,00 al lordo di tutti gli oneri a carico dell’operatore economico e netto IVA 
 
Importo dei costi di attuazione dei piani di sicurezza 
Zero 
 
Requisiti di partecipazione 
Sono ammessi alla presentazione di offerta gli operatori economici aventi sede nel 
territorio nazionale in possesso dei requisiti di ordine generale per la contrattazione con le 
PA  di cui all'art.80 del D.Lgs 50/2016 e s.m.i. e dei seguenti requisiti di ordine speciale.  
1) Esperienze documentate relative a tutti i seguenti ambiti, nessuno escluso: 
- redazione di studi e analisi nei settori dei sistemi di trasporto, logistica ed infrastrutture 

con particolare riferimento a progetti EU; 
- analisi di mercato; 
- redazione di progetti per il miglioramento della sostenibilità del trasporto multimodale; 
- redazione di progetti con focus particolare sulla sostenibilità finanziaria e sistemi di 

incentivazione del trasporto ferroviario nel Veneto, ed in generale sui sistemi di pricing 
anche con utilizzo di piattaforme tecnologiche specifiche; 

- valutazione e monitoraggio delle prestazioni operative ed ambientali dei trasporti; 
- redazione di progetti operativi ed analisi flussi su specifiche filiere logistico-produttive; 
- analisi di marketing territoriale e analisi potenzialità mercato turistico 
- supporto ad attività formative di livello universitario nel campo della geografia dei 

trasporti e della logistica 
- pubblicazioni editoriali; 
- assistenza tecnica a progetti EU 
- organizzazione di eventi 
2)  possesso di titolo di dottore di ricerca in capo alle persone fisiche che in nome e per 
conto del soggetto affidatario effettueranno materialmente i servizi richiesti 



 

3) assenza di conflitto di interesse con l’Università Iuav di Venezia per aver assunto 
incarichi ovvero prestazioni di consulenza avverso l'interesse dell’Università Iuav di 
Venezia 
 
I documenti componenti l’offerta sono: 
- Istanza di partecipazione al confronto competitivo 
- Dichiarazione di possesso dei requisiti di partecipazione 
- Offerta tecnica  
- Offerta economica  
 

Istanza di partecipazione al confronto competitivo 
Deve contenere la chiara indicazione delle generalità del soggetto firmatario e l’indicazione 
esatta e completa dei dati anagrafici e fiscali del soggetto economico partecipante e dei 
soggetti economici eventualmente aggregati. Sono ammessi solo soggetti aventi sede nel 
territorio nazionale. Per la particolare caratterizzazione tecnica dell’insieme dei servizi 
richiesti non è consentito l’avvalimento. Non è consentito il subappalto. Sono 
consentite aggregazioni di operatori economici in tutte le forme ammesse dalla Legge, con 
indicazione delle parti di servizio che ciascun soggetto componente l’aggregazione 
svolgerà durante l’appalto. E’ richiesto l’inserimento di un recapito telefonico, email e di 
posta elettronica certificata, al quale inviare tutte le comunicazioni relative al procedimento. 
Deve essere anche obbligatoriamente inserita l’impronta del documento di offerta 
economica più avanti descritto.  
 

Dichiarazione di possesso dei requisiti di partecipazione 
Deve contenere l’autocertificazione del possesso dei requisiti di ordine generale e morale di 
cui all’articolo 80 del codice degli appalti e concessioni, l’autocertificazione del possesso 
del titolo di dottore di ricerca con indicazione del ciclo e dell’Università presso cui è stato 
conseguito in capo alle persone fisiche che per conto del soggetto o dei soggetti 
componenti in caso di aggregazione, effettueranno i servizi richiesti; l’autocertificazione di 
assenza di conflitto di interesse con l’Università Iuav di Venezia per aver assunto incarichi 
ovvero prestazioni di consulenza avverso l'interesse dell’Università Iuav di Venezia. La 
dichiarazione deve essere redatta e sottoscritta da ciascun rappresentante del soggetto o 
dei soggetti componenti l’aggregazione e corredata di copia di un documento di identità 
personale del sottoscrittore. Le autocertificazioni sono rese ai sensi del DPR 445/2000.  
Deve inoltre essere fornito curriculum, sottoscritto da un soggetto titolato alla 
rappresentanza  dell’operatore economico partecipante, con indicazione dei riferimenti 
necessari alla successiva attività di verifica da parte dell’Università Iuav di Venezia in cui si 
dia compiuta dimostrazione del possesso di tutte, nessuna esclusa, le esperienze richieste, 
come da elenco seguente: 
- redazione di studi e analisi nei settori dei sistemi di trasporto, logistica ed infrastrutture 

con particolare riferimento a progetti EU; 
- analisi di mercato; 
- redazione di progetti per il miglioramento della sostenibilità del trasporto multimodale; 
- redazione di progetti con focus particolare sulla sostenibilità finanziaria e sistemi di 

incentivazione del trasporto ferroviario nel Veneto, ed in generale sui sistemi di pricing 
anche con utilizzo di piattaforme tecnologiche specifiche; 

- valutazione e monitoraggio delle prestazioni operative ed ambientali dei trasporti; 
- redazione di progetti operativi ed analisi flussi su specifiche filiere logistico-produttive; 
- analisi di marketing territoriale e analisi potenzialità mercato turistico 
- supporto ad attività formative di livello universitario nel campo della geografia dei 

trasporti e della logistica 
- pubblicazioni editoriali; 
- assistenza tecnica a progetti EU 
- organizzazione di eventi   
Il mancato possesso di tutti i requisiti prescritti, o la verifica con esito negativo delle 
dichiarazioni sono causa insindacabile di esclusione, salvo (ove possibile) l’esito 
dell’eventuale soccorso istruttorio e salve eventuali azioni di natura penale in caso di 
dichiarazione mendace.  
 
 
Offerta tecnica  



 

Sviluppata al massimo su 5 facciate A4, deve contenere l’indicazione delle modalità 
organizzative con cui si intendono erogare i servizi oggetto di offerta e delle principali 
metodologie che si intendono applicare. Deve essere sottoscritta  da un soggetto titolato 
alla rappresentanza  dell’operatore economico partecipante. Sarà soggetta a valutazione 
discrezionale e darà luogo all’assegnazione di un punteggio tecnico variabile tra 0 e 60 
punti. Il conseguimento di un punteggio tecnico inferiore a 30 comporterà l’esclusione dalle  
successive fasi della procedura. 
 
 
Offerta economica 
Deve contenere la dichiarazione del prezzo offerto, al netto della sola IVA, per i servizi 
oggetto di offerta, espressa in cifre e in lettere. Non sono ammesse offerte in aumento. 
Deve essere sottoscritta  da un soggetto titolato alla rappresentanza  dell’operatore 
economico partecipante. Sarà soggetta a valutazione automatica e darà luogo 
all’assegnazione di un punteggio economico variabile fino a 40 punti. 0 punti saranno 
associati al prezzo a base di gara e 40 punti all’offerta recante il prezzo più basso, con 
interpolazione lineare per le offerte intermedie. La dichiarazione di offerta economica deve 
essere salvata in un documento informatico di formato PDF. Il concorrente deve calcolare 
l’impronta del documento con algoritmo  SHA256 (ad esempio utilizzando servizi online 
quali https://www.avvocatoandreani.it/servizi/calcolo-verifica-impronta-hash.php) e 
non allegare il documento alla istanza di partecipazione ma solo indicarne l’impronta 
così calcolata, al fine di garantire la segretezza dell’offerta. L’indicazione preventiva 
dell’impronta garantisce che il documento preparato dal concorrente non possa essere 
successivamente modificato. Infatti in caso di modifiche risulterebbe un’impronta differente 
da quella dichiarata nell’istanza e l’offerta sarebbe esclusa, come indicato nel seguito. 
 
Individuazione dell’offerta economicamente più vantaggiosa. 
L’offerta economicamente più vantaggiosa è quella che presenta il massimo valore della 
somma del punteggio tecnico e del punteggio economico conseguito. In base alle somme 
dei due punteggi, ordinate in modo decrescente, sarà definita una graduatoria delle offerte 
non escluse. 
L’affidamento avverrà in favore dell’offerta economicamente più vantaggiosa, ovvero, in 
caso di rinuncia o decadenza o impossibilità di pervenire all’aggiudicazione definitiva per 
qualsiasi motivo,  dell’operatore economico vincitore, a quello immediatamente seguente in 
graduatoria e così via fino ad esaurimento della graduatoria stessa. 
 
Presentazione dell’offerta 
L’offerta dovrà essere presentata esclusivamente a mezzo di PEC indirizzata a 
ufficio.protocollo@pec.iuav.it che dovrà risultare ACCETTATA dal provider di posta 
elettronica certificata tassativamente entro e non oltre le ore 24 del 24 giugno 2018, a pena 
di esclusione. Il messaggio PEC avrà quale titolo “OFFERTA Servizi SMARTLOGI CIG 
Z4B23E722C”. Al messaggio PEC dovranno essere allegati, a pena di esclusione,  tutti e 
solo i seguenti documenti in formato PDF: Istanza, Dichiarazione di possesso dei requisiti, 
Offerta tecnica, Copie dei documenti di identità del/dei sottoscrittore/i (raggruppati in un 
unico file). A pena di esclusione Non deve essere allegata l’offerta economica, che 
sarà richiesta attraverso email solo ad avvenuta valutazione dell’offerta tecnica, ma 
unicamente inserita nel testo del messaggio l’impronta della stessa calcolata come sopra 
indicato; la mancanza dell’indicazione dell’impronta dell’offerta economica comporta 
l’esclusione. 
 
Fasi della procedura 
Concluso il termine di ricezione delle offerte la stazione appaltante procederà immediatamente 
a verifica delle istanze, dichiarazioni di possesso dei requisiti e all’esame delle offerte tecniche, 
comunicando eventuali esclusioni con motivazione o attivando il soccorso istruttorio qualora ne 
ricorrano i termini entro il quarto giorno successivo alla scadenza del termine di ricezione. Agli 
operatori economici le cui offerte non saranno state escluse al termine della fase precedente 
sarà richiesto di inviare mediante PEC il documento di offerta economica, la cui impronta sarà 
verificata con quella dichiarata nell’istanza di partecipazione. Qualora le impronte non 
coincidessero, l’offerta sarà esclusa. Diversamente saranno compiute le valutazioni sopra 



 

descritte finalizzate alla redazione della graduatoria delle offerte ammesse e si procederà con 
l’affidamento al primo classificato. 
 
Informazioni sulla procedura possono essere richieste a: direzione.infrastrutture@iuav.it 
 
Il dirigente dell’Area Infrastrutture 
Ing. Ciro Palermo 
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