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1+16 polaroid per raccontare 
il Nord Est 2000-2016



Cosa faremo nelle prossime 2 ore circa…

• Come arriva il Nord Est al 2000? Ci aiuteranno soprattutto Bagnasco (Le tre 
italie e La costruzione sociale del mercato) ed Eurosportello Veneto (Il Veneto in 
Europa 1956-2005 – Regioni europee a confronto), così arriveremo alla Polaroid 
n.1

• Cosa accade negli ultimi 16 anni a Nord Est? Saranno i rapporti sulla 
società e l’economia della Fondazione Nord Est a fare da base per la nostra 
ricostruzione

• Quali sono le issues che dovremmo inserire nell’agenda del Nord 
Est? Ricostruiremo la scomparsa e l’emersione nel tempo di molti temi
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N.2

2001
Si ragiona del Nord Est in rapporto all’Europa e al processo di 

integrazione, iniziando a cogliere dei segnali di internazionalizzazione ai 
quali il Veneto può rispondere in chiave metropolitana.

Malgrado ci sia una forte carica di incertezza diminuisce la 
protesta, che si tramuta in critica, ma inizia a porsi il dubbio che il 
modello della locomotiva anni ‘90 sia al tramonto.
#Europa #internazionalizzazione #metropoli #critica #incertezza #tramonto
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N.3
2002

Si ammassano alcuni interrogativi pesanti: c’è ancora un Nord 
Est? Ha ancora un senso parlare di queste regioni come di un qualcosa 
di particolare, di un laboratorio interessante, precursore di alcuni 
fenomeni?

Alla storia manifatturiera si affianca un terziario dei servizi in 
rapida crescita (inizia l’avvicinamento alla knowledge economy).

Il Nord Est inizia a saturarsi e tutti i principali indicatori 
rallentano a causa delle pressioni esercitate (lavoro, territorio, 
immigrazione,…)
#critica #internazionalizzazione #tramonto #lavoro #territorio #immigrazione #terziario #identità #politica
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N.4

2003
Ormai la «crescita declinante» è un dato acquisito e lascia spazio 

all’idea di un Nord Est in trasformazione (non crisi o tramonto).
E’ in questo momento che molte delle questioni ancora attuali 

entrano tra le issues, aggregabili e riassumibili nella domanda-ricerca di 
«una nuova idea di Nord Est».
#trasformazione #internazionalizzazione #diventarealtro #andareoltre #limiti #sfide
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N.5

2004
Il tema del Nord Est in trasformazione (non crisi o tramonto) diventa 

preponderante: «Sarebbe opportuno, a questo proposito, provare ad uscire 
dal binomio dominante “sviluppo versus declino” e assumere la categoria 
della “trasformazione”, della “metamorfosi”»

Per la prima volta si pone apertamente una domanda, dubbio e/o 
autocritica: per gestire la trasformazione autonomia o programmazione?

Per la prima volta si pongono anche alcuni concetti che poi 
diventeranno centrali: passaggio generazionale, nuovo mercato del lavoro, 
collaborazione di sistema
#Europa #Incertezza #trasformazioni #postfordismo #policentrismo #tramonto #autonomia #programmazione 
#generazioni #immigrazioni #internazionalizzazione #lavoro #collaborazione
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N.6

2005
E’ l’anno nel quali i temi dell’economia della conoscenza, 

dell’innovazione tecnologica, della filiera del valore (cfr. Rullani)
entrano in gioco in modo molto forte
#innovazionetecnologica #collaborazione #internazionalizzazione #inadeguatezza 
#mobilitàconoscenzecapitale #leadership
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N.7

2006
E’ l’anno nel quali le critiche al sistema diventano accuse di 

inadeguatezza che rende il Nord Est incapace di affrontare la tempesta 
prodotta dall’internazionalizzazione.

Il Nord Est è letteralmente impiantato in termini di pil e 
produttività ed è di fronte ad un bivio: declinare crescendo o 
svilupparsi cambiando

Per la prima volta il Nord Est si auto-accusa di scarsa 
propensione al rischio dimostrata dall’immobilizzazione delle ricchezze
#internazionalizzazione #leadership #instabilità #trasformazione #critica #flessibilità #rallentamento 
#collaborazione
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N.8

2007
Nessuno sa ancora che nel 2008 ci sarà una delle più gravi crisi 

mondiali dell’economia nella storia contemporanea e il Nord Est pare 
sul punto di ripartire.

Ritornano in auge i concetti di territorio metropolitano e di 
distretto, chiavi per competere nei processi di internazionalizzazione.
#ripresa #distretti #internazionalizzazione #critica #metropoli
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N.9

2008
Incredibile notare come ancora nel 2008 il tema della crisi non 

fosse entrata nel discorso locale.
Si propone, ancora, una certa retorica sull’unicità del Nord Est e 

sulla sua necessaria ricerca d un’identità precisa per competere 
globalmente in un’economia della conoscenza.
#debole #identità #knowledgeeconomy #innovazionetecnologica #territoriounico #incertezza
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N.10

2009
Arriva il tema della crisi (che ancora non è scomparso) e il Nord 

Est viene proposto come cartina di tornasole per comprenderla.
A fianco delle storiche questioni (demografia, immigrazione, 

mercato del lavoro, trasformazione strutturale del sistema produttivo, 
territorio) compare una questione-concetto che diventerà
fondamentale: il capitale umano.
#innovazionesociale #capitaleumano #territorio #immigrazione #trasformazione
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N.11-12-13-14-15

2010, 2011, 2012, 2013, 2014
Il tema della crisi si mangia tutto il resto. La questione diventa 

una sola: in che direzione governare la trasformazione del Nord Est per 
fronteggiare il nuovo contesto internazionale?
#capitaleumano #governanceterritoriale #recessione #globalizzazione #individualismo #generazioni 
#manifattura #sistema #agenda
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N.16

2015
Primo rapporto Micelli dopo oltre un decennio di Daniele Marini,

segna anche simbolicamente la conclusione di un ciclo, che nell’economia 
reale secondo Micelli si è chiuso nel 2007:
2007-2015 il PIL perde 8 punti %; 2012-2013 piena recessione, 2014 qualche 
spiraglio di ripresa ma il PIL del 2014 è ancora inferiore a quello del 2000; 
aumenta il divario con la Baviera e il Baden-Wurttemberg; contrazione profili 
lavorativi bassi quindi disoccupazione
È necessario ripartire da capitale umano e internazionalizzazione per 
competere sul piano della varietà e della personalizzazione, valorizzando la 
cultura e il territorio attraverso una nuova combinazione tra analogico e 
digitale
#capitaleumano #manifattura #cultura #innovazionetecnologica #terzarivoluzioneindustriale
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N.17

2016.
Secondo rapporto Micelli, nel quale emerge un quadro 

macroeconomico in miglioramento:
Consumi +1,3%; Investimenti +1%; Esportazioni +5,8%; Agroalimentare 
+8,9%; Assunzioni +15%.

È però anche l’anno della crisi delle banche popolari (BP di 
Vicenza e Veneto Banca), a segnare la crisi di una classe dirigente.

Da cosa ripartire? Da Manifattura digitale e da un nuovo 
rapporto con la metropoli di Milano
#capitaleumano #manifattura #cultura #innovazionetecnologica #terzarivoluzioneindustriale
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Issues 2016-2020
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