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Fondazione Iuav: aggiornamento linee guida triennali delle attività

UOR: SERVIZIO AFFARI ISTITUZIONALI

Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Alberto Ferlenga X Carmelo Marabello X
Aldo Aymonino X Fabio Peron X
Benno Albrecht X Simone Zantedeschi X
Mario Lupano X Rossana Didonna X
Laura Fregolent X
Antonella Gallo X

legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As – Assente)

Il presidente informa il senato accademico che, secondo quanto disposto dall’articolo 14 
dello statuto della Fondazione Iuav, è necessario procedere con l’aggiornamento 
annuale delle linee guida per le attività della fondazione stessa.
A tale scopo ricorda che nella seduta del 15 maggio 2019 il senato accademico aveva 
approvato le linee guida in cui collocare il piano annuale e triennale di attività della 
Fondazione Iuav così come definito dal combinato disposto degli articoli 4 e 14 dello 
statuto della fondazione stessa.
Tenuto conto:
1) che la Fondazione, così come previsto dall’articolo 4 del suo statuto, può svolgere, 
operando esclusivamente nell’interesse dell’Università, tutta una serie di attività, quali:
- l’acquisizione e la vendita di beni e servizi alle migliori condizioni;
- lo svolgimento di attività strumentali e di supporto alla didattica e alla ricerca scientifica 
e tecnologica, con specifico riguardo alla 
a) promozione e sostegno finanziario alle attività didattiche, formative e di ricerca; 
b) promozione e svolgimento di attività integrative e sussidiarie alla didattica ed alla 
ricerca;
c) realizzazione di servizi e di iniziative diretti a favorire le condizioni di studio; 
d) promozione e supporto delle attività di cooperazione scientifica e culturale degli enti di 
riferimento con istituzioni nazionali ed internazionali;
e) realizzazione e gestione, nell'ambito della programmazione degli enti di riferimento, di 
strutture di edilizia universitaria e di altre strutture di servizio strumentali e di supporto 
all'attività istituzionale degli enti di riferimento;
f) promozione e attuazione di iniziative a sostegno del trasferimento dei risultati della 
ricerca, della creazione di nuove imprenditorialità originate dalla ricerca ai sensi 
dell'articolo 3, comma 1, lettera b), n. 1) del decreto legislativo 27 luglio 1999, n. 297, 
della valorizzazione economica dei risultati delle ricerche, anche attraverso la tutela 
brevettale;
g) supporto all'organizzazione di stage e di altre attività formative, nonché ad iniziative di 
formazione a distanza;
2) che la Fondazione Iuav, rivestendo la qualifica di organismo di diritto pubblico 
destinatario delle norme del codice dei contratti pubblici così come codificato dal 
legislatore con la direttiva comunitaria n. 18/2004 (articolo 1, comma 9), il d.lgs. n. 
163/2006, articolo 3, comma 26 e ora l’articolo 3 del d.lgs 50/2016, codice dei contratti 
pubblici, è ritenuta amministrazione aggiudicatrice a cui si applicano le norme 
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concernenti l'evidenza pubblica e la giurisdizione esclusiva del giudice amministrativo e 
che, pertanto, l’acquisizione dei beni, servizi e l’affidamento di lavori deve essere svolta 
dalla Fondazione applicando le procedure previste dal citato codice nonché le relative 
linee guida Anac, proprio come avviene per il suo ente di riferimento
3) delle azioni e obiettivi previsti dal Piano Strategico di Iuav approvato nel 2017 e delle 
successive delibere di indirizzo degli organi di ateneo
4) che le attività svolte dalla Fondazione possono costituire un supporto, in chiave 
collaborativa con l’ateneo, ai servizi interni Iuav contribuendo al miglior perseguimento di 
interessi generali per conto o in supporto all’Ateneo
il presidente rileva che il senato accademico ha collocato le linee guida di attività per il 
triennio 2019/2021 nell’ambito di quelle previste in particolare alle lettere b), f) e g) del 
suo statuto per il conseguimento degli obiettivi strategici dell’ateneo attraverso la 
realizzazione di:
- un progetto di promozione e divulgazione dei master di ateneo
- un progetto di promozione dell’ateneo verso il mondo delle imprese
- la progettazione di percorsi che soddisfino i fabbisogni formativi del mondo del lavoro e 
favoriscano l’inserimento lavorativo degli studenti, all’inizio, anche in una forma di 
partenariato con l’Università per poi procedere con l’accreditamento della fondazione 
presso la Regione Veneto quale ente formativo.
Ricorda inoltre che:
- sulla base delle linee guida così definite, il consiglio di amministrazione della 
Fondazione, nella seduta del 21 ottobre 2019, ha approvato, ai sensi dell’articolo 14 del 
proprio statuto, il piano di indirizzo triennale delle attività e contestualmente una 
convenzione quadro che regola il rapporto di collaborazione a cui possono seguire 
apposite convenzioni attuative.
Il Piano individua 3 ambiti ciascuno articolato in una o più azioni:
Ambito 1 Promozione dell’ateneo verso il mondo delle imprese e nell’ambito 
internazionale
azione 1 Promozione dell’Ateneo verso il mondo delle imprese
azione 2 Collaborazione allo sviluppo della Comunicazione di Ateneo
Ambito 2 Promozione e divulgazione dei master di ateneo
azione 1 Supporto all’attività dei Master
Ambito 3 progettazione di percorsi che soddisfino i fabbisogni formativi del 
mondo del lavoro e favoriscano l’inserimento lavorativo degli studenti
azione 1 Supporto a Wave e ad attività formative speciali
azione 2 Messa in atto di attività inerenti l’avviamento al lavoro di laureati Iuav
- la convezione quadro tra Iuav e Fondazione è stata approvata dal consiglio di 
amministrazione Iuav nella seduta del 7 novembre 2019 e sottoscritta dai due enti lo 
scorso 25 giugno 2020. Rileva altresì che la convezione così sottoscritta prevede che 
Iuav comunichi entro marzo le attività che intende affidare alla fondazione per l’anno 
accademico successivo per le quali possono essere stipulate specifiche convezioni 
attuative.
A completamento delle informazioni necessarie a definire l’aggiornamento delle linee 
guida il presidente informa il senato accademico che nella seduta del 23 marzo 2021 il 
consiglio di amministrazione Iuav, così come disposto dall’articolo 7 dello statuto della 
Fondazione, ha espresso il proprio gradimento all’inclusione della Fondazione di 
Venezia tra i partecipanti istituzionali della Fondazione stessa.
Tale articolo prevede infatti che la Fondazione Iuav possa accogliere nuovi partecipanti 
istituzionali che “condividendo le finalità della Fondazione, contribuiscono alla 
realizzazione dei suoi scopi mediante contributi in denaro annuali o pluriennali, in attività 
o beni materiali e immateriali […]  previo gradimento espresso del consiglio di 
amministrazione della fondazione stessa nonché del consiglio di amministrazione 
dell’ente di riferimento.
Ciò consentirà a entrambe le fondazioni di collaborare per la realizzazione dei loro 
rispettivi “oggetti fondazionali” e alla Fondazione di Venezia di sostenere e contribuire 
alla realizzazione delle attività promosse dalla Fondazione Iuav, con particolare 
riferimento agli ambiti dell’istruzione, educazione e formazione e della ricerca scientifica 
e tecnologica, anche mediante un contributo erogativo per il triennio 2021/2023 pari a 
complessivi € 750.000, ripartito e versato in quote annuali di € 250.000, le cui modalità di 
utilizzo saranno oggetto di una apposita convenzione stipulata tra le due fondazioni.
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Per tutto quanto sopra esposto, il presidente propone quindi di aggiornare le linee guida 
di attività della Fondazione Iuav integrandole con attività che ricadono nelle lettere
a) promozione e sostegno finanziario alle attività didattiche, formative e di ricerca; 
b) promozione e svolgimento di attività integrative e sussidiarie alla didattica ed alla 
ricerca;
dell’articolo 4 dello statuto con particolare riferimento:
- alla promozione di Iuav e delle sue attività nel contesto nazionale ed internazionale
- al sostegno e sviluppo delle attività di ricerca scientifica e tecnologica
- al sostegno e sviluppo delle attività di terza missione
- alla promozione e allo scambio culturale del potenziamento delle filiere di impresa, 
della promozione delle attività rivolte al mondo giovanile e della riqualificazione del 
territorio
- allo sviluppo di progetti di ricerca e di progetti finalizzati all’ampliamento dell’offerta 
formativa.
Per lo svolgimento di tali attività, la Fondazione si potrà avvalere del proprio personale 
dipendente e qualora occorrano invece professionalità più specifiche, potrà fare ricorso 
all’affidamento di incarichi esterni secondo le norme definite da uno apposito 
regolamento.
Così come già avvenuto, sulla base delle linee guida così definite il consiglio di 
amministrazione della Fondazione provvederà a aggiornate il suo piano triennale e 
annuale di attività che sarà sottoposto all’approvazione degli organi d governo 
dell’ateneo.
Il presidente segnala infine che una relazione specifica sull’andamento del Piano e delle 
attività realizzate sarà presentata dalla Fondazione Iuav entro il mese di settembre in 
adempimento di quando previsto dall’articolo 14 dello statuto della fondazione stessa 
che così recita: "il senato accademico dell'Università Iuav di Venezia verifica l'attuazione 
delle linee guida di attività, mentre il Consiglio di Amministrazione della stessa Università  
verifica l'adempimento delle convenzioni di cui al precedente comma".
Il senato accademico
- udita la relazione del presidente 
- visto lo statuto dell’Università Iuav
- vista la normativa citata in premessa
- visto lo statuto della Fondazione Iuav e in particolare gli articoli 4 e 14
- visto il piano strategico Iuav
- visto il piano di indirizzo triennale delle attività della Fondazione Iuav approvato 
dal consiglio di amministrazione della Fondazione stessa nella seduta del 21 
ottobre 2019
- vista la convenzione quadro che regola il rapporto di collaborazione tra 
Università Iuav di Venezia e Fondazione Iuav
- richiamato quanto deliberato dal senato accademico e dal consiglio di 
amministrazione Iuav nelle sedute citate in premessa
- ritenuta la necessità di aggiornare e integrare le attività che possono essere 
svolte dalla Fondazione Iuav in supporto alle attività e ai servizi interni Iuav 
delibera all’unanimità di approvare l’aggiornamento delle linee guida di attività 
della Fondazione Iuav integrandole con le attività riportate in premessa che 
dovranno tradursi in un piano di attività triennale e annuale da sottoporre agli 
organi di governo dell’ateneo.
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