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Oggi, in Venezia, nella sala di riunione alle ore 10,00 è stato convocato il senato 
accademico con nota del 28 settembre 2011, prot. n. 15891, tit. II/cl. 3/fasc. 11, ai sensi 
dell’articolo 2 del regolamento generale di ateneo. 
 
Sono presenti i sottoelencati signori, componenti il senato accademico dell’Università Iuav: 
prof. Amerigo Restucci rettore 
prof.ssa Donatella Calabi prorettore  
prof. Giancarlo Carnevale preside della facoltà di architettura 
prof. Medardo Chiapponi preside della facoltà di design e arti 
prof.ssa Matelda Reho preside della facoltà di pianificazione del territorio 
prof. Luciano Vettoretto direttore del dipartimento di Iuav per la ricerca 
prof. Alberto Ferlenga direttore della scuola di dottorato 
prof. Roberto Sordina mandatario del rettore  
prof. Salvatore Russo rappresentante dei professori e dei ricercatori di ruolo 
prof. Armando Dal Fabbro rappresentante dei professori e dei ricercatori di ruolo 
prof. Augusto Cusinato rappresentante dei professori e dei ricercatori di ruolo 
prof. Mario Lupano rappresentante dei professori e dei ricercatori di ruolo 
sig. Riccardo Bermani rappresentante degli studenti / entra alle ore 11,00 
sig.ra Chiara Gaspardo rappresentante degli studenti 
sig. Marco Paronuzzi rappresentante degli studenti 
 
Hanno giustificato l’assenza: 
prof. Renzo Dubbini mandatario del rettore 
 
Presiede il rettore, prof. Amerigo Restucci, che verificata la validità della seduta la dichiara 
aperta alle ore 10.20. 
Partecipa a titolo consultivo ed esercita le funzioni di segretario, ai sensi dell’articolo 5, 
comma 3 dello statuto, il direttore amministrativo, dott. Aldo Tommasin. 
Partecipano altresì ai sensi dell’articolo sopracitato il dott. Davide Buldrini e la dott.ssa 
Francesca Rizzi in rappresentanza del personale tecnico amministrativo. 
 
Il senato accademico è stato convocato con il seguente ordine del giorno: 
1 Comunicazioni del presidente 
2 Approvazione verbali delle sedute del 25 maggio, 8 e 15 giugno, 13, 20, 27 luglio 2011 
3 Ratifica decreti rettorali 
4 Ricerca: 
a) area ricerca, sistema bibliotecario e dei laboratori - divisione ricerca: istituzione e attivazione 
del corso di dottorato di ricerca Smart Cities anno accademico 2011/2012 (XXVII ciclo) in 
convenzione con VEGA - Parco scientifico tecnologico di Venezia; 
b) area ricerca, sistema bibliotecario e dei laboratori - divisione ricerca: valutazione della 
Qualità della Ricerca 2004-2010: attività di coordinamento 
5 Didattica e formazione: 
a) area didattica e servizi agli studenti - facoltà di design e arti: convenzione con l’Università 
Commerciale “Luigi Bocconi” di Milano per la definizione e lo scambio di percorsi formativi: 
rinnovo 
6 Convenzioni: 
a) convenzione istitutiva Centro Interuniversitario Aerodinamica delle Costruzioni e Ingegneria 
del Vento – CRIACIV: rinnovo e modifica; 
b) area didattica e servizi agli studenti - servizio relazioni internazionali: protocollo d’intesa e 
convenzione attuativa con Ecole des Hautes Etudes en Science Sociales (Francia); 
c) area didattica e servizi agli studenti - facoltà di design e arti: protocollo d’intesa con la 
Fondazione Musei Civici di Venezia per la realizzazione di attività di valorizzazione dei musei 
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veneziani 
7 Varie ed eventuali 
 

 
Il senato accademico prende atto delle comunicazioni del presidente al seguente punto 
dell’ordine del giorno: 
1 Comunicazioni del presidente 
- con nota del 15 settembre 2011, prot. n. 15901 del 28 settembre 2011, il presidente della 
Fondazione Iuav, prof. Marino Folin ha aggiornato la direzione politica e amministrativa 
dell’ateneo in merito al recupero del compendio ex Caserma Manin, informando in 
particolare che la gara per l’individuazione dell’istituzione bancaria, con la quale 
sottoscrivere il mutuo per i lavori di recupero del 2° stralcio dei Crociferi, si è regolarmente 
conclusa con l’assegnazione alla Banca Popolare di Verona, San Geminiano e San 
Prospero. 
Al riguardo ha comunicato che le procedure per la sottoscrizione del mutuo sono 
attualmente in corso e consentiranno di coprire la totalità delle spese per i lavori del 2° 
stralcio, comprendenti sia quelle per i lavori di cui al contratto di appalto sia le spese 
generali e tecniche. 
Con riferimento al secondo stralcio dei Crociferi, con destinazione a residenza per studenti 
e ricercatori universitari, il presidente della Fondazione ha altresì informato di aver 
trasmesso nei tempi utili al Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca la 
richiesta di partecipazione al bando di cui al decreto ministeriale n. 26 del 7 febbraio 2011 
(rifinanziamento della legge 338/2000). Qualora si riuscisse ad ottenere il contributo 
ministeriale anche per il secondo stralcio, come già è avvenuto per il primo, la Fondazione 
Iuav sarà in grado di estinguere anticipatamente il mutuo per tutte le spese inerenti il 
secondo stralcio ad eccezione delle spese generali e tecniche che continueranno ad essere 
coperte, per la loro parte, dal mutuo in corso di sottoscrizione. 
- con nota del 4 ottobre 2011 il presidente del senato degli studenti segnala che il mandato 
dei componenti del senato degli studenti, nominati con decreto rettorale 15 dicembre 2009 
n. 1279 per il biennio accademico 2009/2011, si concluderà il 31 ottobre 2011. Data 
l’evidente necessità di una continuità della rappresentanza studentesca durante il periodo 
di transizione e di completo riassetto istituzionale dell’università, conseguente 
all’applicazione del nuovo statuto, chiede venga concessa una proroga del mandato dei 
componenti del senato degli studenti fino alle prossime elezioni complessive di ateneo e 
alla formazione dei nuovi dipartimenti. 
A tal proposito il presidente informa che secondo quanto disposto dall'articolo 2 comma 9 
della legge 30 dicembre 2010 n. 240 "Norme in materia di organizzazione delle università, 
di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la 
qualità e l'efficienza del sistema universitario" gli organi collegiali delle università decadono 
al momento della costituzione di quelli previsti dal nuovo statuto e che gli organi il cui 
mandato scade nel periodo disposto per le modifiche di statuto restano in carica fino alla 
costituzione degli stessi ai sensi del nuovo statuto. 
Il senato accademico, viste le disposizioni dettate dalla legge 30 dicembre 2010 n. 
240 in materia di rinnovo degli organi dell’università, ribadisce che il mandato dei 
componenti dell'attuale senato degli studenti è prorogato fino alla costituzione degli 
organi previsti dal nuovo statuto di Iuav, attualmente trasmesso al Ministero 
dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca per il controllo di legittimità e di merito 
previsto dall’articolo 6 della legge 9 maggio 1989 n. 168; 
- è necessario, anche in applicazione delle nuove norme statutarie, giungere alla definizione 
degli spazi di Iuav che possono essere utilizzati dagli studenti dell’ateneo. Questo anche in 
relazione al permanere dell’occupazione dei locali dell’ex casetta del custode a Ca’ Tron che 
ha indubbie conseguenze per la gestione in termini di rispetto delle norme sulla scurezza 
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da parte della direzione amministrativa. 
A tale riguardo informa che vi sono stati numerosi incontri con la preside della facoltà di 
pianificazione del territorio, gli studenti direttamente coinvolti e il senato degli studenti 
finalizzati alla definizione delle regole, dei tempi e delle modalità di utilizzo di tali spazi. 
Informa altresì che nella seduta straordinaria del 3 ottobre 2011 il senato degli studenti ha 
deliberato di richiedere che: 
- la sede di Ca' Tron sia destinata a luogo di incontro, di lavoro laboratoriale e di produzione 
culturale e, con questo scopo che il palazzo, o di parte di esso, sia aperto oltre il normale 
orario di accesso; 
- in virtù dell’importante valore culturale assunto a livello universitario e cittadino degli spazi 
attualmente occupati, sia valutata attentamente, nel rispetto delle norme sulla sicurezza e 
di quantificazione economica, la possibilità di trovare una diversa collocazione per la 
portineria in modo tale da consentire l’utilizzo dei locali dell’”ex casa del custode” da parte 
degli studenti nelle forme che verranno concordate con la direzione politica e 
amministrativa dell'ateneo anche tramite l’adozione di un apposito regolamento; 
- gli studenti possano partecipare attivamente alla definizione del progetto di restauro 
dell’edificio e della sua valorizzazione come spazio universitario e luogo di cultura. In 
particolare il senato degli studenti chiede: 
- l’apertura tempestiva di un tavolo di discussione tra rappresentanti e apparato tecnico 
incaricato di redigere e valutare il progetto definitivo a tutela delle garanzie in merito alle 
tempistiche e alle modalità di svolgimento dei lavori, i quali andranno attuati in modo tale da 
permettere l’attuale utilizzo della struttura ad almeno 100 persone, prevedendo la sola 
chiusura parziale dell’edificio; 
- di poter continuare a svolgere le attività culturali già in atto, nei limiti del rispetto della 
normativa vigente in materia di sicurezza; 
- di potenziare la destinazione di Ca' Tron ad aule studio e spazi di servizio agli studenti e di 
limitare allo stretto indispensabile il cambio ad altre destinazioni d’uso. 
Il senato degli studenti si è anche dichiarato disponibile a valutare un eventuale impegno 
economico a fronte di un progetto concordato tra studenti promotori e la direzione politica e 
amministrativa dell'ateneo. 
Il senato accademico, preso atto di quanto richiesto da alcuni studenti dell'ateneo e 
delle delibere assunte dal senato degli studenti nella seduta del 3 ottobre in merito 
all'utilizzo in forma autogestita degli spazi della sede di Ca' Tron, esprime interesse 
per la proposta auspicando che essa sia concordemente riportata nell'ambito delle 
norme sulla sicurezza e collocata in un contesto di più ampia condivisione 
Nel corso della discussione intervengono: 
il professor Giancarlo Carnevale, il quale pur esprimendo un parere favorevole sulle 
attività autogestite dagli studenti, rileva l’opportunità che esse siano collocate nell’ambito 
più ampio dell’offerta formativa. Sottolinea inoltre che tale situazione richiama echi di vecchi 
movimenti studenteschi per la conquista degli spazi universitari con il rischio di generare 
confusione, biologica e fisiologica, tra istanze libertarie fini a se stesse e bisogni formativi e 
culturali. 
Rileva una ambiguità che deve essere chiarita tra la rivendicazione di spazi autogestiti 
completamente al di fuori della programmazione didattica e la richiesta formale nell’ambito 
delle regole che sono alla base della vita istituzionale dell’ateneo; 
il signor Marco Paronuzzi il quale, concordando in parte con quanto rilevato dal prof. 
Giancarlo Carnevale, ribadisce e precisa che il senato degli studenti ha espresso la volontà 
di aprire un costruttivo tavolo di discussione con gli organi competenti ma, così come già 
richiesto rispetto alla realizzazione di locali ad uso degli studenti per la costruzione e 
conservazione di modelli, ritiene qualificante per l’ateneo l’assegnazione di spazi autogestiti 
nell’ambito della nuova “architettura” di Iuav; 
la prof.ssa Matelda Reho, la quale sottolinea che la direzione e la facoltà hanno dimostrato 
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di prendere in considerazione il lavoro svolto in questi mesi dagli studenti. 
Precisa che si è tentato più volte di giungere ad una regolarizzazione dell’uso degli spazi di 
Ca’ Tron ma le “trattative” si sono arenate su un punto preciso: la convivenza tra la forma 
dell’autogestione e l’osservanza delle normative sulla sicurezza dei luoghi pubblici in 
particolare per quanto concerne la vigilanza e la custodia che comporta inevitabilmente un 
onere a carico dell’ateneo. Ribadisce inoltre l’importanza di riportare complessivamente 
l’iniziativa nell’ambito delle attività dell’ateneo; 
il prof. Augusto Cusinato il quale, esprimendo apprezzamento sulle iniziative svolte e 
programmate, ritiene che esse debbano comunque essere ricondotte nell’ambito delle 
norme sulla sicurezza. Auspica l’interazione con l’ateneo e i docenti e che si giunga, in 
breve tempo, ad un accordo sulla regolamentazione dell’uso degli spazi e per il reperimento 
dei fondi necessari alla copertura dei costi conseguenti. 
Tutto ciò nel contesto di una reciproca responsabilizzazione delle parti; 
alle ore 11,00 entra il sig. Riccardo Bermani; 
i professori Alberto Ferlenga e Mario Lupano i quali, esprimendo apprezzamento sulle 
iniziative proposte e svolte dagli studenti, ritengono opportuno non escludere a priori la 
possibilità di garantire forme di autogestione degli spazi da parte degli studenti e forme di 
sperimentazione per l’apertura serale di una o più sedi dell’ateneo come risposta ai bisogni 
anche della cittadinanza veneziana; 
gli studenti Chiara Gaspardo e Riccardo Bermani i quali ribadiscono la disponibilità a 
concordare e definire le regole per l’utilizzo degli spazi tenuto conto che punto 
fondamentale della discussione con la direzione è stato ed è l’orario di apertura del 
palazzo. Ribadiscono altresì che le attività finora svolte negli spazi di palazzo Tron hanno 
coinvolto gli studenti di tutte le facoltà dell’ateneo, degli studenti di Ca’ Foscari e della 
cittadinanza. 
 
Sui seguenti argomenti iscritti all’ordine del giorno il senato accademico: 
2 Approvazione verbali delle sedute del 25 maggio, 8 e 15 giugno, 13, 20, 27 luglio 
2011 (rif. delibera n. 74 Sa/2011/Da-ai) 
delibera a maggioranza, con l’astensione dei senatori assenti nelle sedute in oggetto, di 
approvare i verbali delle sedute del 25 maggio, 8 e 15 giugno, 13, 20, 27 luglio 2011 
3 Ratifica decreti rettorali (rif. delibera n. 75 Sa/2011/Da-ai) 
delibera all’unanimità di ratificare i decreti rettorali presentati e, con riferimento al decreto 
rettorale 5 settembre 2011 n. 82, delibera altresì di nominare il prof. Luciano Vettoretto 
quale responsabile del protocollo d’intesa oggetto del provvedimento 
4 Ricerca: 
b) area ricerca, sistema bibliotecario e dei laboratori - divisione ricerca: valutazione 
della Qualità della Ricerca 2004-2010: attività di coordinamento (rif. delibera n. 76 
Sa/2011/Arsbl-divisione ricerca) 
delibera all’unanimità di affidare il coordinamento delle attività richieste dall'esercizio di 
valutazione della qualità della ricerca 2004-2010 ai professori Luciano Vettoretto e Fabio 
Peron 
5 Didattica e formazione: 
a) area didattica e servizi agli studenti - facoltà di design e arti: convenzione con 
l’Università Commerciale “Luigi Bocconi” di Milano per la definizione e lo scambio di 
percorsi formativi: rinnovo (rif. delibera n. 77 Sa/2011/Adss-fda) 
delibera all’unanimità di approvare il rinnovo della convenzione sopra citata 
6 Convenzioni: 
b) area didattica e servizi agli studenti - servizio relazioni internazionali: protocollo 
d’intesa e convenzione attuativa con Ecole des Hautes Etudes en Science Sociales 
(Francia) (rif. delibera n. 78 Sa/2011/Adss-relazioni internazionali) 
delibera all’unanimità di approvare la stipula del protocollo d’intesa e della convenzione  
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attuativa con Ecole des Hautes Etudes en Science Sociales (Francia) 
c) area didattica e servizi agli studenti – facoltà di design e arti protocollo d’intesa 
con la Fondazione Musei Civici di Venezia per la realizzazione di attività di 
valorizzazione dei musei veneziani (rif. delibera n. 79 Sa/2011/Adss-fda) 
esprime unanime parere favorevole sull'iniziativa proposta dando mandato alla direzione 
amministrativa di rivedere il testo del protocollo con particolare riferimento alla 
collaborazione degli operatori economici indicati 
7 Varie ed eventuali 
a) area ricerca, sistema bibliotecario e sistema dei laboratori – divisione ricerca – 
servizio rapporti con il territorio – Protocollo d’intesa con Istituto Italiano di Studi 
Strategici “Niccolò Machiavelli” (rif. delibera n. 80 Sa/2011/Arsbl-divisione ricerca) 
delibera all’unanimità di approvare la stipula del protocollo d’intesa con l’Istituto Italiano di 
Studi Strategici “Niccolò Machiavelli” 
b) Chiusura del Centro interuniversitario di studi sulla trasmissione del sapere (rif. 
delibera n. 81 Sa/2011/rettorato) 
delibera all’unanimità di approvare la chiusura del Centro interuniversitario di studi sulla 
trasmissione del sapere.  
Il senato accademico ritiene inoltre opportuno procedere ad un riesame di tutte le 
partecipazioni attualmente in corso al fine di valutare l’opportunità di continuare l’adesione 
dell’ateneo 
 

Sono rinviati i seguenti argomenti: 
4 Ricerca: 
a) Area ricerca, sistema bibliotecario e dei laboratori - divisione ricerca: istituzione e 
attivazione del corso di dottorato di ricerca Smart Cities anno accademico 2011/2012 
(XXVII ciclo)in convenzione con VEGA – Parco scientifico tecnologico di Venezia 
6 Convenzioni: 
a) convenzione istitutiva Centro Interuniversitario Aerodinamica delle Costruzioni e 
Ingegneria del Vento – CRIACIV: rinnovo e modifica 
Con riferimento al rinnovo della convenzione istitutiva del Centro Interuniversitario 
Aerodinamica delle Costruzioni e Ingegneria del Vento – CRIACIV il senato accademico 
rinvia ogni decisione in merito ad una prossima seduta al fine di acquisire la valutazione del 
dipartimento Iuav per la ricerca sull'opportunità di rinnovare la partecipazione dell'ateneo al 
centro stesso. 
 

Il presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 12.30. 
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2 Approvazione verbali delle sedute del 25 maggio, 8 e 15 giugno, 13, 20, 27 luglio 
2011 
Il presidente sottopone all’approvazione del senato i verbali delle sedute del 25 maggio, 8 e 
15 giugno, 13, 20, 27 luglio 2011 e chiede se vi siano integrazioni e/o modifiche da 
apportare. 
Il senato accademico delibera a maggioranza, con l’astensione dei senatori assenti 
nelle sedute in oggetto, di approvare i verbali delle sedute del 25 maggio, 8 e 15 
giugno, 13, 20, 27 luglio 2011. 
I verbali sono depositati presso la segreteria del direttore e degli affari istituzionali. 
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3 Ratifica decreti rettorali 
Il presidente porta a ratifica del senato accademico i seguenti decreti rettorali: 
decreto rettorale 13 luglio 2011 n. 721 Autorizzazione alla stipula dell’accordo di 
collaborazione tra i partner del Programma Polimod – Bando Made in Italy – materiali 
compositi e nanotecnologie per innovare il sistema casa (Arsbl/rct/gm) 
decreto rettorale 14 luglio 2011 n. 728 Accordo di collaborazione per lo svolgimento di 
attività congiunte tra Confindustria Veneto e Università Iuav di Venezia – autorizzazione 
alle modifiche allo schema di accordo (Arsbl/rct/gm) 
decreto rettorale 22 luglio 2011 n. 734 Autorizzazione dell’anticipo al 01/09/2011 della 
decorrenza del trasferimento in caso di chiamata per un posto di ruolo di professore 
ordinario da parte della facoltà di Giurisprudenza dell’Università degli studi di Bologna, del 
prof. Marco Dugato professore ordinario del S.S.D. IUS/10 facoltà di Pianificazione 
(Afru/druo/sgapdr/rg) 
decreto rettorale 20 luglio 2011 n. 754 Convenzione fra la Fondazione di Venezia e 
l’Università Iuav di Venezia nell’ambito dello sviluppo del progetto Art Enclosures confini 
d’arte residenze per artisti internazionali a Venezia (Adss/fda/segreteria) 
decreto rettorale 28 luglio 2011 n. 777 Corso di aggiornamento professionale sulla 
progettazione e pianificazione del paesaggio anno accademico 2011/2012: modifica al 
progetto didattico e approvazione del piano finanziario (Adss/master e career service/ec) 
decreto rettorale 3 agosto 2011 n. 798 Autorizzazione del protocollo d’intesa per la 
collaborazione alla ricerca scientifica tra l’Università Iuav di Venezia e Soprintendenza per i 
beni architettonici e paesaggistici di Venezia e laguna nel settore “Storia della città di 
Venezia” (Arsbl/rct/In) 
decreto rettorale 3 agosto 2011 n. 805 Conferma dell’autorizzazione all’anticipo al 
1/09/2001 della decorrenza del trasferimento in seguito a chiamata per un posto di ruolo di 
professore ordinario, da parte della facoltà di Giurisprudenza dell’università degli Studi di 
Bologna, del prof. Marco Dugato professore ordinario del S.S.D. IUS/10 facoltà di 
Pianificazione (Afru/druo/sgapdr/rg) 
decreto rettorale 5 settembre 2011 n. 829 Protocollo d’intesa MoU General Provision e 
protocollo d’intesa MoU Specific Provision in tema di “Smart Cities” tra Iuav, VEGA, 
Bradford Centre for Sustainable Environments (UK) e Cattedra UNESCO di sviluppo 
sostenibile di Terassa (ES) (Da-ai/mb) 
decreto rettorale 31 agosto 2011 n. 835 Approvazione dell’iniziativa per il conferimento di 
borse di studio “Bravi nello studio, bravi nello sport” per l’anno accademico 2011/2012 (Da-
ai/mb) 
decreto rettorale 5 settembre 2011 n. 847 Memorandum of under standing tra l’Università 
Iuav di Venezia e Katholieke Universiteit Leuven (KUL), Technische Universiteit Eindhoven 
(TU/e), University of California at San Diego (UCSD), Parson The New School for Design – 
The New School (Parson), MorganState University (MSU) per la partecipazione al 
programma UE – USA Atlantis con il progetto Urbanism of Inclusion: a Transatlantic 
Educational Program (UI/TEP) (Adss/master e career service/ec) 
decreto rettorale 16 settembre 2011 n. 871 Autorizzazione alla stipula della convenzione 
per il finanziamento e l'attivazione di una borsa triennale di dottorato per il corso in “Nuove 
tecnologie e informazione territorio e ambiente” anno accademico 2011/2012 - XXVII ciclo 
(Arsbl/pf) 
decreto rettorale 12 settembre 2011 n. 891 Autorizzazione alla stipula del protocollo 
d'intesa di collaborazione in attività istituzionale per l'esercizio coordinato e integrato delle 
attività di valorizzazione e di fruizione del patrimonio culturale delle aree archeologiche 
della Basilica, delle domus nel parco dei Signini in via dei Pozzi Romani, del tratto di cinta 
muraria e delle Terme di Nordest, del Ponte Romano, del teatro e di Villa Soranzo, nel 
comune di Concordia Sagittaria di Venezia (Arsbl/rct/In) 
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decreto rettorale 15 settembre 2011 n. 892 Autorizzazione alla stipula del protocollo 
d'intesa con l'Università di Warwick in materia di ingegneria strutturale dei profili e dei 
sistemi in materiali polimerici fibro-rinforzati per l'ingegneria civile e l'architettura 
(Arsbl/rct/In) 
decreto rettorale 15 settembre 2011 n. 893 Autorizzazione alla stipula dell'accordo 
quadro tra Università Iuav di Venezia e l'Associazione Italia Langobardorum finalizzato alla 
collaborazione ed il confronto di operatori sulle problematiche relative alla conoscenza delle 
architetture e degli apparati decorativi altomedievali (Arsbl/rct/In) 
decreto rettorale 15 settembre 2011 n. 894 Autorizzazione alla stipula del protocollo 
d'intesa tra Università Iuav di Venezia e Provincia di Venezia in materia di elaborazione e 
attuazione degli strumenti di pianificazione e di intervento per la tutela del suolo e delle 
acque (Arsbl/rct/In) 
decreto rettorale 8 settembre 2011 n. 895 Delibera della Giunta regionale n. 1196 del 3 
agosto 2011 - Piano L.R. n. 55/1999 Piano annuale 2011 degli interventi di cooperazione 
decentrata allo sviluppo e alla solidarietà internazionale - autorizzazione alla presentazione 
del piano esecutivo del progetto iniziativa diretta 2011 solidarietà internazionale intitolato 
“Progetto di sviluppo economico sostenibile nel quadro di un nuovo assetto della 
pianificazione territoriale dell'area umida Humedal Abras de Mantequilla 1° anno” 
(Arsbl/rct/mg) 
decreto rettorale 13 settembre 2011 n. 905 Stipula dell'accordo di collaborazione 
accademica scientifica e culturale tra l'Università Iuav di Venezia e l'Università de Sevilla. 
Responsabile scientifico prof. Francesco Musco (Adss/relazioni internazionali/mg) 
decreto rettorale 26 settembre 2011 n. 917 Conferimento diretto di incarichi di 
insegnamento a esperti di alta qualificazione presso i corsi di studio della facoltà di 
Architettura a norma dell'art 6 del regolamento interno - anno accademico 2010/2011: Milan 
Maurizio - De Miranda Mario - Codello Renata - Perulli Gianfranco (Adds/far/lg) 
decreto rettorale 23 settembre 2011 n. 926 Convenzione con INPDAP Master Inpdap 
Certificated per borse di studio iscritti al Master in Architettura della nave e dello yacht anno 
accademico 2011/2012 (Adss/master e career service) 
decreto rettorale 23 settembre 2011 n. 931 Conferimento diretto di n. 34 contratti di diritto 
privato per l'insegnamento nei corsi di studio della Facoltà di Design e arti, anno 
accademico 2011/2012 (Adss/fda/segreteria) 
decreto rettorale 23 settembre 2011 n. 949 Autorizzazione alla stipula della convenzione 
con la Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Treviso per il 
finanziamento di un corso di laurea in disegno industriale, di un corso di laurea in design 
della moda, arti visive, teatro - indirizzo moda, e di un corso di laurea magistrale in design - 
percorsi design del prodotto e design della moda (Adss/programmazione didattica/rp) 
Il senato accademico delibera all’unanimità di ratificare i decreti rettorali sopra 
elencati e, con riferimento al decreto rettorale 5 settembre 2011 n. 82, delibera altresì 
di nominare il prof. Luciano Vettoretto quale responsabile del protocollo d’intesa 
oggetto del provvedimento. 
I decreti rettorali sopra riportati sono depositati presso l’ufficio archivio e protocollo. 
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4 Ricerca: 
b) area ricerca, sistema bibliotecario e dei laboratori - divisione ricerca: valutazione 
della Qualità della Ricerca 2004-2010: attività di coordinamento 
Il presidente comunica che l’Agenzia Nazionale per la Valutazione del sistema Universitario 
per la Ricerca (ANVUR) ha reso pubblica la versione preliminare del bando “Valutazione 
della Qualità della Ricerca (VQR) 2004/2010”; il bando sarà emanato dopo la pubblicazione 
in gazzetta ufficiale del decreto ministeriale che istituisce la VQR, probabilmente entro il 
mese di ottobre 2011. 
Saranno oggetto della VQR il complesso delle attività delle università ed i prodotti scientifici 
realizzati da docenti e ricercatori. La valutazione verrà utilizzata nell’ambito del riparto della 
quota premiale del fondo di finanziamento ordinario, come dal 2006 avviene per il 
precedente esercizio di valutazione ministeriale (VTR 2001/2003). 
La VQR prevede che le università trasmettano ad ANVUR, entro sei mesi dalla 
pubblicazione del bando, informazioni relative a: 
- brevetti e spin-off; 
- entrate di cassa derivate dalla vendita di brevetti o loro licenze; 
- elenco dei soggetti valutati operanti a tempo indeterminato e determinato ospitati da 
istituzioni estere/internazionali, nonché ricercatori affiliati a istituzioni estere/internazionali 
ospitati per periodi di collaborazione superiori a tre mesi continuativi, nel settennio; 
- entrate di cassa derivate da finanziamenti di progetti di ricerca; 
- finanziamenti e cofinanziamenti (complessivi nel settennio), destinati dall’università a 
progetti di ricerca, suddivisi per area. 
Inoltre, le università, avvalendosi dei propri nuclei di valutazione, dovranno elaborare ed 
inoltrare un rapporto di autovalutazione, utilizzando il modello allegato al bando. 
Verrà valutata la produzione scientifica di docenti e ricercatori a tempo determinato e 
indeterminato in servizio alla data del bando, escluso il personale a contratto assunto per 
esclusivi incarichi didattici. 
Ciascun docente in servizio dovrà presentare almeno tre prodotti scientifici, di cui è autore o 
coautore, due dei quali pubblicati nel periodo 2004/2007 ed uno nel periodo 2008/2010. 
Fanno eccezione i ricercatori entrati in servizio fra il 2 gennaio 2006 e l’1 gennaio 2010, che 
dovranno presentare un numero inferiore di prodotti scientifici. I ricercatori entrati in servizio 
dopo l’1 gennaio 2010 sono esentati dall’esercizio di valutazione. 
Per prodotto scientifico ANVUR intende: 
- articoli su riviste; 
- libri e loro capitoli, inclusi atti di congressi, limitatamente a quelli dotati di ISBN, nonché 
edizioni critiche, traduzioni e commenti scientifici; 
- brevetti depositati; 
- composizioni, disegni, design, performance, mostre ed esposizioni organizzate, manufatti, 
prototipi e opere d’arte e loro progetti, banche dati e software, carte tematiche, 
esclusivamente se corredati da pubblicazioni atte a consentire adeguata valutazione. 
Secondo la VQR 2004/2010 non sono ritenuti prodotti scientifici: 
- attività editoriali e di curatela; 
- correzioni e abstract di conferenze, anche se pubblicati su riviste; 
- testi o software di esclusivo interesse didattico o divulgativo; 
- prove e analisi di routine; 
- rapporti tecnici interni. 
Le università dovranno inviare ad ANVUR, entro cinque mesi dalla pubblicazione del bando 
e utilizzando una banca dati predisposta dal CINECA, la copia digitale in formato pdf ed 
una scheda descrittiva di ciascuno dei prodotti scientifici presentati dai docenti. È in corso di 
definizione un accordo fra ANVUR e Associazione Italiana Editori per agevolare la 
trasmissione della copia digitale dei prodotti scientifici, nel rispetto della normativa sul diritto 
d’autore. 
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I prodotti scientifici verranno valutati da Gruppi di Esperti della Valutazione (GEV), istituiti 
dall’ANVUR per ognuna delle aree scientifiche, i quali utilizzeranno, singolarmente o in 
combinazione, le seguenti due metodologie: 
- analisi delle citazioni del prodotto di ricerca e del fattore di impatto della rivista ospitante il 
prodotto (ove applicabile), utilizzando le banche dati concordate con l’ANVUR; 
- peer-review affidata ad esperti esterni fra loro indipendenti, scelti collegialmente dal GEV. 
Al prodotto scientifico valutato rispetto a rilevanza, originalità/innovazione e potenziale 
competitivo internazionale verrà attribuito un punteggio compreso fra +1 e 0. 
Tuttavia, il punteggio potrà anche avere valore negativo: 
- sarà pari a -1 se si presenta una pubblicazione non ritenuta prodotto scientifico da 
ANVUR, o pubblicata in anni precedenti o successivi al settennio di riferimento della VQR, 
o non corredata da allegati e/documentazione adeguati alla valutazione;  
- sarà pari a -2 nei casi estremi di plagio o frode; 
- sarà pari a -0,5 per ciascuno prodotto scientifico mancante rispetto al numero atteso. 
Per rispondere al meglio a quanto richiesto dall’esercizio di valutazione della qualità della 
ricerca 2004/2010, il presidente propone al senato accademico di affidare il compito di 
coordinamento dell’insieme delle attività ai professori Luciano Vettoretto – direttore del 
dipartimento Iuav per la ricerca – e Fabio Peron – mandatario per le attività inerenti la 
valutazione interna, con il supporto amministrativo dell’Area ricerca, sistema bibliotecario e 
dei laboratori. 
Il presidente chiede al senato di esprimersi in merito. 
Il senato accademico, udita la relazione del presidente e considerata la complessità e 
rilevanza dell’esercizio di valutazione della qualità della ricerca 2004/2010, delibera 
all’unanimità di affidare il coordinamento dell'insieme delle attività richieste ai 
professori Luciano Vettoretto e Fabio Peron.



 
 
 

il segretario il presidente 

 

5 ottobre 2011 
delibera n. 77 Sa/2011/Adss-fda 

pagina 1/4 
 

 
5 Didattica e formazione: 
a) area didattica e servizi agli studenti - facoltà di design e arti: convenzione con 
l’Università Commerciale “Luigi Bocconi” di Milano per la definizione e lo scambio di 
percorsi formativi: rinnovo 
Il presidente sottopone al senato accademico la proposta, approvata dal consiglio della 
facoltà di design e arti nella seduta del 7 settembre 2011, per il rinnovo di una convenzione 
con l’Università Commerciale “Luigi Bocconi” di Milano per la definizione e lo scambio di 
percorsi formativi la cui stipula era stata approvata con decreto rettorale 10 settembre 2007 
n. 928. 
A tale riguardo ricorda che il senato accademico e il consiglio di amministrazione 
rispettivamente nelle sedute del 23 settembre, 8 luglio 2010 e del 2 ottobre 2009 e 30 luglio 
2010 avevano già approvato il rinnovo della convenzione in oggetto considerati i buoni 
risultati raggiunti nell’ambito dell’offerta formativa. 
Il presidente informa che la convenzione ha lo scopo di realizzare e gestire una peculiare 
iniziativa formativa e di ricerca congiunta fra il corso di laurea magistrale in teatro e arti 
visive e la Bocconi, volta alla formazione di competenze trasversali che la tradizionale 
formazione artistico - umanistica e la tradizionale formazione economica singolarmente non 
offrono.  
Tale convenzione si pone dunque lo scopo di avviare una proficua collaborazione operativa 
diretta alla formazione di profili curriculari e professionali che sappiano coniugare le 
conoscenze e competenze economiche, giuridiche e gestionali con le conoscenze e 
competenze umanistiche, consentendo alle due istituzioni culturali di fare affidamento su 
professionisti di certificata qualificazione. 
Gli obiettivi formativi del percorso consistono: 
- presso Iuav nel completamento della specializzazione degli studenti della Bocconi con 
attività afferenti al settore allargato della produzione artistica, delle arti visive e dei media 
contemporanei; 
- presso la Bocconi nel completamento della formazione degli studenti di Iuav con 
insegnamenti afferenti all'ambito giuridico e gestionale e comunque relativi alle produzioni 
artistiche e simboliche. Sono inclusi in tale ambito gli insegnamenti che forniscano nozioni 
di marketing, project management, gestione di enti pubblici e privati. 
Il responsabile scientifico è la prof.ssa Angela Vettese. 
La presente convenzione, che non prevede oneri a carico del bilancio di ateneo, ha durata 
biennale per gli anni accademici 2011/2012 e 2012/2013. 
Il presidente dà quindi lettura del testo della convenzione. 
Convenzione 
tra 
L’Università Iuav di Venezia, con sede in Venezia, S. Croce 191, c.f. 80009280274, p.i. 
00708670278, rappresentata dal Prof. Amerigo Restucci, nato a Matera il 10 novembre 
1942, rettore pro-tempore dell’Università, domiciliato per la carica in Venezia, S. Croce 191 
(d’ora innanzi denominata “Iuav”) 
e 
l’Università Commerciale “Luigi Bocconi” di Milano, con sede legale in Milano, Via Sarfatti n. 
25, c.f. 80024610158 rappresentata dal proprio Rettore pro tempore prof. Guido Tabellini, e 
dal proprio Consigliere Delegato Dott. Bruno Pavesi domiciliati per le cariche presso la sede 
legale della Università Commerciale “Luigi Bocconi” (di seguito, “Bocconi”), in attuazione 
delle delibere del…………….., 
entrambe di seguito congiuntamente indicate come “Parti”. 
Premesso che: 
a) le Parti hanno stipulato una convenzione avente lo scopo di realizzare e gestire una 
peculiare iniziativa formativa e di ricerca congiunta fra la Iuav e la Bocconi; la convenzione 
è stata stipulata a partire dal 2007 ed è stata rinnovata negli anni seguenti; 
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b) le Parti infatti, sul presupposto che i profili professionali esistenti presso le istituzioni 
culturali pubbliche e private italiane sono normalmente caratterizzati da curricula formativi 
strettamente umanistici ed operano in ambiti tradizionalmente protetti, mentre invece le 
attività svolte all'interno di tali istituzioni culturali necessiterebbero di competenze trasversali 
che la tradizionale formazione artistico - umanistica e la tradizionale formazione economica 
singolarmente non offrono, convengono sull'esigenza di avviare una qualificata 
collaborazione operativa finalizzata alla formazione di profili curriculari e professionali che 
sappiano coniugare le conoscenze e competenze economiche, giuridiche e gestionali con 
le conoscenze e competenze umanistiche, con ciò consentendo alle istituzioni culturali 
pubbliche e private di poter  fare valido e concreto affidamento su professionisti di 
certificata competenza; 
c) che tale iniziativa (meglio descritta nel prosieguo del presente atto, di seguito, 
“Convenzione”) consiste pertanto nella reciproca offerta di percorsi formativi fra la Iuav e la 
Bocconi e finalizzati a fornire ai rispettivi studenti una peculiare esperienza particolarmente 
qualificata nel settore della valorizzazione e della gestione dei beni culturali; 
d) il consiglio di facoltà di design e arti dell’Università Iuav di Venezia, nella seduta del 
07/09/2011, ha espresso parere favorevole al rinnovo della presente convenzione. 
Tutto ciò premesso, che costituisce parte integrante e sostanziale del presente atto 
con forza di patto, le Parti convengono e stipulano quanto segue. 
Articolo 1 - Oggetto 
1.1. Costituisce oggetto della Convenzione la definizione e lo scambio di percorsi formativi 
fra le Parti da realizzare secondo le modalità appresso indicate. 
1.2. I percorsi formativi sono definiti dal direttore del corso di laurea magistrale in teatro e 
arti visive per Iuav e dal direttore del corso di laurea magistrale in Economics and 
Management for Arts, Culture, Media and Entertainment (ACME), per la Bocconi. I rispettivi 
responsabili sono designati quali referenti ai fini della presente Convenzione. 
1.3. Il percorso formativo presso Iuav è riservato agli studenti della Bocconi iscritti al Corso 
di Laurea Magistrale “ACME” orientati a completare la loro specializzazione nell’ambito di 
studio “Beni e patrimonio culturale”, “Media” e “Arte Contemporanea” (di seguito, “studenti 
Bocconi”). 
1.4. Il percorso formativo presso la Bocconi è riservato agli studenti iscritti al Corso di 
laurea magistrale in teatro e arti visive di Iuav ed orientati a completare la loro formazione 
con l’acquisizione di insegnamenti nei settori giuridico ed economico-gestionale per le 
produzioni artistiche (di seguito, “studenti Iuav”). 
Articolo 2 - Finalità 
2.1. Sul presupposto di quanto rappresentato in premessa, le Parti indicano di seguito le 
finalità della collaborazione formativa oggetto della convenzione: 
a) offrire ai propri studenti alcune tra le migliori risorse specialistiche per le componenti 
economico-gestionali da un lato e per le componenti umanistiche e storico-artistiche 
dall'altro, con una base progettuale comune; 
b) rafforzare l’accreditamento della proposta formativa di entrambe le Parti presso le 
famiglie professionali, in particolare nel mondo delle istituzioni culturali; 
c) consentire l’integrazione tra gli studenti di Iuav e gli studenti delle Bocconi con il 
conseguente scambio di competenze e di vocazioni, di stili e culture; 
d) caratterizzare l’offerta formativa della Bocconi e di Iuav nelle reciproche aree disciplinari; 
e) creare nuove e indispensabili figure professionali che possano efficacemente agire nel 
settore della gestione della cultura e dell’arte contemporanea. 
Articolo 3 - Obiettivi formativi 
3.1. L’obiettivo formativo del percorso presso la Iuav consiste nel completamento della 
specializzazione degli studenti della Bocconi con attività afferenti al settore allargato della 
produzione artistica, delle arti visive e dei media contemporanei. Sono inclusi in tale ambito 
anche gli insegnamenti di carattere storico, storico-artistico, critico, curatoriale e tecnico- 



 
 
 

il segretario il presidente 

 

5 ottobre 2011 
delibera n. 77 Sa/2011/Adss-fda 

pagina 3/4 
 

 
scientifico. 
3.2. L’obiettivo formativo del percorso presso la Bocconi consiste nel completamento della 
formazione degli studenti di Iuav con insegnamenti afferenti all'ambito giuridico e gestionale 
e comunque relativi alle produzioni artistiche e simboliche. Sono inclusi in tale ambito gli 
insegnamenti che forniscano nozioni di marketing, project management, gestione di enti 
pubblici e privati. 
Articolo 4 - Definizione dei percorsi formativi 
4.1. Iuav definisce, tenendo conto dei propri programmi di didattica e di ricerca svolti sia dal 
corso di laurea magistrale in teatro ed arti visive che dai propri centri e laboratori, uno 
specifico percorso formativo sostitutivo di insegnamenti opzionali previsti dalla Bocconi per 
il secondo anno del Corso di Laurea Magistrale ACME (per un totale di 12 crediti formativi). 
Tale percorso formativo dovrà essere approvato dal direttore del Corso di Laurea 
Magistrale ACME, il quale dovrà verificare l’adeguatezza del carico di studio rispetto ai 
crediti formativi assegnati. 
4.2. La Bocconi definisce uno specifico percorso formativo utilizzando gli insegnamenti 
impartiti nell’ambito dei propri corsi di laurea triennale e biennale. Tale percorso formativo 
dovrà essere approvato dal direttore del Corso di laurea magistrale in teatro e arti visive il 
quale dovrà verificare la pertinenza degli insegnamenti previsti rispetto alle finalità 
perseguite.  
4.3. Le Parti si riservano di indicare, nell’ambito dei percorsi formativi rispettivamente 
definiti, anche eventuali tutor cui gli studenti dovranno far riferimento. 
4.4. I percorsi formativi dovranno avere una durata indicativa di circa tre mesi. 
4.5. Salvo diverse, motivate esigenze, i percorsi formativi riservati agli studenti dovranno 
svolgersi nel I o nel II semestre sulla base di una pianificazione definita con almeno 6 mesi 
di anticipo. 
4.6. L’attività didattica e formativa prevista dalla convenzione verrà svolta, di norma, presso 
le sedi delle Parti. 
Articolo 5 - Richiesta di ammissione 
5.1. Gli studenti della Bocconi interessati ad accedere ai percorsi formativi predisposti da 
Iuav ai sensi della convenzione devono presentare formale richiesta al Direttore del Corso 
di Laurea Magistrale ACME, corredata dal parere favorevole del docente dell'area 
disciplinare in questione, entro il 1° settembre del loro secondo anno, se interessati ai 
percorsi formativi del I semestre – II anno, entro il 1° dicembre del loro secondo anno, se 
interessati ai percorsi formativi del II semestre – II anno. Costituisce requisito minimo per la 
presentazione della richiesta l’avvenuto superamento degli esami previsti al primo anno del 
corso di laurea magistrale, per un totale di almeno 40 crediti, entro la sessione di luglio e di 
60 crediti, entro la sessione di ottobre – novembre. 
5.2. Gli studenti di Iuav interessati ad accedere ai percorsi formativi predisposti dalla 
Bocconi ai sensi della convenzione devono presentare formale richiesta al direttore del 
corso di laurea magistrale in teatro e arti visive, entro il 15 luglio del loro primo anno, se 
interessati ai percorsi formativi del I semestre – II anno, entro le festività natalizie del loro 
secondo anno, se interessati ai percorsi formativi del II semestre – II anno. 
Articolo 6 - Valutazione e selezione dei candidati 
6.1. La valutazione e selezione degli studenti della Bocconi sarà effettuata dal direttore di 
ACME in collaborazione con i direttori dei laboratori prescelti dagli studenti rispettivamente 
entro il 15 settembre per i percorsi formativi del I semestre – II anno ed entro il 15 dicembre 
per i percorsi formativi del II semestre – II anno. La valutazione dovrà tener conto del 
curriculum studiorum, della media dei voti di esame e delle motivazioni dello studente, 
eventualmente corredata da colloqui individuali.  
6.2. La valutazione e selezione degli studenti di Iuav sarà effettuata dal corso di laurea 
magistrale in teatro e arti visive rispettivamente entro il 31 luglio per i percorsi formativi del 
II semestre – II anno ed entro il 15 gennaio per i percorsi formativi del II semestre – II anno. 
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La valutazione dovrà tener conto del curriculum studiorum e delle motivazioni dell’allievo, 
eventualmente corredata da colloqui individuali. 
6.3. Ciascuna Parte si impegna ad accogliere ogni anno gli studenti delle Parti in numero 
non superiore a cinque, senza richiedere il pagamento di alcuna somma. 
Articolo 7 - Servizi 
7.1. Le Parti si impegnano ad offrire agli studenti ammessi ai rispettivi percorsi formativi 
previsti dalla convenzione, e per tutta la durata degli stessi, i seguenti servizi: 
a) ingresso alla mensa; 
b) ingresso alla Biblioteca ed utilizzo dei relativi servizi e laboratori. 
Articolo 8 - Valutazione dell’apprendimento 
8.1. La valutazione dell’apprendimento degli studenti di Iuav avverrà presso la Bocconi 
tramite un esame scritto e/o orale all’esito del quale dovrà essere assegnato un voto 
espresso in trentesimi. Sarà inoltre rilasciato un attestato che renda evidenza del 
sostenimento dell’esame e della sua valutazione. La Bocconi si adopererà affinché, nella 
definizione dei propri percorsi formativi, si tenga conto anche del calendario degli appelli 
ordinari degli esami al fine di consentire agli studenti Iuav di sostenere l’esame suddetto in 
tempi brevi. 
8.2. La valutazione dell’apprendimento degli studenti della Bocconi avverrà presso Iuav 
tramite un esame scritto e/o orale all’esito del quale dovrà essere assegnato un voto 
espresso in trentesimi. Sarà inoltre rilasciato un attestato che renda evidenza del 
sostenimento dell’esame e della sua valutazione. Il direttore di ACME adotterà tutte le 
valutazioni necessarie al riconoscimento in carriera delle attività formative svolte. 
Articolo 9 - Altre norme 
9.1. Tutti i costi, diretti e indiretti, comunque riferibili alle attività di cui alla presente 
Convenzione sono e rimangono a carico della Parte che li ha sostenuti. Analogamente 
rimangono a carico di ciascuna Parte i costi relativi alle coperture assicurative dei propri 
studenti. 
9.2. Le Parti si impegnano a promuovere la diffusione dei risultati conseguiti sulla base 
della presente convenzione attraverso le opportune forme da concordare fra loro. 
9.3.La convenzione potrà essere modificata solo mediante atto scritto. 
9.4. La convenzione, redatta per scrittura privata in duplice originale uno per ciascuna 
Parte, sarà sottoposta a registrazione, solo in caso d'uso, a cura e spese del richiedente. 
Articolo 10 - Durata 
10.1. La convenzione ha durata biennale per gli anni accademici 2011/2012 e 2012/2013 e 
potrà essere rinnovata previo accordo scritto fra le parti, a mezzo di  reciproche e specifiche 
lettere di intenti. 
Il senato accademico, visto lo statuto di Iuav ed in particolare l’articolo2, visto il 
decreto ministeriale 22 ottobre 2004 n. 270 e rilevato quanto deliberato dal consiglio 
della facoltà di design e arti nella seduta del 7 settembre 2011, delibera all’unanimità 
di approvare il rinnovo della convenzione con l’Università Commerciale “Luigi 
Bocconi” per la definizione e lo scambio di percorsi formativi secondo lo schema 
sopra riportato. 
Il senato accademico inoltre invita la direzione amministrativa a predisporre uno 
schema-tipo di convenzione da utilizzare per future convenzioni con altre università.
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6 Convenzioni: 
b) area didattica e servizi agli studenti - servizio relazioni internazionali: protocollo 
d’intesa e convenzione attuativa con Ecole des Hautes Etudes en Science Sociales 
(Francia) 
Il presidente sottopone al senato accademico la proposta, approvata dal consiglio della 
facoltà di design e arti nella seduta del 14 luglio 2011, per la stipula del protocollo d’intesa e 
della convenzione attuativa con Ecole des Hautes Etudes en Science Sociales (Francia). 
A tale riguardo il presidente informa che il protocollo d’intesa ha lo scopo di avviare 
collaborazioni in campi scientifici, didattici e di ricerca di comune interesse quali: 
- l’attivazione di programmi di scambio di docenti e studenti nell’ambito di programmi 
europei e di altre eventuali disposizioni o accordi; 
- la collaborazione nella conduzione di ricerche e progettazioni sui temi di comune 
interesse; 
- la programmazione ed esecuzione di attività didattiche da condurre in forma coordinata, 
anche con l’eventuale istituzione di attività comportanti la reciprocità del titolo da rilasciare; 
- la promozione di seminari, incontri, esposizioni e mostre; 
- lo scambio di documentazione, attività di pubblicazione. 
Per la stipula del protocollo sopraindicato verrà utilizzato lo schema approvato dal senato 
accademico e dal consiglio di amministrazione rispettivamente nelle sedute del 12 giugno e 
19 luglio 2002. 
Tali attività sono oggetto della convenzione attuativa sotto riportata allo scopo di istituire e 
sviluppare forme di collaborazione scientifica e didattica di sostegno reciproco, unendo le 
risorse disponibili tra la facoltà di design e arti dell’Università Iuav e l'École des Hautes 
Etudes en Sciences Sociales – Paris (France). 
Obiettivo generale della convenzione stessa è dare avvio allo sviluppo di programmi di 
scambio e cooperazione in tutte le aree accademiche offerte dalle due università.  
Tali programmi possono riguardare in particolare studenti, laureandi ed iscritti ai corsi di 
dottorato di ricerca, nonché docenti e ricercatori. 
Per lo svolgimento delle attività indicate nella convenzione, che dovranno concludersi entro 
tre anni dalla stipula in corrispondenza con la scadenza del protocollo d’intesa, non è 
previsto alcun onere finanziario per le due istituzioni firmatarie. 
Il responsabile scientifico del protocollo d’intesa e della convenzione attuativa è il prof. 
Walter Le Moli. 
Il presidente dà lettura dello schema di convenzione sotto riportato e chiede al senato di 
esprimersi in merito. 
Convenzione per attività didattica tra l’Università Iuav di Venezia – Facoltà di Design 
e Arti e l'École des Hautes Etudes en Sciences Sociales – Paris (France) 
Questo documento è una convenzione tra l’Università Iuav di Venezia d’ora in poi 
denominata Iuav, legalmente rappresentata dal suo rettore prof. Amerigo Restucci e l'École 
des Hautes Etudes en Sciences Sociales – Paris (France) d’ora in avanti denominata 
EHESS, legalmente rappresentata dal presidente Francois Weil nei termini e nelle 
condizioni di seguito descritte. 
La presente convenzione fa riferimento al protocollo d’Intesa sottoscritto tra EHESS e Iuav 
con lo scopo di istituire e sviluppare forme di collaborazione scientifica e didattica di 
sostegno reciproco, unendo le risorse disponibili. 
Articolo 1 - Oggetto  
La presente convenzione ha come obiettivo quello di sviluppare un programma di scambio 
e cooperazione in tutte le aree accademiche offerte dalle due università.  
Questi programmi di scambio possono riguardare:  
- studenti e/o laureandi e/o iscritti al dottorato di ricerca; 
- docenti e/o ricercatori. 
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Articolo 2 - Coordinamento  
Al fine di attuare e realizzare gli obiettivi della presente convenzione, ciascuna istituzione 
deve designare una persona per coordinare e sviluppare lo svolgimento delle attività 
congiunte.  
I coordinatori saranno responsabili della valutazione delle attività contemplate dalla 
presente convenzione secondo le regole stabilite in ogni istituzione.  
Inoltre i coordinatori saranno responsabili dell’orientamento didattico e del tutorato relative 
alle attività dei partecipanti in entrata e in uscita di cui all’articolo 3. 
Le parti eleggono in qualità di coordinatori i seguenti docenti:  
Per Iuav prof. Walter Le Moli 
Per EHESS prof. Carlo Severi 
Articolo 3 - Programma di scambio per studenti e/o laureandi e/o dottorandi  
1. La mobilità avrà una durata di uno o due semestri, eventuali proroghe devono essere 
concordate tra le parti.  
2. La mobilità riguarderà numero di 3 studenti iscritti al secondo anno dei corsi di corso di 
laurea magistrale in teatro e arti visive della facoltà di design e arti e dell’EHESS di cui 
eventualmente 1 studente iscritto al programma di dottorato Iuav di design e arti e per 
l’EHESS. 
3. Requisiti dei partecipanti curriculum vitae e studiorum. 
4. Requisiti di lingua dei partecipanti buona conoscenza italiano francese.  
5. Le candidature dovranno essere presentate all’istituzione ospitante da parte 
dell’istituzione di provenienza.  
6. La frequenza di corsi, moduli, workshop, e/o preparazione – ricerca per tesi di laurea e/o 
lo svolgimento di tirocinii dovranno essere concordati in appositi piani di studio e/o piani di 
lavoro tra partecipanti e coordinatori prima della partenza. Il suddetto lavoro didattico svolto 
sarà poi valutato dai docenti dell'istituto ospitante.  
7. Al termine del periodo di mobilità, le università invieranno all’altra parte, il certificato con 
indicati le attività didattiche e/o di tirocinio svolte dai partecipanti e la rispettiva votazione. 
8. Il riconoscimento degli studi e/o del tirocinio svolti all’estero sono a carico dell’università 
di provenienza del partecipante. 
9. Gli studenti e i dottorandi che accedono al programma di scambio, dovranno attenersi 
alle regole vigenti nel paese e nell’istituzione ospitanti, usufruiranno della doppia iscrizione 
nell’istituzione d’origine e in quella ospitante e avranno gli stessi diritti degli studenti e/o dei 
dottorandi regolarmente iscritti presso l’ università ospitante. 
10. Affinché le candidature siano prese in considerazione dall'istituto ospitante, queste 
dovranno pervenire con tutta la documentazione necessaria entro il periodo richiesto 
dall’ateneo ospitante. La documentazione richiesta e le istruzioni saranno messe a 
disposizione dall’istituzione ospitante ai candidati interessati allo scambio. 
11. I partecipanti risulteranno iscritti nell’istituzione di provenienza ove pagheranno le tasse 
e sono esclusi dal loro pagamento nell'istituto ospitante. 
Articolo 4 - Programma di scambio docenti, ricercatori  
Per lo scambio docenti e ricercatori:  
1. Entrambe le istituzioni potranno inviare docenti e ricercatori per la realizzazione di attività 
didattiche o scientifiche, con modalità e durata che verranno fissate di volta in volta tra i 
coordinatori della presente convenzione. 
2. Le attività didattiche e scientifiche avranno lo scopo di arricchire e migliorare i corsi di 
laurea e post-laurea e le attività di dottorato. 
3. In base a questo accordo i docenti in mobilità sono tenuti a rispettare le regole in vigore 
presso l'università e il Paese ospitante. 
4. I docenti partecipanti manterranno il loro rapporto di lavoro con l’ateneo d'origine. 
Articolo 5 - Programma di scambio attività culturali 
Ogni anno le due istituzioni potranno programmare secondo le proprie possibilità, attività  
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di scambio culturale quali mostre, seminari, convegni che riguardano i partecipanti e/o le 
stesse istituzioni firmatarie della presente convenzione e/o altre istituzioni pubbliche e/o 
private. 
Articolo 6 - Obblighi  
1. Le spese per visti, alloggio, vitto, trasporti, assicurazione medica internazionale, spese 
personali, attrezzature, materiale didattico sono a carico dei partecipanti. 
2. Entrambe le università per i rispettivi partecipanti dovranno fare ogni sforzo possibile per 
ottenere risorse proprie e/o da programmi internazionali e/o da istituzioni pubbliche e/o 
private per finanziare in toto o in parte le attività di cui alla presente Convenzione. 
3. Non è previsto alcuno scambio di economie tra le parti. 
4. Entrambe le istituzioni si impegnano a promuovere un numero pari di partecipanti e di 
attività in scambio. 
5. Entrambe le istituzioni ospitanti si impegnano a favorire l’integrazione dei partecipanti 
nella vita accademica fornendo servizi di assistenza per disabilità, ottenimento permessi, 
ricerca alloggio, orientamento didattico, corsi di lingua, libero accesso a laboratori, 
biblioteche, centri di ricerca, attività culturali e sportive. 
Articolo 7 - Diritti di proprietà  
Le parti si impegnano a rispettare i diritti di proprietà sui risultati scientifici sviluppati o 
utilizzati nel quadro della presente convenzione.  
I diritti di proprietà sui risultati scientifici relativi a progetti di ricerca congiunti saranno 
opportunamente definiti per ciascun caso. 
Articolo 8 - Durata e risoluzione dell’accordo  
La presente convenzione entra in vigore alla data dell’ultima firma sopra esposta, sarà 
valida per 3 anni e avrà la stessa scadenza del protocollo d’intesa. 
La convenzione può essere rinnovata per altri 3 anni attraverso lo scambio di 
comunicazione scritta tra le due istituzioni almeno 6 (sei) mesi prima della scadenza. 
La convenzione può essere terminata, su iniziativa delle istituzioni coinvolte a mezzo 
comunicazione scritta i cui effetti avranno valore 90 (novanta) giorni dalla data di ricezione 
della notifica.  
La conclusione della convenzione non dovrà ostacolare lo svolgimento delle attività in 
corso. 
Il senato accademico, visto lo statuto di Iuav ed in particolare l’articolo 2 e rilevato 
quanto deliberato dal consiglio della facoltà di design e arti nella seduta del 14 luglio 
2011, delibera all’unanimità di approvare il protocollo d’intesa e la convenzione 
attuativa con l’Ecole des Hautes Etudes en Science Sociales (Francia) secondo lo 
schema sopra riportato.
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6 Convenzioni: 
c) area didattica e servizi agli studenti – facoltà di design e arti protocollo d’intesa 
con la Fondazione Musei Civici di Venezia per la realizzazione di attività di 
valorizzazione dei musei veneziani 
Il presidente sottopone al senato accademico la proposta, approvata dal consiglio della 
facoltà di design e arti nella seduta del 14 luglio 2011, per la stipula di un protocollo d’intesa 
con la Fondazione Musei Civici di Venezia per la realizzazione di attività di valorizzazione 
dei musei veneziani. 
A tale riguardo il presidente informa che in particolare la Fondazione Musei Civici di 
Venezia, l’Università Iuav di Venezia, e le società dei gestori dei servizi al pubblico 
all’interno dei Musei Civici di Venezia, Pierrecicodess e Socioculturale, intendono avviare 
un rapporto di collaborazione all’interno del quale istituire un “Laboratorio teatro/musei 
Fondazione Musei Civici – Iuav”. 
Scopo del laboratorio sarà quello di elaborare un progetto drammaturgico, registico e 
scenografico da realizzare all’interno di Palazzo Ducale, attraverso un’integrazione tra i 
programmi didattici e di ricerca dell’ateneo e la programmazione delle attività della 
Fondazione Musei Civici di Venezia. 
L’accordo con la fondazione offrirà agli studenti del corso di laurea magistrale in teatro e 
arti visive, indirizzo teatro, occasioni di formazione ulteriori rispetto all’attività didattica svolta 
presso la facoltà di design e arti. 
Il protocollo, che ha una durata triennale a partire dalla data di stipula, non comporta alcun 
onere finanziario a carico del bilancio di ateneo. 
Il responsabile scientifico dell’iniziativa è il prof. Walter Le Moli. 
Il presidente dà lettura dello schema di protocollo sotto riportato e chiede al senato di 
esprimersi in merito. 
Protocollo d’intesa per la realizzazione di attività di valorizzazione dei musei 
veneziani 
tra 
l’Università Iuav di Venezia, con sede in Venezia, S. Croce 191, c.f. 80009280274, p.i. 
00708670278, rappresentata dal prof. Amerigo Restucci, nato a Matera il 10 novembre 
1942, rettore pro-tempore dell’Università, domiciliato per la carica in Venezia, S. Croce 191 
(d’ora innanzi denominata “Iuav”) 
e 
la Fondazione Musei Civici di Venezia, con sede legale in San Marco 52, 30124 Venezia, 
C.F./P.I. 03842230272, rappresentata dal presidente dott. Valter Hartsarich, (d’ora innanzi 
denominata “FMCV”) 
e 
Pierrecicodess 
e 
Socioculturale 
premesso 
- che FMCV è interessata a sviluppare un rapporto di collaborazione con la Università Iuav, 
laurea magistrale in scienze e tecniche del teatro (di seguito denominata ClasT) , finalizzato 
a realizzare alcune attività comuni, all’interno di un piano di valorizzazione dei siti museali e 
all’arricchimento dell’offerta di servizi culturali per la fruizione dei musei; 
- che Pierrecicodess e Socioculturale sono gestori dei servizi al pubblico all’interno dei 
Musei Civici di Venezia, nonché partner per la valorizzazione degli stessi, 
- che Iuav è interessata a promuovere progetti che agevolino la cooperazione e le sinergie 
tra istituzioni culturali esistenti nel territorio e le sue strutture didattiche; 
- che Iuav, FMCV, Pierrecicodess e Socioculturale intendono collaborare a un progetto di 
attività che, da un lato, offrano agli studenti del ClasT occasioni di formazione ulteriori 
rispetto all’attività didattica svolta presso la facoltà di design e arti, e, dall’altro, si 
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inseriscano fattivamente nella politica di valorizzazione dei Musei veneziani; 
- che Iuav, FMCV, Pierrecicodess e Socioculturale intendono individuare le tematiche sulle 
quali lavorare, al fine di elaborare il progetto drammaturgico, registico e scenografico; le 
modalità di realizzazione all’interno di Palazzo Ducale; l’ integrazione nei programmi 
didattici e di ricerca dell’ateneo e nella programmazione delle attività di valorizzazione della 
FMCV; 
si conviene e stipula quanto segue 
Articolo 1 - Oggetto dell’accordo 
Iuav, FMCV, Pierrecicodess e Socioculturale intendono avviare un rapporto di 
collaborazione all’interno del quale istituire un “Laboratorio teatro/musei FMCV/Iuav”, di 
seguito denominato “Laboratorio”, al fine di concepire progetti nel campo delle attività di 
valorizzazione museale. Compiti del Laboratorio saranno: individuare i contenuti sui quali 
lavorare; elaborarne il progetto drammaturgico, la regia e la scenografia; individuarne le 
modalità di realizzazione; proporre le modalità per la messa in scena e per l’integrazione 
nei programmi didattici e di ricerca di Iuav e nella programmazione delle attività della 
FMCV, con il supporto tecnico di Pierrecicodess e Socioculturale. 
Il Laboratorio individua, entro i primi cinque mesi di ogni anno, i temi da proporre per la 
produzione; per la sua realizzazione, il ClasT organizzerà uno o più laboratori integrati di 
regia, scenografia e costume e corsi di drammaturgia, di storia del teatro e di storia 
dell’arte. La responsabilità dei laboratori sarà affidata a docenti già attivi presso la facoltà di 
design e arti o a docenti appositamente incaricati, prevedendo altresì la collaborazione di 
giovani laureati ed eventualmente di altri soggetti o enti utili al progetto. 
Il risultato dell’attività del Laboratorio consisterà nel progetto di pièces teatrali da 
presentarsi al pubblico nell’ambito della programmazione finalizzata alla valorizzazione dei 
Musei veneziani. 
La realizzazione dei progetti elaborati dal Laboratorio sarà oggetto di specifici accordi 
separati. Gli spettacoli prodotti dal Laboratorio verranno annunciati e presentati al pubblico 
come il risultato della collaborazione tra Iuav, FMCV e Pierrecicodess e Socioculturale. La 
proprietà intellettuale degli allestimenti è del Laboratorio, fermo restando il diritto della 
FMCV di riprendere gli spettacoli direttamente o con altre istituzioni, incaricando i 
responsabili artistici del progetto con atto separato. 
Articolo 2 - Durata e validità dell’accordo 
Il presente accordo avrà durata triennale a partire dalla data di stipula. Il presente accordo 
non potrà intendersi in alcun caso tacitamente rinnovato, salvo espressa e concorde 
volontà delle parti. 
Articolo 3 - Contributi 
La FMCV metterà a disposizione del Laboratorio gli spazi necessari per la realizzazione 
degli spettacoli, dopo valutazione delle necessità operative, anche ai fini della sicurezza e 
di cui si farà carico interamente. Inoltre inserirà i contenuti del progetto nei piani di 
comunicazione. 
Iuav individuerà e gestirà i docenti coinvolti e i relativi oneri. Idem per ulteriori competenze 
professionali coinvolte nel progetto. Attribuirà premi e borse di studio a favore degli studenti 
impegnati nella elaborazione dei progetti. 
Pierrecicodess e Socioculturale si faranno carico dell’assistenza  tecnica necessaria alla 
progettazione e realizzazione degli eventi. 
Articolo 4 - Coordinamento 
Si costituirà un comitato di coordinamento composto da due rappresentanti designati dalla 
FMCV e due da Iuav, allo scopo di armonizzare le scelte didattiche proposte dai docenti del 
Laboratorio alle esigenze di carattere museologico e museografico della fondazione. 
Articolo 5 - Trattamento dei dati personali 
Le parti, in caso di trattamento dei dati personali relativi al presente accordo, garantiranno il 
rispetto di quanto previsto dal d.lgs 196/2003 – codice in materia di dati personali. 
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Articolo 6 - Registrazione e bolli 
La registrazione verrà effettuato solo in caso d’uso, ai sensi della vigente normativa. Tutte 
le relative spese, compreso il bollo, sono a carico della parte che effettua la registrazione. 
Articolo 7 - Foro competente 
Eventuali controversie tra le parti saranno risolte con accordo bonario. In mancanza, la 
competenza è del Tribunale di Venezia. 
Articolo 8 - Norma finale 
Per tutto quanto non espressamente previsto nella presente convenzione si applica la 
normativa vigente, il regolamento amministrativo contabile dell’ateneo e le norme in materia 
di istruzione universitaria. 
Il senato accademico, udita la relazione del presidente, esprime unanime parere 
favorevole sull'iniziativa proposta dando mandato alla direzione amministrativa di 
rivedere il testo del protocollo con particolare riferimento alla collaborazione degli 
operatori economici indicati. 
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7 Varie ed eventuali: 
a) area ricerca, sistema bibliotecario e sistema dei laboratori – divisione ricerca – 
servizio rapporti con il territorio – Protocollo d’intesa con Istituto Italiano di Studi 
Strategici “Niccolò Machiavelli” 
Il presidente sottopone al senato accademico la proposta di stipula di un protocollo d’intesa 
con l’Istituto Italiano di Studi Strategici “Niccolò Machiavelli” in materia di promozione di una 
innovativa cultura della sicurezza in Italia. 
Al riguardo il presidente informa che l’Istituto Italiano di Studi Strategici “Niccolò 
Machiavelli” e l’Università Iuav di Venezia hanno particolare interesse ad iniziare un 
percorso condiviso al fine di promuovere nel Triveneto la costituzione di un “Distretto 
Scientifico” che abbia come obiettivi principali la tutela, lo sviluppo e la valorizzazione delle 
industrie, delle infrastrutture strategiche, dei beni di interesse artistico, storico, della natura 
e dell'ambiente. Scopo del Distretto è di istanziare nel Nord-Est italiano una realtà di 
riferimento e di eccellenza nazionale che possa rappresentare un valido strumento a 
supporto delle istituzioni pubbliche e private che operano nei settori delle infrastrutture, 
energia, trasporti, telecomunicazioni, ambiente, mare e risorse idriche. 
Nell’ambito del protocollo d’intesa oggetto della presente deliberazione si prevede l’avvio di 
numerose forme di collaborazione reciproca, tra le quali: 
- istituzione di corsi di studio congiunti, di master, di dottorato, di alta formazione e 
specializzazione finalizzati alla tutela ed allo sviluppo delle industrie e delle infrastrutture 
strategiche nazionali, dei beni di interesse artistico, storico, della natura e dell'ambiente; 
- organizzazione congiunta di seminari o simposi scientifici; 
- iniziative di rilevazione dell’opinione pubblica; 
- realizzazione di pubblicazioni scientifiche, scambio di informazioni, lavori e giornali 
scientifici; 
- progettazione e costituzione del Distretto Scientifico “Sicurezza nelle Infrastrutture, nella 
Logistica e nei Trasporti” del Nord-Est. 
Il protocollo d’intesa prevede una durata di tre anni dalla sua sottoscrizione. 
Il responsabile scientifico è il prof. Amerigo Restucci. 
Il presidente dà lettura dello schema di protocollo d’intesa sotto riportato e chiede al senato 
di esprimersi in merito. 
Protocollo Di Intesa  
tra 
Università Iuav di Venezia 
e 
Istituto Italiano di Studi Strategici “Niccolò Machiavelli” 
Premesso 
- che l’Università Iuav di Venezia cui attività è istituzionalmente dedicata alla didattica, 
formazione e ricerca riguardanti le discipline dell’architettura, dell’urbanistica, della 
pianificazione territoriale, del restauro, ha una rete di relazioni con numerosi organismi 
specializzati italiani ed internazionali, con i quali intrattiene rapporti di collaborazione nel 
campo della ricerca, della didattica, del tirocinio nonché altre attività collegate con le 
funzioni primarie dell’università; 
- che l’Istituto Italiano di Studi Strategici “Niccolò Machiavelli” ha l’obiettivo di promuovere 
gli studi strategici in Italia contribuendo, assieme ad Istituzioni, imprese, associazioni, 
editori, centri accademici nazionali ed esteri, allo sviluppo ed alla diffusione di una cultura 
strategica nazionale, all’elaborazione di un pensiero strategico dell’interesse nazionale ed 
alla promozione di una innovativa cultura della sicurezza in Italia. 
Considerato 
- che l’Università Iuav di Venezia e l’Istituto Italiano di Studi Strategici “Niccolò Machiavelli” 
hanno espresso la volontà di istituire rapporti di collaborazione nei campi di attività e di 
comune interesse; 
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- che l’Università Iuav di Venezia e l’Istituto Italiano di Studi Strategici “Niccolò Machiavelli” 
intendono promuovere nel Triveneto la costituzione di un “Distretto Scientifico” che abbia 
come obiettivi principali la tutela, lo sviluppo e la valorizzazione delle industrie, delle 
infrastrutture strategiche, dei beni di interesse artistico, storico, della natura e dell'ambiente. 
Scopo del Distretto è di istanziare nel Nord-Est italiano una realtà di riferimento e di 
eccellenza nazionale che possa rappresentare un valido strumento a supporto delle 
istituzioni pubbliche e private che operano nei settori delle infrastrutture, energia, trasporti, 
telecomunicazioni, ambiente, mare e risorse idriche. 
si concorda quanto segue 
Articolo 1 – Principio di Reciprocità 
L’Università Iuav di Venezia, d’ora in avanti denominata Iuav e l’Istituto Italiano di Studi 
Strategici “Niccolò Machiavelli” d’ora in avanti denominato IISS intendono collaborare nei 
campi e per le attività di comune interesse sulla base del principio di reciprocità. 
Articolo 2 – Attività 
La collaborazione riguarderà in particolare le seguenti attività: 
istituzione di corsi di studio congiunti, di master, di dottorato, di alta formazione e 
specializzazione finalizzati alla tutela ed allo sviluppo delle industrie e delle infrastrutture 
strategiche nazionali, dei beni di interesse artistico, storico, della natura e dell'ambiente;  
organizzazione congiunta di seminari o simposi scientifici; 
iniziative di rilevazione dell’opinione pubblica; 
realizzazione di pubblicazioni scientifiche, scambio di informazioni, lavori e giornali 
scientifici; 
progettazione e costituzione del Distretto Scientifico “Sicurezza nelle Infrastrutture, nella 
Logistica e nei Trasporti” del Nord-Est. 
Articolo 3 - Convenzione 
Sulla base del presente accordo quadro, le attività di cui all’articolo 2, opportunamente 
dettagliate nel contenuto e nella durata saranno oggetto di un programma operativo di 
collaborazione che sarà predisposto mediante incontri di rappresentanti designati da 
ciascuna delle Istituzioni firmatarie del presente Protocollo di intesa. 
La costituzione del “Distretto Scientifico Sicurezza nelle Infrastrutture, nella Logistica e nei 
Trasporti”, tutte le attività ed i corsi che bilateralmente verranno progettati faranno 
riferimento al presente accordo di cooperazione e dovranno prevedere delle convenzioni 
attuative preventivamente concordate per tutto ciò che concerne la proprietà intellettuale, le 
modalità di sviluppo, le fonti di finanziamento, le spettanze alle due istituzioni e ai relativi 
coordinatori o membri partecipanti nel prevalente interesse di Iuav e IISS. 
Iuav e IISS si rendono disponibili ad ulteriori forme di cooperazione migliorative del 
presente protocollo e concordano sin d’ora di essere disponibili ad individuare 
congiuntamente, eventuali ulteriori attività connesse al presente accordo. 
Articolo 4 - Validità 
Il presente protocollo d’intesa ha una validità di 3 anni decorrenti dalla sottoscrizione della 
stessa e non potrà intendersi in alcun caso tacitamente rinnovata, salvo esplicita 
dichiarazione di tutte le parti. 
Nel caso in cui alla data di scadenza del Protocollo siano in essere convenzioni di cui 
all’articolo 3, o accordi di partecipazione a specifici programmi di ricerca, questi rimarranno 
in vigore fino alla data di scadenza degli stessi e tutti gli eventuali progetti in corso saranno 
portati a termine. 
Articolo 5 - Soggetti responsabili 
IISS individua quale responsabile dell’attuazione del presente accordo …………………….. 
Iuav individua quale responsabile dell’attuazione del presente accordo il prof. Amerigo 
Restucci. 
È compito dei due responsabili scientifici individuare le attività da realizzare nell’ambito del 
presente protocollo e l’elaborazione scientifica delle convenzioni di cui all’articolo 3. I due 
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responsabili scientifici produrranno annualmente un elenco delle attività da sviluppare 
nell’ambito del presente protocollo, che comunicheranno agli organi delle parti. 
Articolo 6 - Riservatezza 
Le parti si impegnano a garantire, per sé e per il proprio personale, la massima riservatezza 
riguardo alle informazioni, i dati, i metodi di analisi, le ricerche e simili, di cui vengano a 
conoscenza nell’ambito dello svolgimento delle attività comuni, di non divulgarle a terzi e di 
utilizzarle esclusivamente per il raggiungimento delle finalità oggetto della convenzione 
attuativa, di astenersi da ogni azione che possa nuocere alla brevettabilità di detti risultati. 
Articolo 7 - Proprietà intellettuale 
1. Ciascuna parte rimane proprietaria di tutte le conoscenze e di tutta la proprietà 
intellettuale acquisite anteriormente all’entrata in vigore del presente protocollo d’intesa e 
rimane libera di utilizzarle o rivelarle a sua sola discrezione. Nulla in questo protocollo è 
interpretabile quale concessione o trasferimento – in forma espressa o implicita – di 
qualsivoglia diritto, titolo o interesse per licenza, come pure di qualsiasi conoscenza o 
proprietà intellettuale di una parte, sviluppata al di fuori di ogni eventuale accordo 
particolare, sia che questo avvenga prima, durante o dopo tale accordo. 
2. Ciò premesso, la proprietà dei risultati scientifici delle attività di cui all’articolo 2 del 
presente protocollo nonché i diritti alle relative domande di brevetto appartengono in ugual 
misura alle parti, salva diversa pattuizione fra le stesse. 
3. Sono fatti salvi i diritti morali e patrimoniali delle persone che hanno svolto attività di 
ricerca secondo quanto previsto dalle vigenti disposizioni di legge. 
Articolo 8 - Pubblicazioni 
1. I materiali elaborati nell’ambito delle attività comuni, che possono costituire oggetto di 
pubblicazione, potranno essere utilizzati congiuntamente o disgiuntamente dalle parti. 
2. Nel caso di utilizzo disgiunto, il testo oggetto di pubblicazione dovrà essere approvato dal 
responsabile scientifico e dalle persone indicate da Iuav e da IISS nella convenzione 
attuativa, i quali dovranno, entro 60 giorni, esprimere un parere sulla riservatezza dei 
risultati. Trascorso tale termine senza che siano pervenute osservazioni al riguardo, ognuna 
delle parti si riterrà libera di procedere alla pubblicazione disgiunta. 
3. In ogni pubblicazione o scritto relativo ai materiali elaborati nel corso delle attività comuni 
dovrà essere fatto esplicito riferimento al presente protocollo di intesa ed alla eventuale 
convenzione attuativa. 
Articolo 9 - Controversie 
Per ogni controversia sarà competente in via esclusiva il Foro di Venezia. 
Articolo 10- Privacy 
Le parti acconsentono, ai sensi del decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196, e sue 
successive modifiche e integrazioni, che i dati personali raccolti in relazione al presente 
protocollo siano trattati esclusivamente per le finalità di cui al presente protocollo. 
Articolo 11 - Registrazione e bolli 
La registrazione del presente protocollo di intesa verrà effettuata solo in caso d’uso, ai 
sensi della vigente normativa. Tutte le relative spese, compreso il bollo, sono a carico della 
parte richiedente la registrazione. 
Articolo 12 - Norma finale 
Per tutto quanto non espressamente previsto nel presente protocollo si applica la normativa 
vigente, il regolamento amministrativo contabile dell’Ateneo e le norme in materia di 
istruzione universitaria. 
Il senato accademico, udita la relazione del presidente e visto lo statuto di Iuav ed in 
particolare l’articolo 2, delibera all’unanimità di approvare il protocollo d’intesa con 
l’Istituto Italiano di Studi Strategici “Niccolò Machiavelli” secondo lo schema sopra 
riportato. 
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7 Varie ed eventuali: 
b) Chiusura del Centro interuniversitario di studi sulla trasmissione del sapere. 
Il presidente informa che, con nota del 22 giugno 2011, l’Università Ca’ Foscari di Venezia 
ha comunicato la propria volontà di recedere, con decorrenza 1 gennaio 2012, dal Centro 
interuniversitario di studi sulla trasmissione del sapere di cui è sede amministrativa, volontà 
già espressa con delibera favorevole del proprio senato accademico e consiglio di 
amministrazione. 
Il Centro costituito per volontà dei due atenei veneziani (Ca’ Foscari e Iuav) e delle 
Università di Cagliari, Perugia, Trieste e Udine aveva lo scopo di promuovere e coordinare 
studi e ricerche, a forte carattere interdisciplinare sulle forme di trasmissione del sapere sia 
scritte, sia orali che materiali. 
Considerando che l’Università Iuav di Venezia pur avendo aderito al suddetto centro non 
partecipa alle sue attività dal 1997 e che il recesso della sede amministrativa obbligherebbe 
gli altri atenei rimanenti a scegliere una nuova sede amministrativa, con gli oneri connessi, 
il presidente propone di esercitare il diritto di recesso dal centro e di concordare con la 
chiusura dello stesso. 
Il presidente chiede al senato di esprimersi nel merito. 
Il senato accademico, udita la relazione del presidente, delibera all’unanimità la 
chiusura del Centro interuniversitario di studi sulla trasmissione del sapere. 
Il senato accademico ritiene inoltre opportuno procedere ad un riesame di tutte le 
partecipazioni attualmente in corso al fine di valutare l’opportunità di continuare 
l’adesione dell’ateneo. 
 


