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Oggi, in Venezia, nella sala di riunione alle ore 10,00 è stato convocato il senato 
accademico con nota del 14 dicembre 2009, prot. n. 20964, tit. II/cl. 3/fasc. 12, ai sensi 
dell’articolo 2 del regolamento generale di ateneo. 
 
Sono presenti i sottoelencati signori, componenti il senato accademico dell’Università Iuav: 
 
prof. Amerigo Restucci rettore 
prof.ssa Donatella Calabi prorettore 
prof. Giancarlo Carnevale preside della facoltà di architettura 
prof. Medardo Chiapponi preside della facoltà di design e arti 
prof. Domenico Patassini preside della facoltà di pianificazione del territorio 
prof. Alberto Ferlenga direttore della scuola di dottorato 
prof. Renzo Dubbini mandatario del rettore / entra alle ore 11,00 
prof. Roberto Sordina mandatario del rettore  
prof. Salvatore Russo rappresentante dei professori e dei ricercatori di ruolo 
prof. Augusto Cusinato rappresentante dei professori e dei ricercatori di ruolo 
sig. Michalis Dolapsakis rappresentante degli studenti 
sig. Alberto Meini rappresentante degli studenti  
sig. Panagiotis Voulgaris rappresentante degli studenti / esce alle ore 11,30 
 
Hanno giustificato la loro assenza: 
prof. Armando Dal Fabbro rappresentante dei professori e dei ricercatori di ruolo 
prof. Paolo Legrenzi rappresentante dei professori e dei ricercatori di ruolo 
 
Non è presente il direttore del dipartimento di Iuav per la ricerca in quanto deve essere  
individuato nella seduta odierna. 
 
Presiede il rettore, prof. Amerigo Restucci, che verificata la validità della seduta la dichiara 
aperta alle ore 10,20. 
Partecipa a titolo consultivo ed esercita la funzione di segretario, ai sensi dell’articolo 6, 
comma 3 dello statuto, il direttore amministrativo, dott. Aldo Tommasin. 
 
Il senato accademico è convocato in data odierna nella seduta di insediamento nel corso 
della quale, ai sensi dell’articolo 11 comma 3 dello statuto di ateneo, è tenuto a deliberare 
in merito a: 
1. Designazione del direttore del dipartimento Iuav per la ricerca per il quadriennio 
accademico 2009/2013 (rif. delibera n. 114 Sa/2009/Da-ai) 
delibera a maggioranza, con l’astensione del prof. Augusto Cusinato, di designare quale 
direttore del dipartimento Iuav per la ricerca per il quadriennio 2009/2013 il prof. Luciano 
Vettoretto a norma dell’articolo 11 comma 3 dello statuto 
Alle ore 11,00 entra il prof. Renzo Dubbini e alle ore 11,30 esce il sig. Panagiotis Voulgaris 
Nel corso della discussione intervengono i professori:  
Donatella Calabi, la quale ringrazia per la fiducia ed esprime il suo apprezzamento per la 
riconferma del prof. Luciano Vettoretto, non solo in relazione a principi di continuità, ma 
anche in ragione della capacità dimostrata nell’individuare nella fase di iniziale 
frammentazione una serie di linee trasversali per delineare le attuali aree di ricerca  
Medardo Chiapponi, il quale condivide la scelta, rilevando l’urgenza di avviare gli organi 
correlati, quali il consiglio di dipartimento e la giunta;  
Giancarlo Carnevale, il quale condivide la scelta, evidenziando la possibilità di dare un 
segno di discontinuità dal passato nel metodo e invita a favorire il dialogo con le facoltà, 
verso l’ibridazione che emerge nelle linee ministeriali; 
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Alberto Ferlenga, il quale ringrazia il rettore ed esprime il proprio sostegno per la conferma 
del direttore del dipartimento, tanto più considerando che lo scenario individuato dalla 
riforma Gelmini accelera i tempi e rende necessario dotarsi di strutture flessibili; 
Roberto Sordina, il quale ringrazia il rettore per la relazione introduttiva e per lo spirito 
sereno e di ascolto che condivide col prof. Luciano Vettoretto, di cui rileva inoltre il grande 
senso del ruolo istituzionale; 
Domenico Patassini, il quale esprime apprezzamento per la qualità del lavoro avviato dal 
direttore del dipartimento, evidenziando in particolare il documento strategico sulla 
geografia della ricerca. Rileva la necessità di considerare il quadro definito come un primo 
impianto e di riconfigurare i rapporti col 2° e 3° livello (master e corsi di formazione 
superiore); 
Salvatore Russo, il quale ringrazia ed esprime apprezzamento per la relazione del rettore. 
Evidenzia nell’operato del prof. Luciano Vettoretto il carattere di dinamismo, modernità ed il 
senso istituzionale, consentendo il coordinamento delle unità di ricerca a docenti ordinari 
così come agli associati e ai ricercatori, rilevandone l’idoneità a rivestire tale ruolo 
Renzo Dubbini, il quale concorda con l’intervento precedente e, quale componente la 
commissione scientifica, esprime l’apprezzamento per l’operato del prof. Vettoretto, di cui 
evidenzia l’equilibrio, la tendenza a un’oggettività sostenuta da criteri scientifici ed il senso 
istituzionale, nonché l’appassionata capacità di innovazione. 
Augusto Cusinato il quale dichiara di astenersi dal voto, rilevando la necessità per il 
presente senato accademico di dare un segno di discontinuità rispetto al passato, tenendo 
conto della generale sensazione di scollamento avvertita nell’elettorato tra l’operato del 
senato accademico e il resto dell’ateneo, in particolare per quanto riguarda l’istituzione del 
dipartimento unico e per l’accentramento di funzioni sulla figura del direttore di dipartimento. 
 
Il presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 11,40 . 
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1. Designazione del direttore del dipartimento Iuav per la ricerca per il quadriennio 
accademico 2009/2013 
Il presidente, in occasione della seduta di insediamento del senato accademico per il 
quadriennio accademico 2009/2013, saluta i componenti di diritto, i neoeletti e gli esperti 
designati. In tale occasione, ringrazia in particolare per la disponibilità ad adempiere ai 
nuovi impegni istituzionali la prof.ssa Donatella Calabi, a fronte della stima internazionale di 
cui gode anche in relazione al dottorato, delle relazioni accademiche con le università più 
vicine, oltre che per il suo ruolo di riferimento nell’ambito della didattica.  
Ringrazia altresì il prof. Roberto Sordina, designato quale mandatario del rettore per la 
territorializzazione e il coordinamento scientifico delle attività laboratoriali e documentali, la 
cui esperienza e contributo fondativo in relazione all’archivio storico consentono di affidargli 
compiti finalizzati al recupero dell’identità dell’ateneo, anche intersecandosi con il 
complesso delle biblioteche dell’ateneo.  
Al riguardo il presidente informa che sono state avviate relazioni col direttore generale del 
sistema bibliotecario per verificare il possibile riconoscimento di una specializzazione 
dell’ateneo e analogamente con il direttore generale del settore archivi, al fine di favorire 
finanziamenti mirati. Su tali basi potranno essere definiti i ruoli delle sedi, pensando ad 
esempio ad una rilettura della sede dei Tolentini quale luogo principalmente dedicato alla 
biblioteca e all’archivio generale, orientandosi su progetto di restauro nel rispetto della 
tradizione di maestri quali Calabi e Scarpa.  
il presidente propone di costituire un gruppo di lavoro che, avvalendosi della collaborazione 
del prof. Roberto Sordina, consenta di individuare i professionisti più adeguati per 
progettare i lavori di restauro nell’ottica di una rilettura della sede dei Tolentini che tenga 
conto della sua storia. 
Il presidente ringrazia infine il prof. Renzo Dubbini, designato quale mandatario del rettore 
per l’editoria e percorsi culturali, a cui si affida il compito di riprendere le relazioni per 
stimolare una maggiore diffusione editoriale, rivedendo la convenzione in tal senso. 
Sono inoltre da valutare le forme più opportune per favorire delle opportunità di 
pubblicazione a prodotti scientifici di buon livello che attualmente non godono di 
finanziamenti collegati alla ricerca, creando un piccolo fondo a tal scopo. 
Con l’obiettivo di rifondare il rapporto col territorio, il presidente invita a riflettere in merito 
alla qualità offerta dall’ateneo in relazione al conto terzi. Da un’analisi dei rapporti 
convenzionali intrattenuti dall’ateneo, risulta rilevante favorire la comunicazione interna ed 
esterna e la collaborazione tra i saperi per consentire un più stretto collegamento tra le 
competenze scientifiche del responsabile di ciascuna convenzione e l’oggetto della stessa, 
in un’ottica di miglior qualità. 
Con riferimento alle attività affidate ai mandatari, il presidente informa che sono in corso 
una serie di colloqui con tutti i prorettori che hanno concluso il loro mandato al fine di 
verificare lo stato di fatto e poterne relazionare in una prossima seduta di senato 
accademico. 
A tale riguardo il presidente rileva che alcuni componenti del precedente senato 
accademico sono stati confermati a fronte di una valutazione positiva del lavoro svolto 
quale ad esempio l’attività di coordinamento del prof. Alberto Ferlenga, che ha riscosso 
apprezzamenti anche al di fuori dell’ateneo, che potrebbero riportare Iuav ai livelli di 
consenso del passato. 
Ringrazia infine il prof. Salvatore Russo per il contributo scientifico del suo intervento in 
Abruzzo in occasione del terremoto, consentendo di mettere in luce Iuav quale istituzione in 
grado di portare un elemento d’ordine secondo relazioni non meramente strumentali.  
Rileva inoltre che per i componenti eletti dalle facoltà dell’ateneo sarà individuato 
l’affidamento di compiti mirati, di prossima definizione. 
Con riferimento al dipartimento Iuav per la ricerca, il presidente propone di praticare delle 
forme di sperimentazione del dipartimento unico come definito dallo statuto di nuova  
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emanazione e coerentemente con le linee delineate dalla riforma Gelmini, anche a partire 
dalla costituzione di un gruppo di lavoro con gli ex direttori dei dipartimenti per 
l’elaborazione di proposte da presentare in occasione dell’inaugurazione dell’anno 
accademico.  
Al riguardo il presidente ricorda che ai sensi dell’articolo 11 comma 3 dello statuto di ateneo 
è tenuto a designare il direttore del dipartimento Iuav per la ricerca individuato, su proposta 
del rettore, tra i professori di ruolo di prima fascia che hanno aderito al dipartimento.  
Il presidente ricorda altresì che il direttore del dipartimento svolge funzioni di coordinamento 
delle attività e delle unità di ricerca e che dura in carica quattro anni sulla base di una 
mandato che, secondo quanto disposto dall’articolo 27 comma 3 dello statuto, coincide con 
quello del rettore.  
Ricorda infine che, ai sensi dell’articolo 5 comma 3 lettera d) dello statuto, il direttore del 
dipartimento di Iuav è altresì individuato quale componente del senato accademico. 
Al riguardo il presidente precisa che tale nomina è strettamente collegata all’attuale periodo 
di sperimentazione, considerata l’imminente necessità di intervenire sullo statuto 
coerentemente con le recenti indicazioni ministeriali: Ciò potrebbe condurre 
all’individuazione di tre dipartimenti con tre coordinatori. Il responsabile unico della ricerca 
dovrebbe nascere all’interno di una discussione interdipartimentale.  
Conseguentemente il mandato del direttore di dipartimento si concluderà al momento 
dell’emanazione delle modifiche di statuto con le quali si introdurranno meccanismi più 
aperti alla discussione democratica.   
Sulla base di quanto premesso, il presidente propone di riconfermare il prof. Luciano 
Vettoretto quale direttore del dipartimento Iuav per la ricerca per il quadriennio accademico 
2009/2013, a fronte della valutazione positiva rispetto all’attività svolta nel ruolo.  
Il presidente apre la discussione, nella quale intervengono i professori Donatella Calabi, 
Medardo Chiapponi, Giancarlo Carnevale, Alberto Ferlenga, Roberto Sordina, 
Domenico Patassini, Salvatore Russo e Renzo Dubbini i cui interventi sono riportati nel 
verbale della seduta e chiede al senato di esprimersi in merito. 
Interviene il prof. Augusto Cusinato il quale dichiara di astenersi dal voto, rilevando la 
necessità per questo senato accademico di dare un segno di discontinuità rispetto al 
passato tenendo conto della generale sensazione di scollamento avvertita nell’elettorato tra 
l’operato del senato accademico e il resto dell’ateneo, in particolare per quanto riguarda 
l’istituzione del dipartimento unico e per l’accentramento di funzioni sulla figura del direttore 
di dipartimento.  
Il senato accademico, udita la relazione del presidente, visto lo statuto di Iuav ed in 
particolare l’articolo 11 comma 3, delibera a maggioranza, con l’astensione del prof. 
Augusto Cusinato, di designare il prof. Luciano Vettoretto quale direttore del 
dipartimento Iuav per la ricerca per il quadriennio 2009/2013. 
Il mandato si conclude il 31 ottobre 2013. 


