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Oggi, in Venezia, nella sala di riunione alle ore 15,30 è stato convocato il senato accademico con nota del 
19 febbraio 2004, prot. n. 2622, tit. II/cl. 3/fasc. 4, ai sensi dell’articolo 2 del regolamento generale di ateneo. 
Sono presenti i sottoelencati Signori, componenti il senato accademico dell’Università Iuav: 
  entra esce 
prof. Marino FOLIN rettore   
prof.ssa Giuseppina MARCIALIS pro-rettore   
prof. Carlo MAGNANI preside della facoltà di architettura   
prof. Marco DE MICHELIS preside della facoltà di design e arti   
prof. Giulio ERNESTI preside della facoltà di pianificazione del territorio   
prof. Enzo SIVIERO direttore di dipartimento di costruzione dell’architettura   
prof.ssa Matelda REHO direttore del dipartimento di pianificazione   
prof. Giancarlo CARNEVALE direttore di dipartimento di progettazione dell’architettura   
prof. Paolo MORACHIELLO direttore de dipartimento di storia dell’architettura   
prof. Paolo LEGRENZI direttore del dipartimento delle arti e del disegno industriale   
prof. Bruno DOLCETTA direttore di dipartimento di urbanistica  18,30 
prof. Francesco DAL CO delegato del rettore   
prof. Pierluigi GRANDINETTI delegato del rettore  19,10 
sig. Luca GUIDO rappresentante degli studenti   
sig. Daniele VETTORATO rappresentante degli studenti  18,50 

Sono assenti: 
sig. Michele LAMANNA rappresentante degli studenti   

Presiede il rettore, prof. Marino FOLIN, che verificata la validità della seduta la dichiara aperta alle ore 
16,00. 
Partecipa a titolo consultivo ed esercita la funzione di segretario, ai sensi dell’articolo 6, comma 3 dello 
statuto, il direttore amministrativo, dott. Massimo CODA SPUETTA. 
Il senato accademico è stato convocato con il seguente ordine del giorno: 
1. COMUNICAZIONI DEL PRESIDENTE 
2. APPROVAZIONE VERBALE DELLA SEDUTA DEL 21 GENNAIO 2004 
3. RATIFICA DECRETI RETTORALI 
4. ATTUAZIONE DEL DECRETO MINISTERIALE 3 SETTEMBRE 2003 PROT. N. 149/2003 “DETERMINAZIONE 

DEGLI OBIETTIVI RELATIVI ALLA PROGRAMMAZIONE DEL SISTEMA UNIVERSITARIO PER IL TRIENNIO 
2004-2006” – OBIETTIVI A), C) E D) 

5. PIANI OPERATIVI PER IL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI PER L’ANNO 2004 
6. ORGANIZZAZIONE INTERNA: analisi del processo di adeguamento in corso e definizione degli indirizzi di 

attuazione 
7. ISTITUZIONE DEL COORDINAMENTO DELLE ISTITUZIONI UNIVERSITARIE DELLA CITTA’ DI VENEZIA 

NELL’AMBITO DEL SISTEMA UNIVERSITARIO VENETO 
8. DIDATTICA E FORMAZIONE: 
a) Dipartimento di Pianificazione: regolamento del corso di dottorato di ricerca in Pianificazione Territoriale e 

Politiche Pubbliche del Territorio: parere del senato accademico; 
b) Facoltà di Design e arti: modifica dell’ordinamento del corso di laurea in Disegno industriale; 
9. RICERCA: 
a) Ufficio ricerca e relazioni internazionali: recupero economie progetti biennali Prin-Cofin 2001; 
b) Ufficio ricerca e relazioni internazionali: partecipazione ai finanziamenti di cui al bando FIRB – Fondo per gli 

Investimenti della Ricerca di Base 2003 
10. CONVENZIONI: 
a) Dipartimento di Urbanistica: convenzione con la Società Studiare Sviluppo s.r.l. per l’esecuzione del piano 

strategico per lo sviluppo sostenibile delle Isole Pelagie; 
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b) Dipartimento di Urbanistica: convenzione con la Provincia di Nuoro per la predisposizione degli elaborati relativi 
alla guida sulle oasi di protezione faunistica della Provincia di Nuoro; 

c) Centro di servizi interdipartimentali Archivio Progetti: convenzione con la Direzione Musei D’Arte e Monumenti 
del Comune di Verona, per trattamento, ordinamento e inventariazione analitica automatizzata di documenti 
archivistici di architettura, servizio Application Service Program relativo a gestione, manutenzione, assistenza e 
accessibilità on-line delle basi dati; 

d) Dipartimento di Costruzione dell’architettura: accordo di collaborazione con l’ANAS per un intervento di 
consulenza e formazione per una metodologia integrata di ricerca, sviluppo, operatività; 

e) Laboratorio di Scienza delle costruzioni: convenzione con la MAXFOR srl per lo svolgimento di un programma 
di ricerca dal titolo “Prestazioni meccaniche di connettori in fibra aramidica per ancoraggio di rinforzi di frp su 
strutture di conglomerato cementizio”; 

f) Dipartimento di Urbanistica: convenzione con la RFI – Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. per una ricerca sul tema 
“Studio di una nuova metodologia per l’analisi di fattibilità di grandi opere e applicazione preliminare all’ipotesi di 
nuova  linea ferroviaria AV/AC tra Battipaglia e Reggio Calabria - variabili economiche e territoriali e processo di 
valutazione”; 

g) Centro di servizi interdipartimentali di Rilievo, Cartografia ed Elaborazione: convenzione con il Comune di 
Verona per il rilievo topografico e fotogrammetrico interno ed esterno dell'ala dell'Anfiteatro Arena 

11. VARIE ED EVENTUALI 

Il senato accademico prende atto delle seguenti comunicazioni del presidente al punto 1 dell’ordine del 
giorno: 
1. COMUNICAZIONI DEL PRESIDENTE 
– così come previsto dall’articolo 4 del “regolamento interno in materia di dottorato di ricerca" alcuni dipartimenti  

dell’ateneo hanno aderito, in qualità di sede consorziata, ai seguenti corsi di dottorato: 
dipartimento di Pianificazione 
– “Diritto Pubblico” - XX ciclo - sede amministrativa Università degli Studi di Bologna; 
dipartimento di Costruzione dell’architettura 
– “Materiali compositi per le Costruzioni Civili” XIX e XX ciclo – sede amministrativa Università di Lecce; 
– “Fisica e Tecnica” – XIX e XX ciclo – sede amministrativa Università degli Studi di Padova; 
– “Ingegneria e Geotecnica” XX ciclo  – sede amministrativa Università degli Studi di Parma. 
L’adesione ai sopra elencati corsi di dottorato non comporta oneri finanziari per l’ateneo ad eccezione della 
messa a disposizione, in qualità di sede consorziata, del personale, delle attrezzature scientifiche, didattiche, 
bibliografiche e di ricerca ed in particolare delle strutture e dei mezzi dei dipartimenti cui afferiscono i 
componenti del collegio dei docenti del corso di dottorato; 

– il Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca con nota del 27 gennaio 2004 prot. n. 146 riguardante 
le assunzioni in deroga ex art. 3, comma 55, della Legge n. 350 del 24 dicembre 203, legge finanziaria per il 
2004, e la successiva direttiva formalizzata con nota del 20 febbraio 2004 prot. n. 2771, consente alle università 
di procedere alle assunzioni di idonei di I e II fascia, esclusivamente su valutazioni comparative le cui procedure 
risultino concluse alla data del 15 marzo 2004. 

Sui seguenti argomenti iscritti all’ordine del giorno il senato accademico: 
2. APPROVAZIONE VERBALE DELLA SEDUTA DEL 21 GENNAIO 2004 (rif. delibera n. 36-sa/2004/da-uai): 
delibera a maggioranza, con l’astensione dei senatori assenti nella seduta in oggetto, di approvare il verbale della 
seduta del 21 gennaio 2004 
3. RATIFICA DECRETI RETTORALI (rif. delibera n. 37-sa/2004/da-uai): 
ratifica all’unanimità i decreti rettorali presentati 
6. ORGANIZZAZIONE INTERNA: analisi del processo di adeguamento in corso e definizione degli indirizzi 

di attuazione (rif. delibera n. 38-sa/2004/da): 
delibera di approvare le linee generali di indirizzo e i criteri contenuti della relazione del direttore amministrativo 
relativa agli interventi sulla struttura organizzativa dell’ateneo, sulle procedure e le responsabilità 
10.  CONVENZIONI: 
delibera di anticipare la discussione e approvare la stipula delle convenzioni di seguito elencate: 
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a) Dipartimento di Urbanistica: convenzione con la Società Studiare Sviluppo s.r.l. per l’esecuzione del 
piano strategico per lo sviluppo sostenibile delle Isole Pelagie (rif. delibera n. 39-sa/2004/dU) 

b) Dipartimento di Urbanistica: convenzione con la Provincia di Nuoro per la predisposizione degli 
elaborati relativi alla guida sulle oasi di protezione faunistica della Provincia di Nuoro (rif. delibera n. 40-
sa/2004/dU) 

f) Dipartimento di Urbanistica: convenzione con la RFI – Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. per una ricerca sul 
tema “Studio di una nuova metodologia per l’analisi di fattibilità di grandi opere e applicazione 
preliminare all’ipotesi di nuova linea ferroviaria AV/AC tra Battipaglia e Reggio Calabria - variabili 
economiche e territoriali e processo di valutazione” (rif. delibera n. 41-sa/2004/dU) 

il senato accademico esprime inoltre unanime consenso in merito alla proposta del presidente di costituire un 
centro interdipartimentale di ricerca che raccolga tutte le convenzioni e gli studi che si occupano del tema 
insediativo e di quello delle infrastrutture, invitando altresì il rettore a presentare in una prossima seduta una 
proposta concreta 
7. ISTITUZIONE DEL COORDINAMENTO DELLE ISTITUZIONI UNIVERSITARIE DELLA CITTA’ DI VENEZIA 

NELL’AMBITO DEL SISTEMA UNIVERSITARIO VENETO (rif. delibera n. 42-sa/2004/da): 
delibera all’unanimità di approvare la costituzione del coordinamento dando mandato al rettore e al direttore 
amministrativo di definire l’atto giuridico 
8. DIDATTICA E FORMAZIONE: 
b) Facoltà di Design e arti: modifica dell’ordinamento del corso di laurea in Disegno industriale (rif. delibera 

n. 43-sa/2004/fDa - allegati: 2): 
delibera all’unanimità di approvare la modifica dell’ordinamento del corso di laurea in Disegno Industriale 
9. RICERCA: 
a) Ufficio ricerca e relazioni internazionali: recupero economie progetti biennali Prin-Cofin 2001 (rif. 

delibera n. 44-sa/2004/da-urri): 
approva il recupero delle economie dei progetti biennali Prin-Cofin 2001 
10. CONVENZIONI: 
delibera di approvare la stipula delle convenzioni di seguito elencate: 
c) Centro di servizi interdipartimentali Archivio Progetti: convenzione con la Direzione Musei D’Arte e 

Monumenti del Comune di Verona, per trattamento, ordinamento e inventariazione analitica 
automatizzata di documenti archivistici di architettura, servizio Application Service Program relativo a 
gestione, manutenzione, assistenza e accessibilità on-line delle basi dati (rif. delibera n. 45-sa/2004/AP) 

e) Laboratorio di Scienza delle costruzioni: convenzione con la MAXFOR srl per lo svolgimento di un 
programma di ricerca dal titolo “Prestazioni meccaniche di connettori in fibra aramidica per ancoraggio 
di rinforzi di frp su strutture di conglomerato cementizio” (rif. delibera n. 46-sa/2004/lSc) 

g) Centro di servizi interdipartimentali di Rilievo, Cartografia ed Elaborazione: convenzione con il Comune 
di Verona per il rilievo topografico e fotogrammetrico interno ed esterno dell'ala dell'Anfiteatro Arena 
(rif. delibera n. 47-sa/2004/ciRCE) 

11. VARIE ED EVENTUALI 
a) Nulla - osta al contemporaneo esercizio di funzioni: prof. Marco Mazzarino (rif. delibera n. 48-

sa/2004/asP/sgapdr): 
delibera a maggioranza, con il voto contrario del prof. Francesco Dal Co, di concedere, ai sensi dell’articolo 9 della 
Legge 18 marzo 1958, n. 311, il nulla-osta al contemporaneo esercizio di funzioni richiesto 
b) Ufficio ricerca e relazioni internazionali: dipartimento di Storia dell'architettura: richiesta di contributo al 

progetto Miur/fondi FIRB di cui al bando 2001 dal titolo "Città e Metropoli sovranazionali tra Europa e 
Mediterraneo" (rif. delibera n. 49-sa/2004/da-urri): 

accoglie la richiesta di finanziamento a valersi sul bilancio di previsione 2004 dando altresì mandato al consiglio di 
amministrazione di reperire i fondi necessari 

Sono rinviati i seguenti argomenti: 
8. DIDATTICA E FORMAZIONE: a) Dipartimento di Pianificazione: regolamento del corso di dottorato di ricerca in 

Pianificazione Territoriale e Politiche Pubbliche del Territorio: parere del senato accademico 
al fine di acquisire il parere del dipartimento 
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Sono ritirati i seguenti argomenti: 
4. ATTUAZIONE DEL DECRETO MINISTERIALE 3 SETTEMBRE 2003 PROT. N. 149/2003 “DETERMINAZIONE 

DEGLI OBIETTIVI RELATIVI ALLA PROGRAMMAZIONE DEL SISTEMA UNIVERSITARIO PER IL TRIENNIO  
2004-2006” – OBIETTIVI A), C) E D) 

5. PIANI OPERATIVI PER IL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI PER L’ANNO 2004 
9. RICERCA: 
b) Ufficio ricerca e relazioni internazionali: partecipazione ai finanziamenti di cui al bando FIRB – Fondo per gli 

Investimenti della Ricerca di Base 2003 
10. CONVENZIONI: 
d) Dipartimento di Costruzione dell’architettura: accordo di collaborazione con l’ANAS per un intervento di 

consulenza e formazione per una metodologia integrata di ricerca, sviluppo, operatività 

Il presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 20,05.
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2. APPROVAZIONE VERBALE DELLA SEDUTA DEL 21 GENNAIO 2004 
 
Il presidente sottopone all’approvazione del senato il verbale della seduta del 21 gennaio 2004; chiede se vi siano 
integrazioni e/o modifiche da apportare. 
Il senato accademico delibera a maggioranza, con l’astensione dei senatori assenti nella seduta in oggetto, 
di approvare il verbale della seduta della seduta del 21 gennaio 2004. 
Il verbale è depositato presso l’ufficio affari istituzionali. 
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3. RATIFICA DECRETI RETTORALI 
 
D.R. 9 febbraio 2004 n. 393 del 9 febbraio 2004 Bando di selezione per l’assegnazione di borse di studio 

“Erasmus” per l’anno 2004/2005 nel quadro del programma “Socrates” 
D.R. 13 febbraio 2004 n. 431 del 13 febbraio 2004 Autorizzazione alla stipula del contratto di comodato con 

Illycaffè S.p.A. (DA/UAI/mt) 
D.R. 16 febbraio 2004 n. 443 del 16 febbraio 2004 Autorizzazione alla stipula della convenzione con la Regione in 

relazione all’avvio dei progetti del Programma Operativo Fse – Rafforzamento 
delle Lauree Personalizzanti di I° Livello Misura C3-E1 anno 2004, DGR. 4325 
del 30.12.03 (asD/CampusOne – FSE/mg) 

Il senato accademico delibera all’unanimità di ratificare i decreti rettorali sopra elencati. 
I decreti rettorali sopra elencati sono depositati presso l’ufficio archivio e protocollo.
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6. ORGANIZZAZIONE INTERNA: analisi del processo di adeguamento in corso e definizione degli indirizzi 
di attuazione 
 
Il presidente ricorda al senato che tra i compiti previsti dallo statuto vi è quello di determinare i criteri per la 
ripartizione e l’utilizzazione delle risorse, di personale e finanziarie, tra le strutture dell’ateneo nonché i criteri e le 
modalità applicative per la valutazione dell’efficacia e dell’efficienza delle attività. 
Cede pertanto la parola al direttore amministrativo, dott. Massimo Coda Spuetta, per relazionare in merito 
all’argomento. 
Il direttore amministrativo prende la parola e illustra la relazione in merito agli interventi sulla struttura organizzativa 
dell’ateneo, sulle procedure e le responsabilità che viene consegnata ai senatori. 
Individua i seguenti criteri e obiettivi di fondo che ispirano ogni specifica decisione in merito alla struttura 
organizzativa: 
– creare le condizioni per efficacia, efficienza, soddisfazione organizzativa collettiva e individuale, a partire da una 

situazione attuale critica per molti aspetti. E’ fondamentale in tal senso avviare concretamente e in particolare 
nella gestione quotidiana elementi di adeguamento e ottimizzazione; 

– avviare un’evoluzione della cultura organizzativa nel senso della ri-motivazione, della costruzione di un clima 
condiviso e positivo, della logica del servizio e della responsabilità; consolidare l’integrazione tra unità e 
funzioni, superare una parcellizzazione troppo spinta di ruoli e compiti secondo una logica di partecipazione al 
processo complessivo di progettazione ed erogazione dei servizi; formare e addestrare verso una maggiore 
polivalenza degli incarichi, a vantaggio sia del profilo di professionalità individuale che della funzionalità 
complessiva; 

– valorizzare l’autonomia e i ruoli reciproci della parte accademica e della struttura tecnico-amministrativa, 
applicando il principio della separazione tra funzioni di indirizzo e responsabilità amministrativa e operativa; 
consolidare, ove necessario, la dipendenza gerarchica rispetto alla struttura tecnico-amministrativa e la 
dipendenza funzionale secondo compiti/obiettivi; 

– creare le condizioni per una proficua progettazione micro-organizzativa all’interno di ogni unità/ufficio, a cura dei 
dirigenti e dei responsabili; nel rispetto del sistema di responsabilità, valorizzare il ruolo dei quadri intermedi 
quale ruolo di gestione. Conseguentemente all’assestamento macro e micro-organizzativo, sviluppare e 
implementare un efficace e integrato piano di formazione e crescita delle competenze; 

– adottare nella gestione un approccio per progetti espliciti e verificabili (analisi-obiettivi-tempi-costi), su cui 
basare la valutazione dei risultati; 

– consolidare, nel rapporto tra aree centrali e unità decentrate, una logica di servizio e di legittimazione reciproca 
tramite risultati e comportamenti di collaborazione. Razionalizzazione ed esplicitazione delle “regole del gioco” 
tra unità organizzative, tra servizi centrali e unità decentrate. 

Il direttore amministrativo rileva che dai principi enunciati conseguono scelte operative che conducono al 
concretizzarsi di interventi di dimensionamento delle strutture (dalla cui analisi emerge in particolare il fabbisogno 
delle facoltà e area dei servizi didattici) e di razionalizzazione delle risorse (in particolare delle unità di staff della 
direzione politica e amministrativa). A tale riguardo precisa che tale razionalizzazione si rende ancor più necessaria 
in considerazione del fatto che in tema di organico si esclude nei prossimi anni la possibilità di incrementi 
consistenti (il dimensionamento complessivo possibile è definibile in 290 unità). Diventa pertanto fondamentale 
gestire in modo corretto i processi di adeguamento dimensionale di breve e di medio periodo riattivando nel 
contempo forme virtuose di mobilità interna in maniera concertata. 
Il direttore amministrativo introduce quindi alcune scelte operative concrete da attuarsi nei prossimi mesi. 
Al fine di razionalizzare i servizi in staff a rettorato e direzione amministrativa propone: 
– la costituzione di una Segreteria Generale, che raggruppa e coordina i seguenti uffici: segreteria di direzione, 

affari istituzionali e segreteria degli organi, archivio generale, sistema informativo per il monitoraggio delle 
risorse, segreteria e servizi del rettorato. Questa assume responsabilità di coordinamento della gestione delle 
relazioni con interlocutori istituzionali e della gestione delle informazioni ad essi indirizzate e coordina il flusso 
informativo interno derivante dalla corrispondenza e dalle deliberazioni degli organi; 

– lo sviluppo di un ufficio marketing/aziende/progetti quale evoluzione e completamento organico delle funzioni e  
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delle competenze dell’ufficio ricerca e relazioni internazionali, che risponde ad una strategia di incremento e 
diversificazione delle entrate, sviluppo e applicazione in ogni ambito omogeneo dei requisiti di ottimale e 
calibrata capacità di progettazione e di coerente incrocio con i punti di forza dell’ateneo. Si prevede inoltre 
l’attivazione di comitati di coordinamento interni, al fine di rendere più efficace e proficua la comunicazione e il 
lavoro di gruppo all’interno della struttura. 
L’obiettivo è anche una maggiore relazione e coordinamento con l’attività di orientamento dell’area dei servizi 
Didattici e una più coerente collocazione nell’area della mobilità studenti; 

– l’avvio di progetti speciali per lo sviluppo di servizi, quali per esempio la formazione permanente e continua/life 
long learning, il progetto alumni, ecc. 

Quale intervento sulla gestione economica (area dei servizi Finanziari/facoltà/dipartimenti/centri 
interdipartimentali) suggerisce: 
1.  un sistema di pianificazione e controllo attraverso: 

-  l’attivazione del sistema per centri di responsabilità, presidio diffuso e partecipato sull’uso delle risorse, 
autonomia nella gestione del bugdet; 

-  la realizzazione del modello di imputazione dei costi diretti; 
-  lo sviluppo di un programma di maggiore flessibilità amministrativa nell’uso delle risorse “risparmiate” 

2.  procedure amministrative e organizzazione: 
-  analisi degli scostamenti, integrazione dei sistemi amministrativi contabili finalizzati alla contabilità generale e 

alla contabilità analitica; 
-  aggiornamenti trimestrali/tableau de bord; 
-  applicazione del modello di gestione delle attività contabili presentato al senato accademico del 28 maggio 

2003; 
-  più stretta integrazione e ottimizzazione dei processi con l’area dei servizi al Personale; 
-  ruolo più sviluppato dell’area dei servizi Finanziari di supervisione e controllo dell’andamento economico e 

della correttezza e ottimizzazione dei processi contabili e amministrativi, nel rispetto dello sviluppo 
dell’autonomia operativa dei centri di responsabilità in coerenza con il sistema di pianificazione e controllo. 

In tema di dipartimenti e centri interdipartimentali propone: 
– la creazione di un Comitato permanente di Coordinamento Amministrativo a cura del direttore amministrativo; 
– una approfondita analisi sui parametri dimensionali di attività e sulle conseguenti necessità di struttura; 
– una definizione dei piani di attività. 
In merito alle competenze dell’area dei servizi alla Didattica e agli studenti (asD) e al rapporto con le facoltà 
dell’ateneo propone che a questa spetti coordinare: 
– il funzionamento dei servizi della segreteria amministrativa degli studenti a cui compete la gestione dei 

procedimenti connessi alla carriera amministrativa, al diritto allo studio, alle attività di orientamento, tirocinio e 
job placement degli studenti iscritti ai corsi di studio; 

– lo svolgimento di attività alla cui realizzazione concorrano congiuntamente le facoltà e la segreteria 
amministrativa degli studenti, anche attraverso la costituzione di appositi gruppi di lavoro; 

– l’analisi, la revisione e lo sviluppo del sistema informativo quale fondamentale strumento di integrazione tra 
facoltà e segreteria studenti di ateneo; 

– la gestione della relazione con gli studenti per tutti gli aspetti amministrativi. 
Per l’area dei servizi Generali (asG) indica infine i seguenti obiettivi: 
– focalizzazione della struttura su efficacia dei servizi e sistema di manutenzione programmata; 
– implementazione del sistema “responsabili di palazzo” con forte coordinamento centrale e supporto in termini di 

competenze specialistiche e presidio organizzativo; 
– efficienza dei servizi, interventi di razionalizzazione della spesa e contenimento dei costi; 
– interventi di manutenzione straordinaria e cantieri. 
Il presidente, concluso l’intervento del direttore amministrativo che ringrazia per il lavoro svolto finora, chiede al 
senato di esprimersi in merito. 
Il senato accademico, dopo l’approfondita relazione del direttore amministrativo e ampia discussione, 
delibera all’unanimità di approvare le linee di indirizzo, i criteri e le strategie di intervento contenuti nella  
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relazione stessa, dando altresì mandato al direttore amministrativo di attuare gli interventi sulla struttura 
organizzativa dell’ateneo e di ridefinire il sistema di procedure e responsabilità, informando la 
rappresentanza sindacale unitaria nell’ambito di un costruttivo sistema di relazioni sindacali e rimandando 
alla necessaria approvazione in merito da parte del consiglio di amministrazione. 
Il presidente propone al senato accademico di anticipare la discussione dei seguenti punti all’ordine del giorno: 
10. CONVENZIONI: 
a) Dipartimento di Urbanistica: convenzione con la Società Studiare Sviluppo s.r.l. per l’esecuzione del piano 

strategico per lo sviluppo sostenibile delle Isole Pelagie; 
b) Dipartimento di Urbanistica: convenzione con la Provincia di Nuoro per la predisposizione degli elaborati relativi 

alla guida sulle oasi di protezione faunistica della Provincia di Nuoro; 
f) Dipartimento di Urbanistica: convenzione con la RFI – Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. per una ricerca sul tema 

“Studio di una nuova metodologia per l’analisi di fattibilità di grandi opere e applicazione preliminare all’ipotesi di 
nuova  linea ferroviaria AV/AC tra Battipaglia e Reggio Calabria - variabili economiche e territoriali e processo di 
valutazione”. 

Il senato accademico approva all’unanimità.
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10. CONVENZIONI: a) Dipartimento di Urbanistica: convenzione con la Società Studiare Sviluppo s.r.l. per 
l’esecuzione del piano strategico per lo sviluppo sostenibile delle Isole Pelagie 
 
Il presidente informa il senato accademico che nella seduta del 5 febbraio 2004 il consiglio di amministrazione ha 
approvato, salvo acquisire il parere del senato accademico, la richiesta pervenuta dal dipartimento di Urbanistica 
per la sottoscrizione di una convenzione con la Società Studiare Sviluppo s.r.l. 
Tale convenzione prevede l’affidamento al dipartimento di Urbanistica di un incarico per l’esecuzione del piano 
strategico per lo sviluppo sostenibile delle Isole Pelagie. 
La convenzione prevede la realizzazione delle attività di assistenza per la predisposizione del Piano articolate nelle 
seguenti tre fasi: 
1. fattibilità del processo; 
2. avvio del Forum civico; 
3. relazione fra ideazione e programmazione: il Piano strategico. 
Per la realizzazione delle attività è indicato quale responsabile scientifico il prof. Giuseppe Davide Longhi. 
Il corrispettivo per l’esecuzione dell’incarico oggetto della convenzione, che si configura come prestazione a 
pagamento ai sensi dell’articolo 66 del D.P.R. 11 luglio 1980 n. 382, è fissato in € 250.000,00 IVA inclusa e avrà la 
durata di diciotto mesi dalla data di stipula della convenzione stessa. 
Il presidente informa infine il senato accademico che il dipartimento di Urbanistica con decreto direttoriale 23 
gennaio 2004 n. 289, ha espresso in merito parere favorevole. 
Il presidente chiede al senato di esprimersi in merito. 
Il senato accademico, udita la relazione del presidente e rilevato quanto deliberato dal consiglio di 
amministrazione nella seduta del 5 febbraio 2004, delibera all’unanimità di approvare la stipula della 
convenzione con la Società Studiare Sviluppo s.r.l. per l’esecuzione del piano strategico per lo sviluppo 
sostenibile delle Isole Pelagie.
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10. CONVENZIONI: b) Dipartimento di Urbanistica: convenzione con la Provincia di Nuoro per la 
predisposizione degli elaborati relativi alla guida sulle oasi di protezione faunistica della Provincia di 
Nuoro 
 
Il presidente informa il senato accademico che nella seduta del 5 febbraio 2004 il consiglio di amministrazione ha 
approvato, salvo acquisire il parere del senato accademico, la richiesta pervenuta dal dipartimento di Urbanistica 
per la sottoscrizione di una convenzione con la Provincia di Nuoro. 
La convenzione prevede l’affidamento al dipartimento di Urbanistica di un incarico per la predisposizione degli 
elaborati relativi alla guida sulle oasi di protezione faunistica della Provincia di Nuoro. 
Le attività prevedono: 
� elaborazione e sviluppo di una scheda per ciascuna delle oasi presenti nel territorio provinciale; 
� predisposizione cartografia su base IGM; 
� indicazione e descrizione in apposita relazione di aree a rilevante interesse faunistico non soggette attualmente 

a vincolo di oasi di protezione faunistica; 
� sviluppo di valutazioni complessive su: 

attuale situazione delle oasi faunistiche; 
loro importanza a livello regionale, nazionale e internazionale; 

� sviluppo delle prospettive di gestione e ruolo futuro dell’Istituto Regionale Fauna Selvatica (I.R.F.S.), delle 
province e dell’Ente Foreste come gestori delle oasi. 

Per la realizzazione delle attività è indicato quale responsabile scientifico il prof. Virginio Bettini. 
Il corrispettivo per l’esecuzione dell’incarico oggetto della convenzione, che si configura come prestazione a 
pagamento ai sensi dell’articolo 66 del D.P.R. 11 luglio 1980 n. 382, è fissato in € 12.000,00 IVA inclusa e avrà la 
durata di 45 giorni dalla data di iscrizione della convenzione al registro delle scritture private della Provincia di 
Nuoro. 
Il presidente informa infine il senato accademico che il dipartimento di Urbanistica con decreto direttoriale 27 
gennaio 2004 n. 373, ha espresso in merito parere favorevole. 
Il presidente chiede al senato di esprimersi in merito. 
Il senato accademico, udita la relazione del presidente e rilevato quanto deliberato dal consiglio di 
amministrazione nella seduta del 5 febbraio 2004, delibera all’unanimità di approvare la stipula della 
convenzione con la Provincia di Nuoro per la predisposizione degli elaborati relativi alla guida sulle oasi di 
protezione faunistica della Provincia di Nuoro.
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10. CONVENZIONI: f) Dipartimento di Urbanistica: convenzione con la RFI – Rete Ferroviaria Italiana S.p.A.  
per una ricerca sul tema “Studio di una nuova metodologia per l’analisi di fattibilità di grandi opere e 
applicazione preliminare all’ipotesi di nuova  linea ferroviaria AV/AC tra Battipaglia e Reggio Calabria - 
variabili economiche e territoriali e processo di valutazione” 
 
Il presidente sottopone all’attenzione del senato accademico la richiesta pervenuta dal dipartimento di Urbanistica 
per la sottoscrizione di una convenzione con la Società Rete Ferroviaria Italiana. 
La convenzione prevede l’affidamento al dipartimento di Urbanistica di un incarico per una ricerca sul tema “Studio 
di una nuova metodologia per l’analisi di fattibilità di grandi opere e applicazione preliminare all’ipotesi di nuova  
linea ferroviaria AV/AC tra Battipaglia e Reggio Calabria - variabili economiche e territoriali e processo di 
valutazione”. 
Lo studio da svolgere riguarda la valutazione strategica della fattibilità di un investimento ferroviario di 
potenziamento del corridoio infrastrutturale tra il terminale sud dell’Alta Velocità/Alta Capacità collocato nella 
programmazione nazionale a Battipaglia, e Reggio Calabria, da intendersi come nodo intermodale connesso alla 
prevista realizzazione del Ponte sullo Stretto di Messina. 
Per la realizzazione delle attività è indicato quale responsabile scientifico il prof. Agostino Cappelli. 
Il corrispettivo per l’esecuzione dell’incarico oggetto della convenzione, che si configura come prestazione a 
pagamento ai sensi dell’articolo 66 del D.P.R. 11 luglio 1980 n. 382, è fissato in € 180.000,00 IVA esclusa e avrà la 
durata di 210 giorni dalla data di stipula della convenzione stessa. 
Il presidente informa infine il senato accademico che il dipartimento di Urbanistica con decreto direttoriale del 16 
febbraio 2004, ha espresso in merito parere favorevole. 
Il presidente chiede al senato di esprimersi in merito. 
Il senato accademico, udita la relazione del presidente, delibera all’unanimità di approvare la stipula della 
convenzione con la RFI – Rete Ferroviaria Italiana S.p.A.  per una ricerca sul tema “Studio di una nuova 
metodologia per l’analisi di fattibilità di grandi opere e applicazione preliminare all’ipotesi di nuova  linea 
ferroviaria AV/AC tra Battipaglia e Reggio Calabria - variabili economiche e territoriali e processo di 
valutazione”. 
La presente delibera viene trasmessa al consiglio di amministrazione per gli atti di competenza.
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7. ISTITUZIONE DEL COORDINAMENTO DELLE ISTITUZIONI UNIVERSITARIE DELLA CITTA’ DI VENEZIA 

NELL’AMBITO DEL SISTEMA UNIVERSITARIO VENETO 
 
Alle ore 18,30 esce il prof. Bruno Dolcetta, 
Il presidente informa il senato accademico che con determinazione dirigenziale 8 gennaio 2004 n. 45 si è 
provveduto al conferimento di incarichi dirigenziali a presidio di aree dell’amministrazione e l’individuazione delle 
responsabilità degli uffici di maggiore rilevanza a presidio dirigenziale. 
Con la stessa determinazione si è provveduto altresì ad incaricare il dott. Antonino di Guardo di avviare tutte le 
iniziative e predisporre le necessarie azioni finalizzate alla costituzione e all’avvio del coordinamento delle 
istituzioni universitarie della città di Venezia nell’ambito del Sistema Universitario Veneto. 
Nello svolgimento dell’incarico il dott. Di Guardo si raccorda con il direttore amministrativo, per il quale predispone 
e realizza analisi, studi, progetti e piani sui temi della progettazione, organizzazione e ottimizzazione dei servizi 
tecnici e amministrativi a supporto della didattica, della ricerca e della gestione amministrativa, delle attività di 
formazione e aggiornamento professionale del personale tecnico e amministrativo, della materia dei contratti 
collettivi nazionali di lavoro del comparto università, finalizzati alla costruzione di una rete di conoscenze, 
competenze e servizi comuni e trasversali al Sistema Universitario Veneto. 
Rileva pertanto al senato accademico che si rende ora necessario provvedere alla costituzione, d’intesa con 
l’Università Ca’ Foscari, di detto coordinamento, del quale il dott. Antonino di Guardo assumerà la direzione in 
coerenza con le modalità organizzative individuate dalle singole istituzioni e in linea con gli indirizzi programmatici 
espressi nel merito dagli organi di governo. 
Il presidente chiede al senato di esprimersi in merito. 
Il senato accademico, udita la relazione del presidente, delibera all’unanimità di approvare la costituzione 
del coordinamento dando mandato al rettore e al direttore amministrativo di definire l’atto giuridico. 
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8. DIDATTICA E FORMAZIONE: b) Facoltà di Design e arti: modifica dell’ordinamento del corso di laurea in 
Disegno industriale 
 
Alle ore 18,50 esce il sig. Daniele Vettorato. 
Il presidente informa il senato accademico che nella seduta del 18 febbraio 2004 il consiglio della facoltà di Design 
e arti ha deliberato la proposta di modifica all’ordinamento del corso di laurea in disegno industriale. 
Il corso di laurea in disegno industriale attivato nell’anno accademico 2001/2002, dopo un triennio di 
sperimentazione è stato oggetto di un’attenta analisi, da parte della facoltà, al fine di verificarne la rispondenza con 
gli obiettivi formativi specifici ed il sistema produttivo. 
Le esperienze maturate nel triennio hanno evidenziato una eccessiva rigidità del piano formativo pertanto si è 
manifestata la necessità di ridurre limitatamente il numero degli insegnamenti al fine di consentire una 
personalizzazione del percorso formativo verso le aree del design e del prodotto, della grafica e della 
comunicazione multimediale. 
A questo scopo sono state ridotti i crediti delle attività di base e in particolare negli ambiti disciplinari della 
“Formazione di base nella rappresentazione e nell’informazione” e della “Formazione umanistica di base” 
sviluppando le attività formative caratterizzanti negli ambiti disciplinari del “Design e comunicazioni multimediali” e 
dell’”Economia e diritto”. 
Il consiglio della facoltà di Design e arti propone al senato accademico di modificare l’ordinamento del corso di 
laurea in disegno industriale così come risulta dagli schemi allegati che costituiscono parte integrante della 
presente delibera (allegati 1.1-1.5 e 2.1). 
Il presidente ricorda al senato accademico che essendo il corso di laurea in disegno industriale un corso già 
attivato nel sistema della banca dati offerta formativa in caso di modifica risultano necessarie le approvazioni del 
consiglio di facoltà, del senato accademico e, così come disposto dall’articolo 11 del Decreto Ministeriale 3 
novembre 1999, n. 509, del Ministero previo parere del Consiglio Universitario Nazionale. 
Il presidente chiede al senato di esprimersi in merito. 
Il senato accademico, udita la relazione del presidente, delibera all’unanimità di approvare la modica 
dell’ordinamento del corso di laurea in Disegno industriale.
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9. RICERCA: a) Ufficio ricerca e relazioni internazionali: recupero economie progetti biennali Prin-Cofin 
2001 
 
Il presidente comunica al senato accademico che, a chiusura dei consuntivi dei progetti  finanziati secondo le 
modalità di cui al bando Prin-Cofin 2001, risultano residui € 907,03 riferiti alla ricerca di cui è responsabile locale il 
prof. Stefano Boeri del dipartimento di Urbanistica. 
L'importo di € 907,03, di cui è stata chiesta la restituzione al dipartimento di Urbanistica è così composto: 
– € 710,00 quota MIUR quale economia vincolata, a titolo di acconto, per finanziamenti successivi del Ministero; 
– € 197,00 recupero finanziamento di ateneo. 
Il presidente chiede al senato di esprimersi in merito. 
Il senato accademico, udita la relazione del presidente, delibera all’unanimità di approvare il recupero delle 
economie in oggetto.
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10. CONVENZIONI: c) Centro di servizi interdipartimentali Archivio Progetti: convenzione con la Direzione 
Musei D’Arte e Monumenti del Comune di Verona, per trattamento, ordinamento e inventariazione analitica 
automatizzata di documenti archivistici di architettura, servizio Application Service Program relativo a 
gestione, manutenzione, assistenza e accessibilità on-line delle basi dati 
 
Il presidente informa il senato accademico che nella seduta del 5 febbraio 2004 il consiglio di amministrazione ha 
approvato, salvo acquisire il parere del senato accademico, la richiesta pervenuta dal centro di servizi 
interdipartimentali Archivio Progetti per la sottoscrizione di una convenzione con la Direzione Musei D’Arte e 
Monumenti del Comune di Verona per trattamento, ordinamento e inventariazione analitica automatizzata di 
documenti archivistici di architettura, servizio Application Service Program relativo a gestione, manutenzione, 
assistenza e accessibilità on-line delle basi dati. 
Le attività previste riguardano la catalogazione di 1300 disegni di Carlo Scarpa relativi al progetto per il Museo di 
Castelvecchio. 
Per la realizzazione delle attività è indicato quale responsabile scientifico il prof. Roberto Sordina, presidente del 
comitato tecnico scientifico dell’Archivio progetti. 
Il corrispettivo per l’esecuzione dell’incarico oggetto della convenzione, che si configura come prestazione a 
pagamento ai sensi dell’articolo 66 del D.P.R. 11 luglio 1980 n. 382, è fissato in € 10.168,47 IVA inclusa e avrà la 
durata di 24 mesi dalla data di stipula della convenzione stessa. 
Il presidente informa inoltre il senato che la presente convenzione, assieme a quelle già sottoscritte con l’Archivio 
del Moderno dell’Università di Mendrisio, con la Direzione per l’Architettura e l’Arte contemporanee e con la 
Soprintendenza Archivistica per il Lazio, va a formare un quadro che costituisce presupposto per la creazione di un 
network tra archivi di architettura di lingua italiana. 
Il presidente chiede al senato di esprimersi in merito. 
Il senato accademico, udita la relazione del presidente e rilevato quanto deliberato dal consiglio di 
amministrazione nella seduta del 5 febbraio 2004, delibera all’unanimità di approvare la stipula della 
convenzione con la Direzione Musei D’Arte e Monumenti del Comune di Verona, per trattamento, 
ordinamento e inventariazione analitica automatizzata di documenti archivistici di architettura, servizio 
Application Service Program relativo a gestione, manutenzione, assistenza e accessibilità on-line delle 
basi dati.

 
il presidente 

 
il segretario 

 



 
  

Seduta del senato accademico del 25 febbraio 2004 
 
 
 
 

 
DELIBERA n. 46-sa/2004/lSc 

pagina 1/1 
10. CONVENZIONI: e) Laboratorio di Scienza delle costruzioni: convenzione con la MAXFOR srl per lo 
svolgimento di un programma di ricerca dal titolo “Prestazioni meccaniche di connettori in fibra aramidica 
per ancoraggio di rinforzi di frp su strutture di conglomerato cementizio” 
 
Il presidente sottopone al senato accademico la richiesta pervenuta dal laboratorio di Scienza delle costruzioni per 
la stipula di una convenzione con la MAXFOR srl finalizzata allo svolgimento di un programma di ricerca dal titolo 
“Prestazioni meccaniche di connettori in fibra aramidica per ancoraggio di rinforzi di frp su strutture di conglomerato 
cementizio”. 
Il programma sperimentale è teso a valutare l’efficacia di connettori in AFRP per l’ancoraggio di sistemi di rinforzo 
realizzati con materiali compositi su elementi in calcestruzzo armato inflessi. La ricerca si svolgerà presso il 
laboratorio di Scienza delle costruzioni con sede in Via Torino 153/A, Mestre (VE). 
L’attività di ricerca s’incentra sulla sperimentazione di circa 40 prove a strappo di elementi in CFRP sotto forma di 
piatto pultruso, incollati a testate di travi in calcestruzzo. Le prove di strappo sono fatte su elementi privi di 
connettore di lunghezza di adesione pari a 50, 100, 150 e 200 mm e su elementi di lunghezza di adesione di 100 o 
150 mm alla cui estremità è applicato un connettore di lunghezza variabile (50, 100 e 150 mm) e con angolo di 
inserimento anche esso variabile (30, 45 e 60°). Alcuni parametri possono variare durante l’esecuzione delle prove 
al fine di garantire il risultato migliore. 
Al termine della campagna sperimentale si forniranno i diagrammi carico/deformazione e carico/spostamento 
dell’estremità del piatto pultruso, con cui validare il modello analitico idoneo a dimensionare il connettore. 
Il prof. Angelo Di Tommaso, direttore del laboratorio di Scienza delle costruzioni, assume la responsabilità 
scientifica delle attività oggetto della presente convenzione; 
Il corrispettivo per l’esecuzione dell’incarico oggetto della convenzione, che si configura come prestazione a 
pagamento ai sensi dell’articolo 66 del D.P.R. 11 luglio 1980 n. 382, è fissato in € 5.000,00 (cinquemila) più IVA e 
avrà la durata di 12 mesi. 
Il presidente informa altresì il senato che nella seduta del 26 novembre 2003 il consiglio direttivo del laboratorio di 
Scienza delle costruzioni ha espresso in merito parere favorevole. 
Il presidente chiede al senato di esprimersi in merito. 
Il senato accademico, udita la relazione del presidente, delibera all’unanimità di approvare la stipula della 
convenzione con la MAXFOR srl per lo svolgimento di un programma di ricerca dal titolo “Prestazioni 
meccaniche di connettori in fibra aramidica per ancoraggio di rinforzi di frp su strutture di conglomerato 
cementizio”. 
La presente delibera viene trasmessa al consiglio di amministrazione per gli atti di competenza.
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10. CONVENZIONI: g) Centro di servizi interdipartimentali di Rilievo, Cartografia ed Elaborazione: 
convenzione con il Comune di Verona per il rilievo topografico e fotogrammetrico interno ed esterno 
dell'ala dell'Anfiteatro Arena 
 
Il presidente sottopone al senato accademico la proposta pervenuta dal centro di servizi interdipartimentali di 
Rilievo, Cartografia ed Elaborazione per la stipula di una convenzione con il Comune di Verona, finalizzata al 
rilievo topografico e fotogrammetrico interno ed esterno dell'ala dell'Anfiteatro Arena. 
A tale riguardo informa il senato accademico che l’Università Iuav-ciRCE collabora da tempo con il Comune di 
Verona nei lavori di restauro conservativo dell'Arena: a partire dal 2001 e tramite più atti negoziali, l'Ente locale ha 
commissionato al ciRCE il rilievo alla scala 1:50 dell'intero paramento esterno dell'Anfiteatro (oltre 60 arcovoli). Le 
attività ora richieste si configurano, quindi, come integrazione e completamento di un lavoro che, per fasi 
successive, dura ormai da un triennio. 
Il rilievo topografico e fotogrammetrico dell'ala, richiesto ora dal Comune di Verona, verrebbe effettuato sotto la 
responsabilità scientifica del prof. Francesco Guerra e con le stesse modalità adottate nelle fasi precedenti, 
comprendendo in particolare: 
– la realizzazione della rete secondaria collegata al quella di inquadramento generale; 
– la determinazione dei punti di appoggio fotogrammetrico e delle relative coordinate tridimensionali; 
– le prese fotogrammetriche stereoscopiche e le prese fotografiche monoscopiche; 
– la restituzione analitica alla scala 1:50; 
– l'editing grafico; 
– il raddrizzamento digitale. 
Il corrispettivo per l’esecuzione dell’incarico oggetto della convenzione, che si configura come prestazione a 
pagamento ai sensi dell’articolo 66 del D.P.R. 11 luglio 1980 n. 382, è fissato in € 28.200,00 IVA esclusa e avrà la 
durata di 30 giorni, salvo eventuali inagibilità dell'Arena. 
Il presidente informa infine il senato accademico che nella seduta del 9 febbraio 2004 il comitato tecnico e 
scientifico del centro ha espresso in merito parere favorevole. 
Il presidente chiede al senato di esprimersi in merito. 
Il senato accademico, udita la relazione del presidente, delibera all’unanimità di approvare la stipula della 
convenzione con il Comune di Verona per il rilievo topografico e fotogrammetrico interno ed esterno 
dell'ala dell'Anfiteatro Arena. 
La presente delibera viene trasmessa al consiglio di amministrazione per gli atti di competenza.
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11. VARIE ED EVENTUALI: a) Nulla – osta al contemporaneo esercizio di funzioni: prof. Marco Mazzarino 
 
Il presidente ricorda che nella seduta del 12 febbraio 2004 il senato accademico, verificata la non conformità della 
richiesta ai criteri dettati dal senato stesso nella seduta del 25 luglio 2003, ha deliberato di non concedere al prof. 
Marco Mazzarino, ai sensi dell’articolo 9 della Legge 18 marzo 1958, n. 311, il nulla-osta al contemporaneo 
esercizio di funzioni per l’affidamento dell’insegnamento di “Economia del turismo” (30 ore) presso la Facoltà di 
Economia dell’Università degli Studi di Trieste per l’anno accademico 2003/2004. 
A tale riguardo informa il senato accademico che, con nota del 23 febbraio 2004, il prof. Marco Mazzarino chiede al 
senato accademico la possibilità di sanare la sua situazione in quanto tiene da parecchi anni l’insegnamento 
affidatogli e anche quest’anno, a fronte di un carico didattico similare, aveva richiesto il nulla-osta della facoltà di 
Pianificazione del territorio, sentito in merito il Preside della Facoltà di Economia dell’Università degli Studi di 
Trieste. Il contratto di supplenza per l’anno accademico in corso risulta pertanto già attivato, l’orario ed il 
programma delle lezioni già pubblicato e le lezioni stesse di prossimo inizio (fine febbraio – inizio marzo). 
Il prof. Marco Mazzarino fa presente inoltre al senato che per il prossimi anni accademici si atterrà 
scrupolosamente alle norme stabilite dall’ateneo. 
Il presidente chiede al senato di esprimersi in merito. 
Il senato accademico, udita la relazione del presidente, delibera a maggioranza, con il voto contrario del 
prof. Francesco Dal Co, di concedere al prof. Marco Mazzarino, ai sensi dell’articolo 9 della Legge 18 marzo 
1958, n. 311, il nulla-osta al contemporaneo esercizio di funzioni per l’affidamento dell’insegnamento di 
“Economia del turismo” (30 ore) presso la Facoltà di Economia dell’Università degli Studi di Trieste per 
l’anno accademico 2003/2004.

 
il presidente 

 
il segretario 

 



 
  

Seduta del senato accademico del 25 febbraio 2004 
 
 
 
 

 
DELIBERA n. 49-sa/2004/da-urri 

pagina 1/1 
11. VARIE ED EVENTUALI: b) Ufficio ricerca e relazioni internazionali: dipartimento di Storia 
dell'architettura: richiesta di contributo al progetto Miur/fondi FIRB di cui al bando 2001 dal titolo "Città e 
Metropoli sovranazionali tra Europa e Mediterraneo" 
 
alle ore 19,10 esce il prof. Pierluigi Grandinetti. 
Il presidente ripropone al senato accademico una richiesta di finanziamento a valersi sui fondi del bilancio di 
previsione 2004 presentata dal dipartimento di Storia dell’architettura per il progetto FIRB – bando 2001 dal titolo 
“Città e Metropoli sovranazionali tra Europa e Mediterraneo” presentato dalla prof.ssa Donatella Calabi in qualità di 
coordinatore nazionale oltre che responsabile unità di ricerca, autorizzato con decreto rettorale 24 ottobre 2001 n. 
1432, selezionato e ammesso al finanziamento con D.M. 10 dicembre 2003 prot. 2176, pubblicato sulla G.U. – 
Serie Generale – n. 295 del 20.12.2003. 
A tale riguardo ricorda che il senato accademico nella seduta del 12 febbraio 2004 aveva deliberato che il 
contributo richiesto trovasse copertura finanziaria sui fondi di funzionamento del dipartimento di Storia 
dell’architettura. 
Rileva ora al senato che per la realizzazione del progetto il Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca 
ha concesso un finanziamento complessivo di € 160.000,00 contro una richiesta iniziale di € 327.950,00 e che la 
quota parte spettante all’unità locale Università Iuav di Venezia è stata rimodulata in € 69.000,00 rispetto alla 
richiesta formulata di € 160.000,00 
La quota di cofinanziamento Iuav, che in sede di domanda era stata dichiarata disponibile e acquisibile per un 
importo pari a € 68.571,46, è stata pertanto rimodulata in € 29.571,00. Di tale importo il dipartimento di Storia 
dell’architettura precisa che: 
– € 14.571,00 corrispondono al costo ore/lavoro del personale docente impiegato; 
– i restanti € 15.000,00, per i quali richiede al senato accademico un finanziamento a valersi sui fondi del bilancio 

di previsione 2004, saranno impiegati per il conferimento di un assegno di ricerca. 
Il presidente chiede al senato di esprimersi in merito. 
Il senato accademico, udita la relazione del presidente, delibera all’unanimità accogliere la richiesta di 
finanziamento a valersi sul bilancio di previsione 2004 dando altresì mandato al consiglio di 
amministrazione di reperire i fondi necessari. 

 
il presidente 

 
il segretario 

 




