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Prof. Tommaso Agasisti, PhD 

Dipartimento di Ingegneria Gestionale  
Politecnico di Milano School of Management 

Professore associato presso il Dipartimento di Ingegneria Gestionale del Politecnico di 
Milano (settore scientifico disciplinare: ING-IND/35).  
Co-delegato dell’Area Istituzioni & Pubblica Amministrazione (I&PA) presso il MIP 
Politecnico di Milano Graduate School of Business. 

Laureato in Economia presso l’Università degli Studi di Bologna (2003), dottore di 
ricerca in Ingegneria Gestionale presso il Politecnico di Milano (2007).  

Attività didattica 

Insegnamenti istituzionali presso il Politecnico di Milano: 
• Public Management, nella laurea magistrale in Management Engineering (5 CFU);
• Economia e Organizzazione Aziendale, nella laurea triennale in Ingegneria

Matematica (10 CFU).

Condirettore del Master in Management delle Università e della Ricerca (Master SUM) 
e del Master in Management delle Istituzioni Scolastiche e Formative (Master MES) 
presso il MIP Politecnico di Milano Graduate School of Business. Sempre presso il MIP, 
responsabile didattico del Master in Management Pubblico per il Federalismo (Master 
EMMPF).  

Svolge regolarmente attività didattica nell’ambito dei corsi Executive organizzati 
dall’Area Istituzioni & Pubblica Amministrazione del MIP Politecnico di Milano 
Graduate School of Business. Ha insegnato in corsi di laurea, di dottorato o di master di 
diverse università italiane e internazionali, quali ad esempio Università degli Studi di 
Pavia, Università degli Studi di Bergamo, Università degli Studi di Genova, Politecnico 
di Torino, Universidad Autonoma de Madrid, Maastricht University.  

Attività di ricerca 

Svolge attività di ricerca sul tema della valutazione delle performance nelle pubbliche 
amministrazioni, con particolare riferimento al settore scolastico ed universitario. È 
autore di oltre 70 lavori accademici, di cui oltre 50 articoli pubblicati su riviste 
accademiche internazionali (lista completa di quest’ultimi, in allegato al CV).  

Nell’ambito della propria attività di ricerca, ha ottenuto diversi riconoscimenti e 
fellowships: 
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• nel 2013: Ottenimento di un Grant dell’INVALSI nell’ambito del Concorso 
Pubblico Idee per la Ricerca, con un progetto (sviluppato e realizzato con Sergio 
Longobardi) finalizzato all’utilizzo di frontiere stocastiche e modelli multilivello 
per la valutazione dell’efficienza delle scuole italiane; Gennaio – Dicembre 2014.  

• nel 2014: Ottenimento della TJ Alexander OECD Fellowship (edizione Fall 
2013), con un progetto finalizzato all’utilizzo dei dati OECD-PISA per lo 
sviluppo di analisi di efficienza; periodo indicativo di ricerca: Giugno 2014 – 
Giugno 2015.  

• nel 2014: Ottenimento di un Grant FARB (Fondo d’Ateneo per la Ricerca di 
Base), con un progetto (sviluppato e realizzato con Emanuele Lettieri, Anna 
Paganoni e Francesca Ieva) finalizzato all’utilizzo di tecniche statistiche per la 
valutazione delle prestazioni di scuole ed ospedali. Giugno 2014 – Giugno 2017. 

• Nel 2015: Ottenimento di un grant come responsabile dell’Unità Politecnico di 
Milano di un progetto Horizon 2020, denominato “Education Economics 
Network” (EdEN), in partnership con Leuven University, Maastricht University e 
il Centre for Economic and Regional Studies of the Hungarian Academy of 
Sciences.   

 
Ha coordinato diversi progetti di ricerca e di formazione/azione finanziati mediante grant 
e contratti di ricerca: 

• Coordinamento del progetto di ricerca L’edilizia residenziale universitaria: il 
caso della Cooperativa Nuovo Mondo in un confronto internazionale, promosso 
dalla Cooperativa Nuovo Mondo e svolto presso il Dipartimento di Ingegneria 
Gestionale del Politecnico di Milano (responsabile scientifico: prof. Giuseppe 
Catalano), 2005 e 2006.  

• Coordinamento del progetto di ricerca Il prestito d’onore agli studenti come 
strumento innovativo di pari opportunità nelle politiche di istruzione e di 
formazione professionale, promosso dalla regione Lombardia nell’ambito dei 
Dispositivi Multimisura Azioni di Sistema, Misura C3 del Fondo Sociale 
Europeo (ID progetto: 2990978) e svolto presso Dipartimento di Ingegneria 
Gestionale, Politecnico di Milano; Fondazione Politecnico di Milano; Scuola di 
Management per le Università, gli Enti di ricerca e le Istituzioni Scolastiche 
(SUM) del MIP – Politecnico di Milano (responsabile scientifico: prof. Giuseppe 
Catalano), 2005 e 2006. 

• Coordinamento del progetto di ricerca La contabilità economico patrimoniale per 
gli atenei italiani: metodologie e strumenti per un nuovo sistema contabile, 
promosso dal Consorzio CINECA e svolto presso il Dipartimento di Ingegneria 
Gestionale del Politecnico di Milano (responsabile scientifico: prof. Giuseppe 
Catalano), 2007 – 2009.  

• Coordinamento del progetto di ricerca Governo Regionale per l’Università, 
realizzato nell’ambito del Servizio a Supporto dello Sviluppo e del 
Consolidamento del Sistema Educativo di Istruzione e Formazione Lombardo 
(gestito da Noviter Srl come Servizio per la Regione Lombardia) e svolto presso 
il Dipartimento di Ingegneria Gestionale del Politecnico di Milano, (responsabile 
scientifico: prof. Giuseppe Catalano), 2010 – 2011.  

• Coordinamento del progetto di ricerca Aspetti operativi per l’introduzione della 
contabilità economico-patrimoniale nelle università, promosso dal Consorzio 
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CINECA e svolto presso il Dipartimento di Ingegneria Gestionale del Politecnico 
di Milano (responsabile scientifico: prof. Giuseppe Catalano), 2010 – 2013. 

• Coordinatore del progetto di ricerca Rapporto sulla scuola in Lombardia, 
promosso da Regione Lombardia e realizzato nell’ambito di una collaborazione 
tra Università degli Studi di Milano-Bicocca, Politecnico di Milano e INVALSI 
(responsabili scientifici: proff. Giuseppe Catalano e Giorgio Vittadini), 2012.  

• Responsabile scientifico del progetto di ricerca Sussidiarietà e… qualità dei 
servizi sociali, promosso dalla Fondazione per la Sussidiarietà e svolto presso il 
Dipartimento di Ingegneria Gestionale del Politecnico di Milano, 2013.  

 
 
Attività e ruoli accademici   
 
È Associate Editor della rivista Higher Education Quarterly (HEQ), e componente 
dell’Editorial Board delle riviste TEAM (Tertiary Education And Management) ed ER 
(Educational Researcher). Svolge il ruolo di reviewer per numerose riviste accademiche, 
tra cui: Economics of Education Review (EER), Journal of Urban Economics, 
Environment and Planning C: Government & Policy (EPC), Education Economics (EE), 
Higher Education (HighEd), Educational Evaluation and Policy Analysis (EEPA), 
Academy of Management – Learning & Education (AoM_L&E), Studies in Higher 
Education. Nel periodo tra il 2007 e il 2015, ha svolto funzione di reviewer per oltre 50 
articoli, complessivamente.   
 
Ha partecipato all’organizzazione di diverse conferenze accademiche. In particolare, è 
stato reviewer per la selezione dei papers per i Meeting annuali 2013 e 2014 dell’AERA 
(American Educational Research Association), ha partecipato al Research Advisory 
Board per la Conferenza 2015 International School Choice and Reform Conference, Fort 
Lauderdale (FL, USA) – organizzatore: prof.ssa Priscilla Wohlstetter, Department of 
Education Policy & Social Analysis, Teachers College Columbia University, ha 
organizzato la track “Public Service Innovation” alla Riunione Scientifica Annuale 2015 
della Associazione Italiana di Ingegneria Gestionale, ed ha co-organizzato il Workshop 
“Efficiency in Education, 3rd Edition” presso Leuven University. È componente del 
Program Commitee della Conferenza Annuale 2016 della Association for Education 
Finance and Policy (AEFP), e sta organizzando il Workshop “Efficiency in Education, 
4th Edition” presso il dipartimento di Ingegneria Gestionale del Politecnico di Milano.   
 
Partecipa regolarmente a seminari, convegni e conferenze accademiche in Italia e 
all’estero. Partecipa attivamente, in particolare, ai lavori dell’Associazione Italiana di 
Ingegneria Gestionale (AIIG), della Società Italiana di Statistica (SIS), della Association 
for Education Finance and Policy (AEFP), dell’American Educational Research 
Association (AERA), della Società Italiana di Economia Pubblica (SIEP). 
 
È stato relatore e correlatore di numerosi lavori di tesi di laurea magistrale, ed è stato 
adjunt supervisor di un lavoro di dottorato presso il Dipartimento di Ingegneria 
Gestionale del Politecnico di Milano: “System Efficiency and Organisational Autonomy 
in Education”, dott. Piergiacomo Sibiano, 2012.   
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È stato keynote speaker al Workshop “Economics of Education” organizzato da Leuven 
University, centro di ricerca LEER (2015), e alla conferenza annuale AEDE, Spanish 
Association for Education Economics (2015).   
 
 
Collaborazioni internazionali e Visiting  
 
Nell’ambito del percorso di studio e di ricerca, ha sviluppato intense collaborazioni 
internazionali, e svolto diversi periodi all’estero: 

• Ottobre 2005: Visiting Research Fellow presso il CHEPS – Center for Higher 
Education Policy Studies, University of Twente (Netherlands). Collaborazione 
con dr. Carlo Salerno, responsabile dell’Area di Ricerca Economics of Education 
del CHEPS.  

• Luglio – settembre 2006: Visiting Research Fellow presso Lancaster University 
(UK), Department of Economics. Collaborazione con il prof. Geraint Johnes, Full 
Professor di Economics. 

• Luglio 2007 e luglio 2008: Visiting Research Fellow presso la Universidad 
Autonoma di Madrid (Spagna), Department of Economics and Public Finance, 
Economics and Business School. Collaborazione con la prof.ssa Carmen Perez 
Esparrells, prof.ssa associata di Economia Pubblica.  

• Ottobre – Dicembre 2008; settembre – ottobre 2009; Ottobre – Novembre 2010, e 
Febbraio 2012   Visiting Scholar presso il Teachers College – Columbia 
University, New York (USA). Collaborazione con il prof. Henry M. Levin, full 
professor di Economics of Education. 

• Luglio – Agosto 2013: Visiting Scholar presso il Teachers College – Columbia 
University, New York (USA). Collaborazione con il prof. Henry M. Levin, full 
professor di Economics of Education; Visiting Scholar presso l’Institute for 
Education and Social Policy, New York University, New York (USA). 
Collaborazione con la prof.ssa Leanna Stiefel, full professor di Education 
Finance and Policy.  

• Luglio-Ottobre 2014: TJ Alexander Fellow presso l’OECD - Organisation for 
Economic Co-operation and Development, Parigi (Francia, EU). Collaborazione 
con la Divisione EDU, e lavoro sui dati OECD-PISA.  

 
 
Altre attività professionali ed istituzionali  
 
È attivo nella partecipazione alla vita istituzionale di numerosi enti pubblici e privati. In 
particolare, è componente del Comitato di Gestione del MIP Politecnico di Milano 
Graduate School of Business. Inoltre, è presidente nel Nucleo di Valutazione di 
Humanitas University, e componente di altri Nuclei di Valutazione di università statali e 
non statali. Svolge il ruolo di Organismo Indipendente di Valutazione della Camera di 
Commercio di Lecco. Per il quinquennio 2014-2019, è componente del Comitato 
Provinciale di Valutazione del sistema scolastico della Provincia Autonoma di Trento. 
 
 
Milano, 01.02.2016 
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Il sottoscritto autorizza al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dal 
d.lgs. 196/2003.  
 
Firmato 
Tommaso Agasisti  
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Lista completa delle pubblicazioni in riviste accademiche internazionali 
(per una lista completa di pubblicazioni, per esempio su libri e/o in italiano, sono disponibile ad un 
contatto via email – tommaso.agasisti@polimi.it)  
 
1. Agasisti, T., Dal Bianco, A., (2006), Data Envelopment Analysis of the Italian 

University System: Theoretical Issues and Policy Implications”, International Journal 
of Business Performance Management, 8(4), 344-367. 

2. Agasisti, T., Catalano, G., (2006), “Governance models of university systems - 
towards quasi-markets? Tendencies and perspectives: a European comparison”, 
Journal of Higher Education Policy and Management, 28(3), 261-278. 

3. Agasisti, T., Salerno, C., (2007), “Assessing the cost efficiency of Italian 
universities”, Education Economics, 15(4), 455-471. 

4. Agasisti, T., Dal Bianco, A., (2007), “Cost structure of Italian public universities: an 
empirical analysis”, Higher Education in Europe, 32(2/3), 261 - 275. 

5. Agasisti, T., Arnaboldi, M., Azzone, G., (2008), “Strategic Management Accounting 
in Universities: The Italian Experience”, Higher Education, 55(1), 1-15. 

6. Agasisti, T., Cappiello, G., Catalano, G., (2008), “The Effects of Vouchers in Higher 
Education: An Italian Case Study”, Tertiary Education And Management, 14(1), 27-
42. 

7. Agasisti, T., Arnaboldi, M., Catalano, G., (2008) “Reforming Financial Accounts in 
the Public Sector: The Case of Universities”, Irish Accounting Review, 15(1), 1-29.  

8. Agasisti, T., Dal Bianco, A., (2009), “Reforming the University Sector: Effects on 
Teaching Efficiency. Evidence from Italy”, Higher Education, 57(4), 477-498. 

9. Agasisti, T., Johnes, G., (2009), “Beyond Frontiers: Comparing the Efficiency of 
Higher Education Decision-Making Units Across More than One Country”, 
Education Economics, 17(1), 59-79. 

10. Agasisti, T., (2009), “Market Forces and Competition in University Systems: 
Theoretical Reflections and Empirical Evidence from Italy”, International Review of 
Applied Economics, 23(4), 463-483.  

11. Agasisti, T., (2009) “Towards ‘Lisbon objectives’: Economic Determinants of 
Participation Rates in University Education: An empirical analysis in 14 European 
Countries”, Higher Education Quarterly, 63(3), 287-307.  

12. Agasisti, T., Dal Bianco, A., (2009), “Measuring Efficiency of Higher Education 
Institutions”, International Journal of Management and Decision-Making, 10(5/6), 
443-465.  

13. Agasisti, T., Perez-Esparrels, C., (2010), “Comparing Efficiency in a Cross-Country 
Perspective: The case of Italian and Spanish State Universities”, Higher Education, 
59(1), 85-103.   

14. Agasisti, T., Johnes, G., (2010), “Heterogeneity and the Evaluation of Efficiency: the 
Case of Italian Universities”, Applied Economics, 42(11), 1365-1375. 

15. Agasisti, T., (2011), “How competition affects schools’ performances: does 
specification matter?”, Economics Letters, 110(3), 259-261. 

16. Garavaglia, G., Lettieri, E., Agasisti, T., Lopez, S., (2011) “Efficiency and quality of 
care in nursing homes: an Italian case study”, Health Care Management Science, 
14(1), 22-35. 

17. Agasisti, T., (2011), “Performances and spending efficiency in Higher Education: a 
European comparison through non-parametric approaches”, Education Economics, 
19(2), 199-224.  
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18. Agasisti, T., Dal Bianco, A., Landoni, P., Sala, A., Salerno, M., (2011), “Evaluating 
the efficiency of research in academic departments: an empirical analysis in an 
Italian Region”, Higher Education Quarterly, 65(3), 267-289.  

19. Agasisti, T., Arnaboldi, M., (2011), “Public sector productivity: lessons from the 
Italian financial crisis”, Public Money and Management, 31(6), 383-384. 

20. Agasisti, T., (2011), “Does competition affect schools’ performance? Some evidence 
from Italy through OECD-PISA data”, European Journal of Education, 46(4), 549-
565.  

21. Agasisti, T., Pohl, C., (2012), “Comparing German and Italian public universities: 
Convergence or divergence in the higher education landscape”, Managerial and 
Decision Economics, 33(1), 71-85.  

22. Agasisti, T., Catalano, G., Perez Esparrels, C., Morales, S., (2012), “Expenditure on 
Higher Education per Student Converging Across EU-15 Countries after the Bologna 
Process?”, Studies in Higher Education, 37(2), 235-252.  

23. Agasisti, T., Vittadini, G., (2012), “Regional Economic Disparities as Determinants 
of Students’ Achievement in Italy”, Research in Applied Economics, 4(1), 33-53.  

24. Agasisti, T., Catalano, G., Landoni, P., Verganti, R., (2012) “Evaluating the 
performance of academic departments: an analysis of research-related output 
efficiency”, Research Evaluation, 21(1), 2-14.  

25. Agasisti, T., Bonomi, F., Sibiano, P., (2012), “Do the managerial school's 
characteristics influence its performance?”, International Journal of Educational 
Management, 26(6), 593-609.   

26. Agasisti, T., Murtinu, S., (2012), “Perceived competition and performance in Italian 
secondary schools: new evidence from OECD-PISA 2006”, British Educational 
Research Journal, 38(5), 841-858.  

27. Agasisti, T., Seeber, M., Lepori, B., Tijssen, R., Montanari, C., Catalano, G., (2012), 
“Relational arenas in a regional Higher Education system: insights from an empirical 
analysis”, Research Evaluation, 21(4), 291-305.  

28. Agasisti, T., Catalano, G., (2013), “Innovation in the Italian public higher education 
system: introducing accrual accounting”, Public Money and Management, 33(2), 92-
94.  

29. Agasisti, T., (2013), “The competition among Italian junior- secondary schools: a 
variance-decomposition empirical analysis”, Annals of Public and Cooperative 
Economics, 84(1), 17-42. 

30. Agasisti, T., Catalano, G., Sibiano, P., (2013), “Can schools be autonomous in a 
centralised educational system? On formal and actual school autonomy in the Italian 
context”, International Journal of Educational Management, 27(3), 292-310.  

31. Agasisti, T., Sibiano P., (2013), “Efficiency and heterogeneity of public spending in 
education among Italian Regions”, Journal of Public Affairs, 13(1), 12-22.  

32. Agasisti, T., (2013), “The efficiency of Italian secondary schools and the potential 
role of competition. A Data Envelopment Analysis using OECD-PISA2006 data”, 
Education Economics, 21(5), 520-544. 

33. Agasisti, T., Bolli, T. (2013), “The impact of the Bologna reform on the productivity 
of Swiss universities”, Higher Education Quarterly, 67(4), 374-397.  

34. Agasisti, T., Cordero J.M., (2013), “Educational disparities across regions: A 
multilevel analysis of OECD-PISA data for Italy and Spain”, Journal of Policy 
Modeling, 35(6), 1079-1102.  
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35. Agasisti, T., Bonomi, F., Sibiano, P., (2014), “Measuring the "managerial" efficiency 
of public schools: a case study in Italy”, International Journal of Educational 
Management, 28(2), 120-140.  

36. Agasisti, T., (2014), “The efficiency of public spending on education: an empirical 
comparison of EU countries”, European Journal of Education, 49(4), 543-557. 

37. Agasisti , T., Longobardi, S. (2014), “Inequality in education: can Italian 
disadvantaged students close the gap?”, Journal of Behavioral and Experimental 
Economics, 52(1), 8-20. 

38. Agasisti, T., Longobardi, S. (2014), “Educational institutions, resources, and 
students’ resiliency: an empirical study about OECD countries”, Economics Bulletin, 
34(2), 1055-1067. 

39. Agasisti, T., Bonomi, F., (forthcoming), “Benchmarking universities’ efficiency 
indicators in presence of internal heterogeneity”, Studies in Higher Education, 2014. 

40. Agasisti, T., Sibiano P., (2015), “Standard costs for Italian public schools: a 
simulation through a cost function approach”, International Journal of Public Sector 
Performance Management, 2(3), 253-272. 

41. Agasisti, T., Johnes, G., (2015), “Efficiency, costs, rankings and heterogeneity: the 
case of US Higher Education”, Studies in Higher Education, 40(1), 60-82. 

42. Agasisti T., Barbieri G. & Murtinu S. (2015). “Private school enrolment in an Italian 
Region after implementing a change in the voucher policy”, Journal of School 
Choice, 9(3), 380-406.  

43. Agasisti T., Arena M., Erbacci A. & Catalano G. (2015). “Defining spending 
reviews: a proposal for a taxonomy, with applications to Italy and the UK”, Public 
Money and Management, 35(6), 423-430.  

44. Agasisti T., Catalano G., Di Carlo F. & Erbacci E. (2015). “Accrual accounting in 
Italian universities: a technical perspective”, International Journal of Public Sector 
Management, 28(6), 494-508.  

 
Forthcoming publications (2015) 
 
45. Agasisti, T., Bolli, T., Johnes, G. (2015), “The impact of institutional student support 

on graduation rates in US PhD programmes”, Education Economics, forthcoming. 
46. Agasisti, T., Murtinu, S. (2015), “Grants in Italian university: a look at the 

heterogeneity of their impact on students’ performances”, Studies in Higher 
Education, forthcoming. 

47. Agasisti T., Murtinu S. & Sibiano P. (2015). “The heterogeneity of the ‘private 
school effect’ in Italian primary education. CESifo Economic Studies, forthcoming.  

48. Agasisti T. & Wolszczak-Derlacz J. (2015). “Exploring efficiency differentials 
between Italian and Polish universities, 2001-2011”, Science and Public Policy, 
forthcoming.  

49. Agasisti T. & Haelermans C. (2015). “Comparing efficiency of public universities 
among European countries: different incentives lead to different performances”, 
Higher Education Quarterly, forthcoming. 

50. Agasisti, T.  & Ricca L. (2015). “Comparing the efficiency of Italian public and 
private universities (2007-2011): an empirical analysis”, Italian Economic Journal, 
forthcoming.  

51. Agasisti, T., Soncin M. & Valenti R. (2015). “School factors helping disadvantaged 
students to succeed: empirical evidence from four Italian cities”, Policy Studies, 
forthcoming.  
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52. Agasisti T. (2015). “Cost structure, productivity and efficiency of the Italian public 
higher education industry 2001-2011”, International Review of Applied Economics, 
forthcoming.  

53. Agasisti T., Dal Molin M. & Turri M. (2015). “New Public Management reforms in 
the Italian universities: managerial tools, accountability mechanisms or simply 
compliance?”, International Journal of Public Administration, forthcoming.  

  


